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1. Aç›l›fl, Baflkanl›k Divan›’n›n teflkili,

2. Baflkanl›k Divan›’na Ola¤an Genel Kurul Tutana¤›’n›n

imzalanmas› için yetki verilmesi,

3. 1998 Y›l› Faaliyet ve Hesaplar› hakk›nda Yönetim Kurulu

ve Denetçi Raporlar› ile Bilanço, Kâr ve Zarar Hesab›’n›n

okunmas›, müzakeresi, karara ba¤lanmas›,

4. Yönetim Kurulu ve Denetçilerin ibra edilmeleri hakk›nda

karar al›nmas›,

5. 1998 Hesap Y›l› kâr› hakk›nda karar al›nmas›,

6. Yönetim Kurulu üyeleri ile Denetçilerin ücretlerinin tespiti,

7. Sermaye Piyasas› Kurulu’nun ilgili yönetmeli¤i uyar›nca

D›fl Denetim Firmas›’n›n seçiminin onay›,

8. Yönetim Kurulu üyelerinin Banka ile ifl yapabilmeleri için,

Bankalar Kanunu hükümleri sakl› kalmak kayd›yla, Türk

Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddeleri gere¤ince

izin verilmesi.

G Ü N D E M
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SERMAYES‹

50.000.000.000.000 TÜRK L‹RASI

23 Mart 1999 Tarihinde

Toplanan Pay Sahipleri

Ola¤an Genel Kurulu’na Sunulan

Elli Üçüncü Hesap Y›l›

Yönetim Kurulu Raporu

Denetçiler Raporu

31 Aral›k 1998 Bilançosu

Kâr ve Zarar Hesab›
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T. Garanti Bankas› A.fi., Türkiye’de ve yurtd›fl›nda 242

flube ve temsilcili¤iyle (yurtiçinde 194 flube, 8 yat›r›m merkezi ve

19 “Aç›k” flube) kurumsal, ticari ve bireysel müflterilerinin mali

gereksinimlerini en yenilikçi ve en iyi flekilde karfl›lamay›

amaçlamaktad›r. Garanti’nin ayr›ca yurtd›fl›nda Lüksemburg,

Düsseldorf ve Malta flubeleri, Hollanda ve Rusya’da ifltirak

bankalar› bulunmaktad›r.

Tüm bankac›l›k alanlar›nda ulaflt›¤› üstün kalite nedeniyle

ISO 9001 Kalite Belgesi alan Garanti, uluslararas› derecelendir-

me kurulufllar› taraf›ndan en yüksek notlar› alan iki Türk banka-

s›ndan biridir. 

Garanti Bankas›; mali hizmetler, inflaat, g›da, otomotiv ve

turizm sektörlerinde hizmet veren Do¤ufl Grubu’nun ifltirakidir.

G A R A N T ‹
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Bankam›z›n 53. Ola¤an Genel

Kurul Toplant›s›n› onurland›ran siz

de¤erli ortaklar›m›z› sayg› ile selaml›-

yor, 1998 y›l›na ait Yönetim Kurulu

Raporu ile Bilanço ve Kâr/Zarar tab-

lolar›n› onaylar›n›za sunuyoruz.

1998 y›l›, yurtd›fl›nda çok yo¤un

ekonomik çalkant›lar›n yafland›¤›,

uluslararas› finans piyasalar›nda orta-

ya ç›kan krizin dünya ekonomisini et-

kisi alt›na ald›¤› bir y›l oldu.

Y Ö N E T ‹ M  K U R U L U  

B A fi K A N I ’ N I N  M E S A J I

Türkiye Cumhuriyeti’nin kuru-

luflunun 75. y›l›n› büyük bir onurla

kutlad›¤›m›z bu y›l içinde ülkemiz,

global ekonomik krize karfl› durmaya

çal›fl›rken, yurtiçinde de siyasi, sosyal

ve ekonomik aç›dan hareketli bir y›l

yaflad›. Birçok iç ve d›fl zorluklara ra¤-

men, e¤itim ve maliye ile ilgili konu-

larda baflar›l› çal›flmalar yap›ld› ve ya-

salar ç›kart›ld›. Ekonomi yönetiminde

etkin bir iflbirli¤i ile güven ortam› sa¤-
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land›. Ancak y›l›n ikinci yar›s›ndan

itibaren, di¤er geliflen pazarlar gibi

Türkiye de global krizin olumsuz etki-

sini hissetmeye bafllad›. Ayr›ca seçim

tart›flmalar›, yap›sal reformlar›n ger-

çeklefltirilememesi, iç borçlanmaya

ba¤l› olarak yüksek faiz yükü gibi

unsurlar ileriye dönük beklentileri

olumsuz yönde etkiledi.

Garanti Bankas› bu dönemde

sa¤l›kl› finansal yap›s›, yüksek likidite

düzeyi ve etkin müflteri portföyü ile

Türkiye’nin en güçlü bankalar›ndan

biri oldu¤unu bir kez daha kan›tla-

m›flt›r. Bankam›z 1998 y›l›nda, tüm

faaliyetlerinin odak noktas› olan müfl-

terilerinin ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›

amac›yla, hizmet kalitesini yükselten

çal›flmalara h›z vermifltir. Giderek

düflmekte olan enflasyonun faiz oran-

lar› üzerinde azalt›c› etkisini göz önü-

ne alarak, maliyetleri kontrol alt›na

almak ve faiz d›fl› gelirleri art›rmak

üzere, bu yöndeki faaliyetlerini yo-

¤unlaflt›rm›flt›r. Yürütülmekte olan

projelerin sonuçlanmas› ile verimlilik

art›fl›nda yüksek performans elde edil-

mifltir. Ayr›ca uluslararas› likidite so-

runlar›n›n yafland›¤› bu dönemde,

yurtd›fl› piyasalardan borçlanmas›n›

sürdürmüfltür.

Kurumsal ve Ticari Bankac›l›k

faaliyetlerindeki geliflmelerin yan› s›ra,

yeni y›l›n bafl›nda ekonominin çok

önemli bir alan› olan perakende piya-

salara önemli bir geçifl gerçeklefltiril-

mifltir. Bu konuda ülkemizde en bü-

yük ikinci ciroya sahip olan ve ‹zmir

Büyükflehir Belediyesi’nin kurdu¤u bir

süpermarket zinciri olan Tansafl’a,

Do¤ufl Holding ile birlikte ço¤unluk

hisseleri sat›n al›narak ortak olunmufl-

tur. Bundan böyle Bankam›z ifltiraki

olan Tansafl’›n bilançomuza katk›s›n›

ve özellikle Bireysel Bankac›l›k aç›s›n-

dan genifl müflteri kitlesi ile sa¤layaca-

¤› potansiyeli, en yüksek seviyede de-

¤erlendirmek üzere gerekli çal›flmalar

yap›lacakt›r.

1999 y›l›nda Garanti, müflterile-

rine verdi¤i önceli¤i koruyarak

yenilikçi ürün ve hizmetleriyle;

Kurumsal, Ticari ve Bireysel Bankac›-

l›k alanlar›nda yeni f›rsatlar yaratma-

y› sürdürecektir. Ayr›ca likidite

yönetimine ve aktif kalitesine her

zaman oldu¤u gibi özen gösterecektir.

Uluslararas› bankac›l›k ve sermaye

piyasalar›nda aktif bir rol oynamay›

sürdürecek ve ürün yelpazesini çeflit-

lendirerek finansman kaynaklar›n›

zenginlefltirecektir.
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Garanti’nin 1998’de ulaflt›¤›

baflar›n›n temelinde, yönetim ekibinin

ve tüm çal›flanlar›n baflar›s› yat›yor.

Banka’n›n tüm faaliyetlerine yans›yan

ekip çal›flmas› ve kat›l›mc› yaklafl›m;

yenilikçi fikirlerin, stratejilerin gelifl-

tirilmesini ve uygulamaya konul-

mas›n› kolaylaflt›rmaktad›r. Y›l

boyunca gösterdikleri ola¤anüstü per-

formanstan ötürü yönetim kad-

romuzu ve tüm çal›flanlar›m›z›

kutlamak istiyorum. Garanti 1999

y›l›nda da ihtiyatl› ve öngörülü ban-

kac›l›k politikalar›n› uygulamaya

devam edecektir. Öncelikli hedeflerin

aç›kça belirlenmesiyle Banka;

hissedarlar›, müflterileri, çal›flanlar› ve

toplum için de¤er yaratmay› sür-

dürecektir.

Siz de¤erli ortaklar›m›za 1998

y›l› Faaliyet Raporu ve Hesaplar›n›

sunmaktan k›vanç duyuyorum.

AYHAN fiAHENK

Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Üye
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T. Garanti Bankas› A.fi. Do¤ufl Grubu ifltirakidir.

A Y H A N  fi A H E N K

D o ¤ u fl  fi i r k e t l e r  G r u b u  v e  

G a r a n t i  B a n k a s ›

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a fl k a n › ,

M u r a h h a s  Ü y e

Y Ü C E L  Ç E L ‹ K

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a fl k a n  V e k i l i ,  

M u r a h h a s  Ü y e

F E R ‹ T  fi A H E N K

Y ö n e t i m  K u r u l u  M u r a h h a s  Ü y e s i

S Ü L E Y M A N  S Ö Z E N

Y ö n e t i m  K u r u l u  M u r a h h a s  Ü y e s i

G Ö N Ü L  T A L U

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i

D r .  A H M E T  K A M ‹ L  E S ‹ R T G E N

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i

Y .  A K I N  Ö N G Ö R

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i ,  

G e n e l  M ü d ü r
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1

Y .  A K I N  Ö N G Ö R

G e n e l  M ü d ü r

2

G Ü N ‹ Z  fi E N G Ö L G E  B ‹ L G ‹ N
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F E R R U H  E K E R
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G A R A N T ‹ ’ D E  B ‹ R  Y I L I N  

D E ⁄ E R L E N D ‹ R M E S ‹
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1998 y›l›, özellikle ikinci yar›s›n-

dan itibaren gerek dünya ölçe¤inde,

gerek Türkiye’de önemli ekonomik

s›k›nt›lar›n yafland›¤› bir y›l oldu.

Uzakdo¤u ülkeleri ile Rusya, Venezü-

ella ve Brezilya gibi geliflmekte olan

ülkelerin yan› s›ra, Türkiye ekonomi-

sinde de bir durgunluk dönemi yaflan-

d›. Bu dönemde enflasyon düflerken,

faiz oranlar› ayn› trendi izlemedi.

Dünyada ve Türkiye’de yaflanan

bu s›k›nt›lara ra¤men, Garanti Banka-

s› izledi¤i strateji ile baflar›l› bir y›l ge-

çirmifltir.

Toplam aktiflerini bir önceki

y›la göre %97 oran›nda, kâr›n› ise

%116 oran›nda, Bankac›l›k sektörün-

de, bilançoda önemli bir yeri olan

özkaynaklar›n› ise %125 oran›nda

art›rm›flt›r. Ekonominin s›k›nt›l›

dönemlerinde önemi daha da artan ve

Bankac›l›k sektöründe önemli bir

fonksiyonu olan likidite konusunda

da, baflar›l› bir s›nav vermifltir.

Garanti Bankas›, 1998 y›l›nda

yaflanan ekonomik s›k›nt›lardan fazla

etkilenmezken, y›l boyunca, organi-

zasyonel ve yönetimsel etkinli¤ini

art›racak, uzun vadeli ve radikal

projeler yürütmeye devam etmifltir.

Garanti Bankas›, enflasyonun

düflmesiyle daralacak faiz marjlar›n›n

sonuçlar› için, kendi koflullar› ve

ekonomideki geliflmeler çerçevesinde

stratejiler gelifltirmektedir. Bu

ba¤lamda; teknolojik yat›r›mlar›n

art›r›lmas›yla iflletme giderlerinin

azalt›lmas› sa¤lan›rken, faiz d›fl›

komisyon ve hizmet gelirlerinin

art›r›lmas›na çal›fl›lmaktad›r.

1998’de Garanti Bankas›, bilgi

teknolojisinin tüm imkânlar›yla dona-

t›ld›. Sene bafl›nda, günlük 6 milyon

olan ifllem say›s›, y›l sonunda 11

milyona ulaflt›. Her elemana bir PC

verildi. NT vas›tas›yla Genel Müdür-

lük ve flubelerin bir bölümünde inter-

net, intranet ve elektronik posta

kullan›lmaya baflland›.

Müflterilerin, hissedarlar›n, çal›-

flanlar›n ve toplumun ç›karlar›n› den-

geleyen bir kültür yap›s›na, bireyin

yarat›c›l›k ve liderlik gücüne inan-

maktay›z. Hiyerarfliye dayal› olmayan

bir organizasyon yap›s›n›n tesisi ile

ekip ruhuna, aç›k iletiflime ve karar

süreçlerine kat›l›mc›l›¤a olanak

sa¤lanm›flt›r.

Garanti’nin güçlü yönleri, Ban-

ka’n›n, Avrupa’da en iyi banka olma

vizyonuna yaklaflmas›n› kolaylaflt›r-

maktad›r.
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Garanti hem yurtiçinde, hem de

uluslararas› piyasalarda etkin ve bafla-

r›l› çal›flmalar›n› 1999 y›l›nda da

sürdürecektir.

KURUMSAL BANKACILIK

H‹ZMETLER‹

Garanti, hizmet kalitesi, üstün

teknolojisi ve ürün çeflitlili¤i ile Türki-

ye’nin önde gelen flirketleri ile iliflkile-

rini gelifltirerek, ifl hacmini art›r›yor.

Kurumsal Bankac›l›k flubeleri

1998 y›l›nda da mevduat›, kredileri ve

dövizli ifllem hacmini art›rmakta bü-

yük baflar›ya ulaflt›lar. Elektrik, su,

SSK, telefon ve vergi tahsilatlar› üze-

rinde yo¤unlafl›larak kaynak giriflinde

önemli bir art›fl sa¤land›. fiubelerde

yeni ‹fl Ak›fllar›n›n Yeniden Düzenlen-

mesi (BPR) uygulamalar› sayesinde

pazarlama faaliyetlerine daha fazla

zaman ayr›labildi. Müflterilerle ileti-

flim daha da gelifltirildi ve ‹nternet flu-

besi kullan›m›n›n artmas›yla birlikte

daha düflük maliyetle daha yüksek

etkinli¤e ulafl›ld›.

A¤ustos’ta, geliflmekte olan piya-

salarda yaflanan krizin ard›ndan tüm

portföyü yeniden incelemek amac›yla

acil önlemler getirildi ve her müflteri-

nin sat›fllar›, üretimi ve borç ödeme

takvimi yak›n izlemeye al›nd›.

Garanti, içinde bulundu¤umuz

çalkant›l› dönemde uzun vadeli bir ba-

k›fl aç›s› benimsedi. Banka’y› düflük

enflasyonlu, yavafl büyüyen bir ekono-

miye haz›rlayacak stratejiler izlendi.

Bu stratejilerde temel amaç, iflletme gi-

derlerini kontrol alt›na almak ve faiz

d›fl› gelirleri art›rmakt›r. Ürünlerin

birim iflletme maliyetleri kapsaml› ola-

rak analiz edildi ve ard›ndan, maliyet-

leri karfl›lamak amac›yla gerçekçi bir

ücret ve komisyon politikas› benim-

sendi. Bu yaklafl›m çok baflar›l› sonuç-

lar verdi: Garanti yaln›zca A¤ustos

ay›nda, y›l›n ilk yedi ay›na denk tutar-

da ücret ve komisyon geliri elde etti.

Nakit yönetimi alan›nda ola¤a-

nüstü bir geliflme gösteren Garanti,

perakendeci da¤›t›mc›lar ve üreticiler

için do¤rudan borçland›rma (direct

debit) sistemleri yaratan 12 projeyi

sonuca ulaflt›rd›. Türk Havayollar›

ÖZKAYNAKLAR
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için bir yurtiçi nakit yönetimi projesi

ve bir petrol da¤›t›m› anlaflmas›n› da

içeren üç önemli projede çal›flmalar

tamamlanma aflamas›na geldi. Pera-

kendecilere ve küçük iflletmelere tafl›-

nabilir POS makineleri yerlefltiren

Garanti; do¤rudan borçland›rma, çipli

kartlar, çek tahsilat› ve kablosuz POS

projelerinde 42 flirketle iflbirli¤i için-

dedir ve bunlardan 21’i 1998’de so-

nuçland›r›ld›.

Kurumsal Finans alan›nda

Garanti, y›l›n üçüncü çeyre¤inde

olumsuz flartlar›n piyasay› etkilemesin-

den önce dört halka arza kat›ld›.

fiirket evlilikleri alan›nda verilen çeflitli

dan›flmanl›k hizmetlerinin yan› s›ra üç

büyük proje, d›fl kaynakl› sendikasyon

kredisi ve on beflin üzerinde yat›r›m

projesi de ülke kredileri ile finanse

edildi.

Ayr›ca yeni kurulan Hisse Senedi

Araflt›rma bölümü ile Garanti, yat›r›m

bankac›l›¤› faaliyetlerini daha da

güçlendirdi.

1998’de, kurumsal firma yöneti-

cilerine Bireysel Bankac›l›k ürünleri-

nin pazarlanmas› çal›flmalar›na da h›z

verildi. Bu amaçla pilot bölge olarak

seçilen Marmara Bölgesi’nde flirket

kredi kartlar›, maafl ödemeleri, yat›-

r›m ürünleri ve emeklilik fonlar› üze-

rinde çal›flmalar yürütüldü.

Garanti 1999’da, Kurumsal Ban-

kac›l›k çal›flmalar›n› h›zland›rarak

portföy kalitesini ve operasyonel

etkinli¤i gelifltirmeyi amaçl›yor. fiirket

yöneticilerine bireysel ürün pazarlama

çal›flmalar› önceliklerden biri olacak-

t›r. 1999’da nakit yönetiminin ulusla-

raras› yönünü keflfetmeye ve kurumsal

finansman alan›nda yeni f›rsatlar ya-

ratmaya da önem verilecektir.

‹fi HACM‹
Milyar TL
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T‹CAR‹ MÜfiTER‹LERLE ‹fi HACM‹

Garanti 1998’de ticari müflterile-

rinin ço¤unlu¤unun ana bankas› olma

hedefine do¤ru ilerledi ve rakiplerini

geride b›rakt›. Bir y›l önce uygulama-

ya bafllanan “At›l›m” projesinin

sonuçlar› 1998’de al›nmaya baflland›;

bu projeyle flubelerde ticari portföy

tak›mlar› oluflturuldu ve hedef müflteri

kitlesi olan yüksek potansiyelli müflte-

riler düzenli olarak ziyaret edildi. 

Günde 650-700 müflteri ziyareti

yapan 292 portföy tak›m›, en kârl› ti-

cari müflterilerle iliflki bankac›l›¤›n› ge-

lifltirerek ifllem hacmini art›rd› ve Ga-

ranti, özel sektör bankalar› içinde tica-

ri mevduattaki pay›n› %13,5 düzeyine

ç›kard›. Müflterilerin ‹nternet flubesi ve

Alo Garanti gibi alternatif kanallar›

kullanmaya yönlendirilmeleriyle bir-

likte portföy tak›mlar›n›n üzerindeki

operasyon yükü azalacak ve aktif pa-

zarlamaya ay›rd›klar› süre artacakt›r.

Y›l›n ilk bölümünde uygulanan

yo¤un kredi pazarlama faaliyetleriyle

Banka’ya 1600 yeni müflteri kazand›-

r›ld›. Ekonomik flartlar›n de¤iflti¤i

y›l›n ikinci yar›s›nda ise odaklanma,

aktif kalitesine yöneldi.

Kredi Kültürü projesi ile kredi

sürecinde yeni kavramlar gündeme

geldi. Tüm Ticari Bankac›l›k müflteri-

leri düzenli aral›klarla risk de¤erlen-

dirmesinden geçiriliyor ve kredi limit-

leri periyodik olarak inceleniyor. Kre-

dilerin aktif olarak yönetilebilmesi

için, kredilerin %75’inin verildi¤i 60

flubede kredi yönetim elemanlar›na

kredi onaylama sürecini ve doküman-

tasyonunu kontrol etme sorumlulu¤u

verildi. Ayr›ca, kredi analiz raporlar›-

n›n flubelerde üretilebilmesini sa¤laya-

cak yeni bir yaz›l›m gelifltirildi.

1998’de Ticari Bankac›l›¤›n en

önemli hedeflerinden biri, sat›fl odakl›

yönetim yap›s›nda davran›fl normlar›-
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n› güçlendirmek ve bir Sat›fl Kültürü

oluflturmak amac›yla Etkin Sat›fl Yö-

netimi Standartlar› gelifltirmek oldu.

Orta kademe yöneticiler için etkinli¤i

art›rmay› ve Yönetim Standartla-

r›’ndan yararlanmay› amaçlayan kap-

saml› e¤itim programlar›, 1999 y›l›n-

da da sürecektir.

B‹REYSEL BANKACILIK’TA DO⁄RU

MÜfiTER‹YE DO⁄RU ÜRÜN

Farkl› ürünlerle alternatif da¤›-

t›m kanallar›na yönelifl, Garanti’yi

Bireysel Bankac›l›k’ta da önemli bir

güç haline getirdi. “Aç›k” kart ilk

sunuldu¤u günden beri gördü¤ü ilgi

ile kart say›s›nda 400.000’e ulaflt› ve

üç y›lda bir milyon kart verme hedefi-

ne biraz daha yaklaflt›. Önümüzdeki

y›l yeni ürünlerin de eklenmesiyle

“Aç›k”, kitle pazar› bankac›l›¤›nda

ayr› bir marka olarak yerini alacakt›r.

Garanti, 1998’de Türkiye’deki

ilk ortak markal› al›flverifl merkezi

kart›n› sundu. 35 ma¤azada geçerli

olan Carousel kart; Avrupa’n›n ilk

banka-al›flverifl merkezi kart›d›r.

1998’de Garanti, di¤er büyük

bankalar›n pazar paylar›n›n geriledi¤i

bir ortamda, kredi kart› alan›nda pa-

zar pay›n› iki kat›na ç›kararak %9’a

ulaflt›rd›. Tahsilatta da yurtiçi pazarda

dördüncülükten ikincili¤e yükseldi ve

pazar pay› %38’e ulaflt›.

Büyük bir altyap› projesinin

sonucu olarak, Garanti, Türkiye’de,

bireysel müflteri kârl›l›¤›n› ölçebilen

ilk banka, Avrupa’da da birkaç ban-

kadan biri oldu. Müflteri veri taban›-

n›n ve müflteri segmentasyonunun

tamamlanmas›, telefonla pazarlama

çal›flmalar›n› ve Müflteri ‹liflkileri Yö-

netimi’ni (CRM) kolaylaflt›rd›. Garan-

ti, Küçük ve Orta Boy ‹flletmelere

sunulan ürün ve hizmetlerdeki baflar›-

s›n› da sürdürüyor ve önümüzdeki

y›llarda bu alanda, daha da büyümeyi

amaçl›yor.

A¤ustos 1997’de uygulamaya

giren internet bankac›l›¤›yla flu anda

50.000’e yak›n müflteriye hizmet veri-

liyor. Garanti, SET (Güvenli Elektro-

nik ‹fllem) standartlar›na göre ifllem

yapan, Türkiye’nin ilk, Avrupa’n›n

dördüncü ve dünyan›n yedinci banka-

s›d›r. Bu da, rakiplere göre önemli bir

avantaj sa¤l›yor. Garanti ayr›ca,

Siemens’le kurulan stratejik bir ortak-

l›¤›n ürünü olan garanti.net internet

eriflim paketini h›zl› ve s›n›rs›z kulla-

n›m olana¤› ve uygun fiyatla müflteri-

lerine pazarl›yor.
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Yat›r›m Merkezleri; bireysel

müflterilere hisse senedi, hazine bono-

su, tahvil ve yat›r›m fonu gibi yat›r›m

ürünlerinin al›m sat›m›nda hizmet

veriyor. Garanti, 117 banka ve arac›

flirketin rekabet etti¤i ülkemizde top-

lam menkul k›ymet al›m sat›m›n›n

%2’sini gerçeklefltirmektedir. 1999’da

Yat›r›m Merkezleri müflterilerine yeni

yat›r›m ürünleri sunulacakt›r.

Garanti, 1999’da elektronik

çipli kartlar gelifltirmeye bafllayarak

hizmet kalitesini art›racak ve müflteri-

lerle iliflkilerini derinlefltirecektir.

Tüketici kredilerinde segmentasyon-

dan ve kârl›l›ktan yararlanarak daha

esnek bir fiyatlama politikas› benim-

senecektir.

ULUSLARARASI BANKACILIK VE

SERMAYE P‹YASALARINDAK‹

YER‹M‹Z

Garanti 1998’de CapMac flirketi

taraf›ndan sigortalanan, Moody’s ve

S&P taraf›ndan AAA notu ile de¤er-

lendirilen kredi kartlar› alacaklar›na

karfl›l›k yeni bir tahvil ihraç ederek bir

“ilk”i daha gerçeklefltirdi. Yedi y›l

vadeli ve 175 milyon dolar tutar›nda-

ki bu ihraç son derece uygun fiyatlar

ile sonuçland›. 

Garanti ayr›ca, 325 milyon DEM

(179 milyon USD) tutar›nda sendikas-

yon kredisi ile 200 milyon USD tuta-

r›nda, bir y›l vadeli ihracat finansman›

amaçl› sendikasyon kredisi ald›. Ga-

ranti 1998’de ABD Commercial Paper

program›n› da 250 milyon USD olarak

yenilemeyi baflard›. ‹ki tarafl› borçlan-

malar önceki düzeylerde devam etti ve

ihracat kredisi kurulufllar›yla iliflkiler

güçlendirildi. Yurtd›fl› borçlanman›n

1997 düzeyinde tutulmas›na karfl›n,

mevduattaki art›fl sayesinde, bilanço

içindeki yüzdesi azalt›ld›.

Aktif bir kaynak ve likidite

yönetimi, Garanti’nin 1997’de ihraç

etti¤i ve vadesi 2002’de dolan Euro-

bond’lar›n 100 milyon dolarl›k k›sm›-

n› geri almak için ça¤r› yapabilmesini

sa¤lad›. Bu yeni yaklafl›m, Garanti’nin

sermaye piyasalar›na ulaflmada uzun

vadeli stratejisini yans›tt› ve küresel

bir mali krizin yafland›¤› bir dönemde

yüksek likiditesini ve mali gücünü ka-

n›tlad›. Garanti, 1999 y›l›nda da fark-

l› yap›sal ürünlerle uluslararas› serma-

BANKAMIZ MEVDUATININ 

SON BEfi YILLIK GEL‹fi‹M‹ (Milyar TL)
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ye ve para piyasalar›ndaki ifllemlerini

sürdürecektir.

Çin Halk Cumhuriyeti’nde,

fianghay’da temsilcilik açma iznini

alan Garanti’nin -bir Türk bankas›n›n

Asya’daki ilk temsilcili¤i olacak- bu

temsilcili¤i 1999 y›l› bafl›nda faaliyete

geçecek. Daha fazla müflteri ve ticari

kaynakl› ifl hacmi yaratmak amac›yla

Rotterdam flubesinin United Garanti

Bank International’la birlefltirilmesine

karar verildi. Ocak ay›nda ise

Düsseldorf Temsilcili¤i restore edilmifl

tarihi bir binada flube olarak hizmete

bafllad›.

Tamamen Garanti’ye ait olan

Garanti Bank Moscow da faaliyetleri-

ni sürdürüyor. Bankan›n kredilerinin

büyük bölümü Rusya’da çal›flan Türk

flirketlerine verilmifl kredilerdir ve

hepsi büyük uluslararas› firmalar olan

ana flirketlerinin garantisi alt›ndad›r.

Garanti Bank Moscow’un ayr›ca tüm

para piyasalar› yat›r›mlar› da %100

teminat alt›ndad›r. Rusya riskinin

zaman›nda bir müdahaleyle azalt›lma-

s›, Garanti’nin risk yönetimindeki

baflar›s›n›n bir kan›t› olmufltur.

MÜfiTER‹ KAYNAKLI HAZ‹NE

‹fiLEMLER‹

Reuters’in dövizli ifllemlerde

Türkiye’nin bir numaral› bankas›

seçti¤i Garanti, döviz yönetiminde en

düflük riskle en yüksek verime ulaflma-

y› amaçlamaktad›r. Yüksek rekabet

gücü, do¤ru fiyatland›rma, pazarlama

deste¤i ve kapsaml› bir tahmin yaklafl›-

m›yla Garanti, Türk mali piyasalar›n-

da yabanc› yat›r›mc›lar›n önemli bir

orta¤› oldu. Banka’n›n 1998 içindeki

toplam dövizli ifllem hacmi 51 milyar

dolara ulaflt›; bu rakam 1997’de 32

milyar dolar düzeyindeydi.

Hazine bonolar› sat›fl hacmi

1998’de 4.6 katrilyon TL’ye ulaflt›. 

Garanti’nin, pek çok büyük ulu-

sal ve uluslararas› flirketin ana banka-

s› haline gelmesinde önemli bir rol

oynayan Hazine Pazarlama Birimi için

1998 son derece aktif ve baflar›l› bir

y›l oldu. Hizmet kalitesi ve ürün çeflit-

lili¤i, 1997’de 3 milyar dolar düzeyin-

de gerçekleflen dövizli ifllem hacmini

DIfi ‹fiLEMLER HACM‹
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bu y›l 4.5 milyar dolara ç›kartan hazi-

ne pazarlama faaliyetlerine ayr›cal›kl›

bir yer kazand›rmaktad›r.

Garanti Bankas›, satmakta oldu-

¤u; de¤iflken, tahvil-bono ve likit fon

olmak üzere üç adet B-tipi fonunu ve

iki adet A-tipi fonunu yönetmek üzere

Garanti Portföy Yönetimi A.fi.’yi kur-

mufltur. Bu flirket, ayn› zamanda

Osmanl› Bankas›, Körfezbank ve

Garanti Menkul K›ymetler A.fi. tara-

f›ndan sat›lmakta olan dokuz adet

yat›r›m fonunu yönetmektedir.

B‹L‹fi‹M TEKNOLOJ‹S‹

Tüm hizmetlerini en ça¤dafl

flekilde vermeyi hedefleyen Garanti,

1998’de yenilikçi programlarla tekno-

lojik kapasitesini yükseltti.

Ana bilgisayar sistemi gelifltirile-

rek saniyede 1200 milyon talimata

yükseltildi. fiube teknolojisi 200

“server” ve 6000 PC’yle geniflletildi;

flu anda flubelerin üçte biri NT

Client’la (flube sistemine ba¤l›

bilgisayar) çal›fl›yor. Bu program›n

1999 ortalar›nda tamamlanmas›yla

Garanti’nin tüm flubelerinde internet,

intranet ve elektronik posta kullan›la-

bilecektir. Dahas›, 304 ATM’nin

tamam› yeni makinelerle de¤ifltirildi

ve 20.000 POS terminalinin tamam›-

n›n flebekesi yenilendi.

Garanti flu anda ifllemlerinin

%40’›n› flube d›fl› kanallardan sürdü-

rüyor. Hem bireysel hem de ticari

müflterilere yönelik olan bu telefon ve

internet bankac›l›¤› kanallar› müflteri-

lere, gifleden hizmet sunma maliyeti-

nin dörtte biri oran›nda bir maliyetle

daha iyi hizmet verilmesini sa¤l›yor.

‹nternet flubesi, giderek artan

say›da bireysel, ticari ve kurumsal

müflteriye hizmet sunuyor. Alo Garan-

ti Telefon Bankac›l›¤› ise yedi haneli

telefon numaras› (444 0 333) ile

flehiriçi ve flehirleraras› tüm müflteri

görüflmelerini kesintisiz yürütebilecek

bir kapasiteye ulaflm›fl durumdad›r.

Garanti’nin Ça¤r› Merkezi (Call-

Center) kanal›yla ald›¤› telefon say›s›

ayda ortalama 800 bine ulaflmaktad›r.

Operasyon Merkezi’ndeki gö-

rüntüleme teknolojisi iletiflimi kolay-

laflt›rd› ve Merkezi Operasyon’la flu-

beler aras›ndaki evrak dolafl›m› mik-

tar›n› azaltt›. Tüm ifllemler ve belgeler

art›k elektronik olarak arflivleniyor.

DÖV‹Z G‹RD‹LER‹M‹Z‹N DA⁄ILIMI (Milyon $)

‹hracat 3.212

‹flçi 351

Di¤er 24.458

Toplam 28.021
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Çek prosesinin merkezileflmesinde de

ayn› teknoloji kullan›larak tüm çekler

befl bölge ofisinde görüntülenebilecek

ve böylece Banka içinde fiziksel çek

hareketi ortadan kalkacakt›r. fiu anda

Merkezi Operasyon tüm çeklerin

%50’sini ifllemden geçiriyor; 1999

ortalar›nda bu oran %90’a yüksele-

cektir. Görüntüleme uygulamas› daha

da geniflletilerek çeklerin yan› s›ra

kredi kartlar› sliplerini ve senetleri de

içerecektir.

Üç bölgeyle Genel Müdürlük

aras›nda bafllat›lan video konferans

uygulamas› 1999’da tüm bölgelere

yay›lacakt›r.

80 flubede BPR’nin uygulanma-

s›yla, etkinlikte %30 düzeyinde art›fl

sa¤land›. Ana BPR pilot projesi olufl-

turuldu ve tüm önemli süreçlerin tasa-

r›m› tamamland›. Böylece 1999’da

tüm veri giriflleri ve ifllemleri merkezi-

lefltirilerek radikal bir de¤iflim gerçek-

lefltirilebilecektir.

1999’da ifl ak›fllar› yönetimine

öncelik verilecek ve tüm prosedürler

BPR süzgecinden geçecektir. Ayr›ca

video konferans sistemi, günlük iletifli-

min bir parças› haline gelecek ve

banka içi iletiflim, intranet ortam›nda

gerçeklefltirilecektir.

DESTEK FAAL‹YETLER

Garanti son y›llarda kaydetti¤i

geliflmelerin karfl›l›¤› olarak ABD,

Avrupa ve Türkiye’de sayg›n e¤itim

çal›flmalar›na ve konferanslara davet

edildi. Garanti, Cenevre’deki IMD

( I n s t i t u t e  o f  M a n a g e m e n t

Development) ve Harvard da dahil

olmak üzere en önemli ifl idaresi okul-

lar›yla iliflkilerini güçlendirmektedir.

Ayr›ca Harvard Üniversitesi’nde

“Garanti’nin De¤iflim Yönetimi Prog-

ram›”, örnek uygulama olarak

incelendi.

Garanti’de ortak bir stratejiyle

faaliyet gösteren ‹nsan Kaynaklar› ve

E¤itim Birimleri çeflitli hizmet kanalla-

r›n›n uygulamaya konmas›nda destek

sundular. E¤itim Merkezi ve ‹nsan

Kaynaklar› Birimleri aras›ndaki iflbir-

li¤inin daha da gelifltirilmesi ile somut

sonuçlar al›nmaya baflland›. Söz

Personel Say›s› (Güvenlik Görevlisi hariç)

19981997199619951994

fiube Say›s›

51144905390935923421

fiube Bafl›na Personel Say›s› (Güvenlik Görevlisi hariç)

225202170168170

Personel Giderleri (Milyon TL)

22,7324,2822,9921,3820,12

42.895.28417.732.6417.252.6253.224.2991.808.818
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konusu birimlerde kullan›lan program

ve uygulamalar daha rahat kullan›m›n

sa¤lanmas› amac›yla yeniden ele al›n-

d› ve gelifltirildi.

Garanti’de her kademeden her

çal›flan y›lda 14 çal›flma gününü e¤iti-

me ay›rmakta; bu, kifli bafl›na 3-4

e¤itim günü düzeyinde olan sektör

ortalamas›n›n çok üstünde bir orana

karfl›l›k gelmektedir. Yafl ortalamas›

31, %80’i üniversite mezunu olan ve

üçte biri ‹ngilizce bilen çal›flanlar›m›-

z›n kalitesi ve onlar›n potansiyellerini

gelifltirmeye verdi¤imiz önem, Garan-

ti’ye baflar›s›n› uzun vadede sürdür-

mesini sa¤layacak bir yönetim kalitesi

kazand›rmaktad›r.

Bunun yan› s›ra ‹nsan Kaynaklar›

Birimi, performans de¤erlendirmesinin

daha fleffaf ve ölçülebilir olmas›n› sa¤-

layacak bir sertifika süreci gelifltir-

mifltir. Birimlerin çeflitli alanlardaki

performans ve becerileri aç›s›ndan ken-

dilerini ölçme yöntemlerini yeniden

tan›mlamalar›n› sa¤layan bir yönetim

arac› olan “balanced scorecard-

stratejik karne” sistemi, ayr›ca

BPR’nin bir ürünü olarak gelifltirilmek-

tedir. “Balanced scorecard” perfor-

mans ölçümünde tek bir dil ve tek bir

kültür oluflturmay› hedeflemektedir.

1999’da ‹nsan Kaynaklar›, tüm

birim, bölge ve flubelerin yeni taleple-

rini de¤erlendirecek ve hepsini karfl›la-

maya çal›flacakt›r. ‹fl saatleri planla-

mas›nda esneklik kavram› getirilecek

ve bir çal›flma psikolo¤unun görev

alaca¤› personel hizmetleri birimi

kurulacakt›r. Mülakatlar›n daha ger-

çekçi bir yaklafl›ma göre, yap›sal dav-

ran›fl temelinde gerçeklefltirilmesi

amac›yla bir Eleman Seçme Merkezi

kurulmas› da planlanmaktad›r.

Hukuksal Dan›flmanl›k Birimi,

dan›flmanl›k hizmeti vermekte, Hazine

ve Finansal Kurumlar Birimleriyle

koordinasyon içinde çal›flmaktad›r.

Garanti’nin müflterilerinin daha

da artmas›yla, yükselen risk faktörü-

nü daha yak›ndan izlemek için bir

Tahsilat Birimi kurulacakt›r. Y›l için-

de önemli bir ad›m at›larak, tüm

ipotek hizmetleri merkezilefltirildi. Bu

etkin süreç flube yöneticilerini operas-

yonel ifllere zaman ay›rmaktan kur-

tararak, temel görevleri üzerinde

yo¤unlaflmalar›n› sa¤layacakt›r.

De¤iflim ayn› h›zla devam

edecektir. ‹nsan Kaynaklar›, E¤itim,

Hukuk Müflavirli¤i, Operasyon

Birimleri ile Garanti Teknoloji ba¤›m-

s›z birer flirket haline dönüfltürülerek
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Garanti’nin, tüm Do¤ufl Grubu, özel-

likle de bankalar ve di¤er finans

flirketleri için bir hizmet merkezi

haline getirilmesi planlanmaktad›r. Bu

uygulama Gruba büyük bir etkinlik ve

maliyet tasarrufu sa¤layacakt›r.

Garanti benzersiz güçlü yönleri

sayesinde, Avrupa’da en iyi banka

olma vizyonuna yaklaflmaktad›r.

Sermayedarlar›n›n, yat›r›mc›lar›n›n,

müflterilerinin ve çal›flanlar›n›n des-

tekleriyle 1999’da bu hedefe biraz

daha yaklafl›lm›fl olacakt›r.

GARANT‹’N‹N ÇALIfiMA

ALANLARI 

1998 gayrimenkule yat›r›m y›l›

oldu. Maslak’taki mevcut Genel

Müdürlük binas›n›n arkas›nda yeni

bir inflaata ve ayn› zamanda, Zincir-

likuyu’da yeni Genel Müdürlük

binas›n›n inflaat›na baflland›. Merkezi

Operasyon tesisleri, yeni gayrimenkul

al›m› ve kiralanmas›yla geniflletildi.

Yat›r›m merkezlerinin, Aç›k

flubelerinin ve Nakit ‹fllem flubelerinin

aç›lmas›yla hizmet ve da¤›t›m kanal-

lar› çeflitlendi. Garanti’nin kendi

flubelerinde de yeni ifl ak›fllar›na göre

flube tasar›m› gelifltirildi ve iyilefltirildi.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Ürün ve hizmet kalitesiyle yaflam

kalitesi aras›ndaki iliflki, Garanti Ban-

kas›’n›n e¤itim, spor ve çevre

konular›ndaki duyarl›l›¤›n›n ve kat-

k›lar›n›n temel ç›k›fl noktas›n› olufl-

turuyor. Garanti, 1992’den bu yana,

Do¤al Hayat› Koruma Derne¤i taraf›n-

dan yürütülen Türkiye’de do¤an›n

korunmas›na yönelik projelere destek

veriyor. Bu çal›flmalar›n›n bir sonucu

olarak, Garanti Bankas› 1996 y›l›nda

Birleflmifl Milletler Çevre Program›’n›n

(UNEP) verdi¤i “Global 500 Roll of

Honour” Çevre Ödülü’nü ald›. Sosyal

bilinci art›rmay› hedefleyen Garanti,

flube lokalleri ve tüm bas›l›

malzemelerinde do¤al hayat›n önemini

vurguluyor.

1996’da Garanti, ikinci elli y›l›-

na girerken, Türkiye için “en iyisi”ni

ortaya ç›karmak üzere “Yar›na Dört

Ifl›k” adl› bir proje yar›flmas› düzenle-

di. Çevre, E¤itim, Spor ve Endüstriyel

Tasar›m alanlar›nda yarat›c› fikirleri

teflvik eden yar›flman›n amac›; dünya

kalitesinde düflünen, tasarlayan, üre-

ten ve yaflayan bir Türkiye yarat›lma-

s›na katk›da bulunmakt›. Yar›flmada

ödül alan projeler Banka’n›n deste¤iy-

le uygulamaya geçiriliyor.
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‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›

kurucu üyeli¤ini de yürüten Garanti,

1998’de Vakf›n düzenledi¤i Beflinci ‹s-

tanbul Uluslararas› Caz Festivali’nin

ana sponsoru oldu. Ayr›ca ‹stanbul

Devlet Senfoni Orkestras›’n›n enst-

rümanlar›n›n yenilenmesi, Bodrum

Uluslararas› Çevre Filmleri Festivali,

Arykanda Kaz›lar›’na verilen destek

1998’de de sürdürüldü.

5 A¤ustos tarihinde ‹stanbul Ar-

keoloji Müzeleri’nde ‹stanbul Çevre

Kültürleri (Trakya-Bitinya) ve Bizans

Bölümleri Garanti’nin deste¤i ile

aç›ld›. Garanti, tarihimizi yeni nesil-

lere aktaracak olan bu bölümlerin

aç›l›fl›na katk›da bulunmaktan gurur

duyuyor.

Garanti Sanat Galerisi’nde her

y›l 8 ça¤dafl sanatç›m›z›n resim ve

heykelleri sergileniyor ve her y›l bir

sanatç›m›z›n eserlerinin yer ald›¤›

“sanat kitab›” haz›rlan›yor.

Sa¤l›k ve spor alanlar›ndaki kat-

k›lar›n› sürdüren Garanti, e¤itime ve

e¤itim kurumlar›na ba¤›flta

bulunuyor, üniversite ö¤rencilerine

burs veriyor ve çeflitli spor organizas-

yonlar›n›n sponsorlu¤unu üstleniyor.

Garanti’nin, toplumsal geliflimin

en önemli kaynaklar›ndan olan

sanata, çevreye ve kültüre deste¤i

sürecek.
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T Ü R K ‹ Y E  E K O N O M ‹ S ‹
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1997’de Uzakdo¤u’da bafllayan

ve 1998’de Rusya’ya s›çrayan global

finansal kriz, tüm geliflmekte olan

ekonomileri etkisi alt›na al›rken,

Türkiye de nispeten az da olsa bu

ülkeler aras›nda yer ald›. 1998 Ocak

döneminde %120 seviyelerinde bulu-

nan ve y›l ortas›nda oluflan iyimserlik

havas›yla birlikte %80’lerin alt›na

inen iç borçlanma faizi, global kriz ve

politik belirsizlik nedeniyle y›l sonu-

nunda %145 seviyelerine t›rmand›.

Ekonomi yönetiminin ekonomiyi

so¤utma politikas›na ba¤l› olarak

oluflan durgunluk sonucu gayrisafi

milli has›la büyüme h›z› 1998’in ilk

çeyre¤inde %9 iken, ikinci çeyrekte

%4’e, üçüncü çeyrekte ise %1,9’a

geriledi. Y›l›n son üç ayl›k döneminde

ekonominin küçüldü¤ü tahmin edil-

mektedir. Böylece 1997’de %8

oran›nda büyüyen GSMH’nin

1998’de %4-4,5 aral›¤›nda büyümesi

beklenmektedir.

1998’de konsolide bütçe aç›¤›

3.7 katrilyon TL ile revize hedefinin

de alt›nda gerçekleflti. Bütçe gelirleri-

nin 11.9 katrilyon TL’yi buldu¤u

dönemde bütçe harcamalar› 15.6 kat-

rilyon TL’ye ulaflt›. Faiz d›fl› bütçe

fazlas› ise 2.5 trilyon TL seviyesinde

gerçekleflti. Toplam bütçe gelirlerinin

%78’ini oluflturan vergi gelirlerinin

%67’si faiz harcamalar›na ayr›ld›.

Hükümetin uygulad›¤›, enflasyo-

na karfl› ekonomiyi so¤utucu önlem-

lerle, enflasyon oran› 1991’den bu

yana en düflük düzeye indirildi. Devlet

‹statistik Enstitüsü’ne göre TEFE

1997’deki %91’lik orana göre önemli

bir gerilemeyle %54’e düflerken, bir

y›l önce %99 düzeyinde olan TÜFE

ise %70’e geriledi.

Uluslararas› finans piyasalar›nda

yaflanan geliflmeler, d›fl ekonomilerde-

ki talep daralmas› ve dünya ekonomi-

sinin büyüme h›z›ndaki gerileme

sonucu, dünya emtia ve hammadde

piyasalar›nda arz fiyatlar› önemli öl-

çüde düfltü. Buna ba¤l› olarak, Türk

ekonomisinde ithal girdi maliyetleri

ucuzlad›. Ayr›ca, d›fl floklar›n etkisiyle

ekonomimizde iç talebin de gerileme-

siyle birlikte ithalattaki azalma büyük

boyutlarda gerçekleflti. A¤ustos ay›n-

dan itibaren ithalat›n ayl›k bazda

%10’lar›n üzerinde düflmesiyle, y›ll›k

bazda ithalat 48.5 milyar dolar ile

1997’ye göre %5,4 düzeyinde azald›.

‹hracat ise bir önceki y›la göre %2,4

oran›nda bir art›fl göstererek, 26.9

milyar dolara ulaflt›. Böylece d›fl tica-
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ret aç›¤› %14,6 azalarak 19.0 milyar

dolara geriledi. 1997 y›l›nda 2.6 mil-

yar dolar aç›k veren cari ifllemler,

1998’de gerek d›fl ticaret aç›¤›ndaki

daralma, gerekse iflçi gelirlerindeki

art›fl ile 5.3 milyar dolarl›k bir iyilefl-

me ile 2.7 milyar dolar fazla vermifltir.

Türkiye’nin döviz girdileri 63.6 mil-

yar dolar, döviz giderleri ise 60.9 mil-

yar dolar düzeyinde gerçekleflmifltir.

Tüketici fiyatlar› endeksi

baz›nda Türk Liras› önemli para

birimlerine göre de¤er kazand›. Y›l

sonu resmi döviz kurlar›na göre bir

ABD Dolar› 313.707 TL ve bir Alman

Mark› 187.230 TL düzeyindeydi. Bu,

ABD Dolar›’na göre %53 ve Alman

Mark›’na göre de %64 oran›nda

nominal de¤er kayb› anlam›na

gelmektedir. 1 dolar ve 1,5 DEM’den

oluflan sepet, Türk Liras›’na oranla

%58 de¤er kazand›.

1998 y›l sonu itibariyle Türki-

ye’nin iç borç stoku, bir önceki y›l›n

ayn› dönemine göre %85 yükselerek,

11.6 katrilyon TL’ye ulaflt›. ‹ç borç-

lanman›n ortalama vadesindeki k›sal-

maya ba¤l› olarak, tahvil stokunun iç

borç stoku içindeki pay› azalmaya de-

vam ederken, bono stokunun pay›

artt›. D›fl borç stoku ise Eylül 1998

itibariyle 9.9 milyar dolar art›fl göste-

rerek, 100.9 milyar dolara ulaflt›. D›fl

borç stokunun yükselmesinde kur et-

kisi ve özel sektörün d›fl borçlanma-

s›ndaki art›fl etkili oldu.

1998’de dolafl›mdaki para hacmi

%71 oran›nda art›fl gösterdi. Para

arz›nda ise %96 oran›nda art›fl kay-

dedildi. 31 Aral›k’ta ticari bankalar›n

döviz rezervleri 10.9 milyar dolar

düzeyindeyken, ayn› dönemde Merkez

Bankas› rezervleri de 19.7 milyar

dolar tutar›ndayd›.

‹stanbul Menkul K›ymetler Bor-

sas› endeksi %24,7 oran›nda bir

düflüflle y›l› 2598 puan düzeyinde

kapatt›. Temmuz ay›nda 4531 gibi

rekor bir düzeye yükselen endeks,

A¤ustos ve Eylül aylar›nda geliflmekte

olan ülke piyasalar›ndan kaç›fl›n

bafllamas›ndan olumsuz yönde et-

kilenmifltir.
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Bankam›z›n 53. Hesap Y›l› Bilançosu ile Kâr ve Zarar Hesaplar›’na iliflkin aç›klamalar›m›z› afla¤›da bilgilerinize

sunuyoruz.

AKT‹F:

Bilançomuzun aktifinde görülen k›ymetlerin:

% 18,26’s›n› Nakit De¤erler, Merkez Bankas› ve Bankalar,

% 25,03’ünü Mali Plasmanlar,

% 39,02’sini Ticari Plasmanlar,

% 1,70’ini ‹fltiraklerimiz ve Ba¤l› Ortakl›klar,

% 4,98’ini Sabit K›ymetler,

% 11,01’ini Muhtelif Alacaklar, Di¤er Aktifler, 

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar›

% 100,00

oluflturmaktad›r.

L‹K‹D‹TE DURUMU:

1998 y›l› sonundaki genel likiditemiz:

Nakit De¤erler 20.836.790.831.223

Bankalar 408.502.094.495.960

Menkul De¤erler Cüzdan› 463.568.170.418.113

Mevduat Munzam Karfl›l›klar› 61.294.209.274.049

954.201.265.019.345

Öteden beri taahhütlerini her an karfl›layabilecek düzeyde disponibl de¤er bulundurmaya özen gösteren

Bankam›z›n likidite olanaklar›, genel mevduat›m›z›n %73,55’ini oluflturmaktad›r.

PLASMANLAR:

Aktifimizin %64,05’ini oluflturan genel plasman›m›z›n toplam› geçen y›la göre %77,40 oran›nda,

657.333.625.752.623 TL art›fl kaydetmek suretiyle 1.506.556.255.820.253 TL’ye ulaflm›flt›r.

Bunun;

588.692.361.273.829 TL’sini mali,

917.863.894.546.424 TL’sini ticari plasmanlar›m›z oluflturmaktad›r.

Genel Plasman›m›z›n geçen y›l ile karfl›laflt›rmal› durumu afla¤›da görülmektedir.

1998 1997 Fark

Mali Plasmanlar 588.692.361.273.829 257.036.806.509.966 331.655.554.763.863

Ticari Plasmanlar 917.863.894.546.424 592.185.823.557.664 325.678.070.988.760
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T‹CAR‹ PLASMANLARIMIZ:

Bir önceki y›la göre %54,99 oran›nda, 325.678.070.988.760 TL art›fl kaydederek 917.863.894.546.424 TL’ye

ulaflm›flt›r. 

Ticari Plasman›m›z›n;

489.945.718.221.101 TL’sini K›sa Vadeli Krediler,

427.918.176.325.323 TL’sini Orta ve Uzun Vadeli Krediler oluflturmaktad›r.

MAL‹ PLASMANLARIMIZ:

Menkul De¤erler Cüzdan›, Mevduat Karfl›l›klar› ve Kanuni Yedekler Karfl›l›¤› K›ymetler’den oluflan Mali

Plasmanlar›m›z›n geçen y›l ile karfl›laflt›rmal› durumu afla¤›daki tabloda görülmektedir.

1998 1997 Fark

Menkul De¤erler Cüzdan› 463.568.170.418.113 169.168.521.857.343 294.399.648.560.770

Mevduat Munzam Karfl›l›klar› 61.294.209.274.049 29.421.540.317.509 31.872.668.956.540

Kanuni Yedekler Karfl›l›¤› K›ymetler 12.704.115.451.083 6.683.507.069.094 6.020.608.381.989

Ba¤l› Menkul K›ymetler 51.125.866.130.584 51.763.237.266.020 (637.371.135.436)

588.692.361.273.829 257.036.806.509.966 331.655.554.763.863

Menkul De¤erler Cüzdan›m›z ve Ba¤l› Menkul K›ymetler; Hazine Bonolar›, Devlet ‹ç Borçlanma Tahvilleri, Gelir

Ortakl›¤› Senetleri ve di¤er menkul k›ymetlerden oluflmaktad›r.

Mevduat Karfl›l›klar›m›z›; T.C. Merkez Bankas›’na yat›r›lan nakdi tevdiat oluflturmaktad›r. Kanuni Yedekler

Karfl›l›¤› K›ymetler hesab› T.C. Merkez Bankas› nezdinde bulunmaktad›r. Mali Plasmanlar›m›z bir önceki y›la göre

%129,03 oran›nda, 331.655.554.763.863 TL art›fl kaydederek 588.692.361.273.829 TL’ye ulaflm›flt›r.

TAK‹PTEK‹ ALACAKLAR:

‹dari ve kanuni takipteki alacaklar›m›z toplam› 12.291.367.044.227 TL olup, %100,00 oran›nda

12.291.367.044.227 TL karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

FA‹Z VE GEL‹R TAHAKKUK VE REESKONTLARI:

Y›l sonu itibariyle kredi hesaplar›na tahakkuk ettirilen faiz ve yap›lan di¤er gelir reeskont hesaplar›n› göstermekte

olup, bakiyesi 189.753.665.457.861 TL’dir.

MUHTEL‹F ALACAKLAR:

Bu hesab›m›zda görülen 1.973.865.263.235 TL, çeflitli ifllemler dolay›s›yla geçici nitelik tafl›yan borç

kay›tlar›ndan oluflmufltur.

‹fiT‹RAKLER:

Y›l sonu itibariyle ifltiraklerimiz toplam› 1.794.231.786.600 TL olup, %10-50 aras› pay›na sahip oldu¤umuz

ortakl›klardaki hisse senetlerimizi göstermektedir.

Faaliyet konular›na göre ayr›m› afla¤›da görülmektedir.

a) Bankalar 500.000.786.600

b) S›nai Ortakl›klar 45.516.000.000

c) Turizm Ortakl›klar› 386.654.000.000

d) Di¤er Mali ‹fltirakler 862.061.000.000

1.794.231.786.600
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‹fltirakler portföyünde geçen y›la göre oluflan 508.948.496.279 TL’lik art›fl, ifltiraklerimizin sermaye art›fllar›na

Bankam›z›n kat›lmas›ndan, VUK Mükerrer 298. maddesine göre ifltiraklerimizden al›nan bedelsiz hisse senetlerinden

ve yeni firmalara Bankam›zca ifltirak edilmesinden kaynaklanmaktad›r.

BA⁄LI ORTAKLIKLAR:

Y›l sonu itibariyle Ba¤l› Ortakl›klar›m›z›n toplam› 38.005.830.168.291 TL olup, %50’den fazla pay›na sahip

oldu¤umuz ortakl›klardaki hisse senetlerimizi göstermektedir.

Faaliyet konular›na göre ayr›m› afla¤›da görülmektedir.

a) Bankalar 17.192.789.762.020

b) S›nai Ortakl›klar 2.499.924.320.000

c) Turizm Ortakl›klar› 262.688.076.843

d) Di¤er Ticari ‹flletmeler 16.067.052.169.122

e) Di¤er Mali ‹fltirakler 1.983.375.840.306

38.005.830.168.291

Ba¤l› Ortakl›klar portföyünde geçen y›la göre oluflan 16.463.093.776.576 TL’lik art›fl, ifltiraklerimizin sermaye

art›fllar›na Bankam›z›n kat›lmas›ndan, VUK Mükerrer 298. maddesine göre ifltiraklerimizden al›nan bedelsiz hisse

senetlerinden, Y.P. ifltiraklerin kur farklar›ndan ve yeni firmalara Bankam›zca ifltirak edilmesinden

kaynaklanmaktad›r.

SAB‹T KIYMETLER:

Bilançomuzda 117.111.970.553.076 TL bakiye gösteren menkuller, gayrimenkuller ve elden ç›kar›lacak

k›ymetlerden oluflan sabit de¤erlerimizin geçen y›l ile karfl›laflt›rmas› flöyledir.

1998 1997 Fark

Menkuller 23.967.519.183.971 8.719.051.803.398 15.248.467.380.573

Gayrimenkuller 69.606.604.975.280 33.786.391.235.579 35.820.213.739.701

Elden Ç›kar›lacak K›ymetler 23.537.846.393.825 1.416.376.302.295 22.121.470.091.530

117.111.970.553.076 43.921.819.341.272 73.190.151.211.804

Yukar›da görülen bakiyeler amortismanlar düflüldükten sonra kalan miktar olup, geçen y›la göre menkullerde

%174,89, gayrimenkullerde %106,02, elden ç›kar›lacak k›ymetlerde %1561,84 art›fl kaydedilmifltir.

Menkuller hesab›ndaki art›fl, tadil edilen flubelerimiz ile artan ifl hacmimizin gerektirdi¤i mefruflat, makine ve

di¤er büro eflyas›n›n sat›n al›nmas›ndan ve yeniden de¤erlendirmeden, gayrimenkul hesab›ndaki art›fl ise sat›n al›nan,

Mersin ilave, Çankaya, ‹MES Dudullu, Kuruköprü, Afyon, G.Ege Bölge-Halk Caddesi fib., Ankara Yat›r›m-

Yeniflehir, Galatasaray, Çukurova Bölge-Adana flube lokalleri ve yeniden de¤erlendirmeden ileri gelmifltir. Elden

Ç›kar›lacak K›ymetlerdeki art›fl ise Bank Express’ten (Sar›yer), DegereEnterprisee’den (fiiflli) ve Derimod’dan

(Zeytinburnu) alacaklar›ndan dolay› al›nan gayrimenkullerden kaynaklanmaktad›r.

D‹⁄ER AKT‹FLER:

Bu grupta görülen 67.770.811.352.691 TL, flubelerimizin gereksinimini karfl›lamak üzere stok edilen matbua,

k›rtasiye, büro makineleri, ve sair ayniyat mevcutlar›, peflin ödenen kiralar ve geçici nitelikteki di¤er hesaplar›n

bakiyelerinden oluflmufltur.
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AKT‹F‹N GENEL KARfiILAfiTIRILMASI:

1998 % 1997 % Fark

Nakit De¤erler 20.836.790.831.223 0,89 17.804.031.942.957 1,49 3.032.758.888.266

Bankalar 408.502.094.495.960 17,37 140.717.047.809.294 11,80 267.785.046.686.666

Bankalararas› Para Piyasas› — — — — —

Menkul De¤. Cüz. (Net) 463.568.170.418.113 19,71 169.168.521.857.343 14,18 294.399.648.560.770

Krediler 917.863.894.546.424 39,02 592.185.823.557.664 49,65 325.678.070.988.760

Takipteki Alacaklar (Net) — — — — —

Faiz ve Gelir Tah. ve 

Reesk. 189.753.665.457.861 8,07 98.448.986.843.172 8,26 91.304.678.614.689

Mevduat Munzam Kar. 61.294.209.274.049 2,61 29.421.540.317.509 2,47 31.872.668.956.540

Kan. Yed. Akç. Kar. 

Dev. Tah. 12.704.115.451.083 0,54 6.683.507.069.094 0,56 6.020.608.381.989

Muhtelif Alacaklar 1.973.865.263.235 0,08 634.090.872.062 0,05 1.339.774.391.173

‹fltirakler (Net) 1.794.231.786.600 0,08 1.285.283.290.321 0,11 508.948.496.279

Ba¤l› Ortakl›klar (Net) 38.005.830.168.291 1,62 21.542.736.391.715 1,81 16.463.093.776.576

Ba¤l› Menkul K›y. (Net) 51.125.866.130.584 2,17 51.763.237.266.020 4,34 (637.371.135.436)

Sabit K›ymetler (Net) 117.111.970.553.076 4,98 43.921.819.341.272 3,68 73.190.151.211.804

Di¤er Aktifler 67.770.811.352.691 2,86 19.126.780.096.023 1,60 48.644.031.256.668

2.352.305.515.729.190 100,00 1.192.703.406.654.446 100,00 1.159.602.109.074.744

Bu hesap dönemi sonunda Genel Aktif bakiyesi geçen y›la göre %97,22 oran›yla 1.159.602.109.074.744 TL

art›fl göstermifltir.

PAS‹F:

Bilançomuzun pasifinde görülen kalemlerin;

% 55,15’ini Mevduat,

% 21,69’unu T.C. Merkez Bankas›’ndan, yurtiçi ve yurtd›fl› bankalardan kullan›lan krediler,

% 10,90’›n› Faiz ve Gider Reeskontlar›, ‹thalat Teminatlar› ve Transfer Emirleri,

Muhtelif Borçlar, Tahvillerimiz, Ödenecek Vergi Resim Harç ve Primler, Di¤er Pasifler ve Karfl›l›klar, 

% 6,73’ünü Özkaynaklar›m›z,

% 5,53’ünü Dönem Kâr›

%100,00

oluflturmaktad›r.

MEVDUAT:

Bilanço toplam›n›n %55,15’ini oluflturan mevduat hesaplar› bakiyemiz, y›l sonu itibariyle

1.297.322.992.547.910 TL’ye ulaflm›flt›r. Bu miktar geçen y›la göre 782.632.543.671.902 TL fazlal›k göstermekte

olup, art›fl oran› %152,06’d›r. 
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Toplam mevduat›m›z›n mevduat türleri itibariyle geçen y›l ile karfl›laflt›rmal› durumu afla¤›daki tabloda

görülmektedir.

1998 1997 Fark %

Tasarruf Mevduat› 132.364.006.005.879 35.507.193.750.196 96.856.812.255.683 272,78

Mevduat Sertifikas› 439.974.878 480.223.697 (40.248.819) (8,38)

Resmi Kurulufllar Mevduat› 1.498.563.001.282 606.834.757.200 891.728.244.082 146,95

Ticari Kurulufllar Mevduat› 72.874.802.733.117 33.110.730.880.260 39.764.071.852.857 120,09

Di¤er Kurulufllar Mevduat› 8.711.364.748.832 5.992.995.695.313 2.718.369.053.519 45,36

Bankalar Mevduat› 294.454.771.298.290 127.601.777.347.987 166.852.993.950.303 130,76

Döviz Tevdiat Hesab› 786.187.489.008.132 310.174.528.396.230 476.012.960.611.902 153,47

Alt›n Depo Hesaplar› 1.231.555.777.500 1.695.907.825.125 (464.352.047.625) (27,38)

1.297.322.992.547.910 514.690.448.876.008 782.632.543.671.902 152,06

ALINAN KRED‹LER:

Bu hesab›n bilanço bakiyesi 510.169.150.870.300 TL olup, yurtd›fl› ve yurtiçi bankalardan ve T.C. Merkez

Bankas›’ndan kulland›¤›m›z kredileri ifade etmektedir.

ÇIKARILAN MENKUL KIYMETLER:

Bankam›zca ç›kar›lan ECP’lerden oluflan bu hesab›n bakiyesi 50.023.922.104.700 TL’dir.

FA‹Z VE G‹DER REESKONTLARI:

Bu hesab›n bakiyesi 42.362.838.322.460 TL olup, y›l sonu itibariyle mevduat, kullan›lan kredi hesaplar›na

tahakkuk ettirilen faiz ve gider reeskontlar›n› ifade etmektedir.

ÖDENECEK VERG‹-RES‹M-HARÇ VE PR‹MLER:

Bu hesab›n bilanço bakiyesi 4.939.966.431.681 TL olup, tahakkuk ettirilmifl ve henüz ödenmemifl vergileri ifade

etmektedir.

‹THALAT TRANSFER EM‹RLER‹:

Transfer emirleri karfl›l›¤›nda oluflan bu hesab›n bakiyesi 1.168.509.209.046 TL’dir.

MUHTEL‹F BORÇLAR:

Teminat mektuplar› nakit karfl›l›klar› ve sair bloke hesaplar›ndan oluflan bu hesab›n bakiyesi

16.920.152.905.597 TL’dir.

KARfiILIKLAR:

Vergi karfl›l›¤› ve di¤er karfl›l›klar› oluflturan bu hesab›n bakiyesi 69.139.053.532.319 TL’dir.

D‹⁄ER PAS‹FLER:

Bu hesapta görülen 60.905.924.072.686 TL geçici nitelikte di¤er hesap bakiyelerinden oluflmaktad›r.

ÖZKAYNAKLARIMIZ:

Pasifimizin %6,73’ünü teflkil eden sermaye ile ihtiyat akçelerinden oluflmakta olan özkaynaklar›m›z, bir önceki

y›la göre 90.406.467.818.625 TL art›fl kaydetmek suretiyle 158.278.185.093.266 TL’ye ulaflm›flt›r.
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PAS‹F‹N GENEL KARfiILAfiTIRILMASI:

1998 % 1997 % Fark

Mevduat 1.297.322.992.547.910 55,15 514.690.448.876.008 43,15 782.632.543.671.902

Bankalararas› Para Piyasas› 11.000.000.000.000 0,46 — 0,00 11.000.000.000.000

Al›nan Krediler 510.169.150.870.300 21,69 394.910.046.752.463 33,11 115.259.104.117.837

Ç›kar›lan Menkul K›y. (Net) 50.023.922.104.700 2,13 95.040.974.087.341 7,97 (45.017.051.982.641)

Faiz ve Gider Reeskontlar› 42.362.838.322.460 1,80 24.078.036.031.947 2,02 18.284.802.290.513

Ödenecek Vergi-Resim-Harç 

ve Primler 4.939.966.431.681 0,21 2.717.258.290.328 0,23 2.222.708.141.353

‹thalat Transfer Emirleri 1.168.509.209.046 0,05 2.759.422.663.694 0,23 (1.590.913.454.648)

Muhtelif Borçlar 16.920.152.905.597 0,72 9.209.418.990.989 0,77 7.710.733.914.608

Karfl›l›klar 69.139.053.532.319 2,94 2.324.283.261.214 0,20 66.814.770.271.105

Di¤er Pasifler 60.905.924.072.686 2,59 18.895.713.639.632 1,58 42.010.210.433.054

Özkaynaklar 158.278.185.093.266 6,73 67.871.717.274.641 5,69 90.406.467.818.625

Kâr 130.074.820.639.225 5,53 60.206.086.786.189 5,05 69.868.733.853.036

2.352.305.515.729.190 100,00 1.192.703.406.654.446 100,00 1.159.602.109.074.744

KÂR VE ZARAR HESAPLARI:

Bankam›z›n 1998 y›l› ifllemlerinden elde edilen brüt gelir, geçen y›la göre %173,90 oran›nda art›fl kaydederek

729.785.418.228.684 TL’ye ulaflm›flt›r.

Gelirlerimiz aras›nda yer alan faizler, toplam gelirlerimizin %81,66’s›n›, faiz d›fl› gelirler de %18,34’ünü

oluflturmaktad›r.

Kâr ve zarar hesaplar›m›z›n gider k›sm›n› oluflturan borç toplam›, geçen y›la göre %190,79 oran›nda bir art›fl

kaydederek 599.710.597.589.459 TL’ye ulaflm›flt›r.

Giderlerimizin %43,56’s›n› faiz giderleri, %56,44’ünü faiz d›fl› giderler oluflturmaktad›r.

1998 y›l›nda faiz gelirlerinin faiz giderlerine oran› %228,15 olup, Bankam›z 1998 y›l›n›

130.074.820.639.225 TL kârla kapatm›flt›r.

KÂRIN DA⁄ITIMI:

Bankam›z 53. Hesap Y›l›’n› 130.074.820.639.225 TL kârla kapatm›flt›r. Oluflan kârdan yasal karfl›l›klar›n

ayr›lmas›ndan sonra kalan kâr›n fevkalade ihtiyatlara aktar›lmas›n› siz say›n ortaklar›m›z›n onay›na sunuyoruz.

Kâr 130.074.820.639.225

1- % 5 Kanuni Yedek Akçe 6.503.741.031.961

2- %5 ‹leride Do¤abilecek Zarar Karfl›l›¤› 6.503.741.031.961 13.007.482.063.922

3- Ola¤anüstü Yedek Akçe 117.067.338.575.303

Sayg›lar›m›zla,

Yönetim Kurulu
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Türkiye Garanti Bankas› Anonim fiirketi Hissedarlar Ola¤an

Genel Kurulu’na

Türkiye Garanti Bankas› Anonim fiirketi’nin 1998 takvim y›l›

ifllem ve hesaplar›, 3182 say›l› Bankalar Kanunu, Türk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasas› Kanunu, genel kabul görmüfl

muhasebe kurallar›, ilgili mevzuat ve Banka’n›n Ana Sözleflme

hükümleri göz önünde bulundurularak taraf›m›zca denetlenmifl

ve Banka’n›n Bilanço Kâr ve Zarar Hesaplar›’n›n muhasebe

kay›tlar›na ve kay›tlar›n da ilgili belgelere uygunlu¤u

belirlenmifltir. 

Bu sonuçlara göre Yönetim Kurulu’nca görüfllerinize sunulan

1998 y›l› Bilanço ile Kâr ve Zarar Hesaplar›’n›n onaylanmas›n›

önerir, ayr›ca net kâr tutar›n›n Yönetim Kurulu taraf›ndan

önerilen esaslar çerçevesinde tahsisi hususundaki mutabakat›m›z›

arz ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

Denetçi Denetçi

SELAH‹ ‹ÇTEM ALTAN REHA GÖKSU

D E N E T Ç ‹ L E R  R A P O R U
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T Ü R K ‹ Y E  G A R A N T ‹  B A N K A S I  A . fi .  

AKT‹FLER TÜRK L‹RASI

NAK‹T DE⁄ERLER 20.836.790.831.223

Kasa 4.834.629.483.887

Efektif Kasas› 13.793.446.474.692

Di¤er 2.208.714.872.644

BANKALAR 408.502.094.495.960

T.C. Merkez Bankas› 21.147.821.746.232

Di¤er Bankalar 387.354.272.749.728

Yurtiçi Bankalar 116.831.033.719.051

Yurtd›fl› Bankalar 270.523.239.030.677

D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR —

BANKALARARASI PARA P‹YASASI —

MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (Net) 463.568.170.418.113

Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri 352.480.587.160.316

Di¤er Borçlanma Senetleri —

Hisse Senetleri 150.411.439.224

Di¤er Menkul De¤erler 110.937.171.818.573

KRED‹LER 917.863.894.546.424

K›sa Vadeli 489.945.718.221.101

Orta ve Uzun Vadeli 427.918.176.325.323

TAK‹PTEK‹ ALACAKLAR (Net) —

Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) —

Teminats›z Alacaklar 3.899.226.160.925

Teminatl› Alacaklar 8.392.140.883.302

Ayr›lan Karfl›l›k (-) 12.291.367.044.227

Tahsili fiüpheli Ücret, Komisyon ve Di¤er Alacaklar (Net) —

Brüt Alacaklar —

Ayr›lan Karfl›l›k (-) —

FA‹Z VE GEL‹R TAHAKKUK VE REESKONTLARI 189.753.665.457.861

Kredilerin 42.330.279.491.689

Menkul De¤erlerin 129.057.885.308.235

Di¤er 18.365.500.657.937

F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (Net) —

Finansal Kiralama Alacaklar› —

Kazan›lmam›fl Gelirler (-) —

MEVDUAT MUNZAM KARfiILIKLARI 61.294.209.274.049

KANUN‹ YED. AKÇELER KARfi. DEVLET TAHV‹L‹ HES. 12.704.115.451.083

MUHTEL‹F ALACAKLAR 1.973.865.263.235

‹fiT‹RAKLER (Net) 1.794.231.786.600

Mali ‹fltirakler 1.362.061.786.600

Mali Olmayan ‹fltirakler 432.170.000.000

BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 38.005.830.168.291

Mali Ortakl›klar 19.176.216.232.326

Mali Olmayan Ortakl›klar 18.829.613.935.965

BA⁄LI MENKUL KIYMETLER (Net) 51.125.866.130.584

Hisse Senetleri 859.021.515.204

Di¤er Menkul K›ymetler 50.266.844.615.380

SAB‹T KIYMETLER (Net) 117.111.970.553.076

Defter De¤eri 137.123.213.719.902

Birikmifl Amortismanlar (-) 20.011.243.166.826

D‹⁄ER AKT‹FLER 67.770.811.352.691

TOPLAM AKT‹FLER 2.352.305.515.729.190

NÂZIM HESAPLAR 7.238.464.217.243.760

TOPLAM 9.590.769.732.972.950
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PAS‹FLER TÜRK L‹RASI

MEVDUAT 1.297.322.992.547.910

Tasarruf Mevduat› 132.364.006.005.879

Mevduat Sertifikas› 439.974.878

Resmi Kurulufllar Mevduat› 1.498.563.001.282

Ticari Kurulufllar Mevduat› 72.874.802.733.117

Di¤er Kurulufllar Mevduat› 8.711.364.748.832

Bankalar Mevduat› 294.454.771.298.290

Döviz Tevdiat Hesab› 786.187.489.008.132

Alt›n Depo Hesaplar› 1.231.555.777.500

BANKALARARASI PARA P‹YASASI 11.000.000.000.000

ALINAN KRED‹LER 510.169.150.870.300

T.C. Merkez Bankas› Kredileri —

Al›nan Di¤er Krediler 510.169.150.870.300

Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 23.619.997.564.799

Yurtd›fl› Banka, Kurulufl ve Fonlardan 486.549.153.305.501

Sermaye Benzeri Krediler —

FONLAR —

ÇIKARILAN MENKUL KIYMETLER (Net) 50.023.922.104.700

Bonolar —

Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler —

Tahviller 50.023.922.104.700

FA‹Z VE G‹DER REESKONTLARI 42.362.838.322.460

Mevduat›n 29.963.596.847.213

Al›nan Kredilerin 7.335.579.029.388

Di¤er 5.063.662.445.859

F‹NANSAL K‹RALAMA BORÇLARI (Net) —

Finansal Kiralama Borçlar› —

Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) —

ÖDENECEK VERG‹-RES‹M-HARÇ VE PR‹MLER 4.939.966.431.681

‹THALAT TRANSFER EM‹RLER‹ 1.168.509.209.046

MUHTEL‹F BORÇLAR 16.920.152.905.597

KARfiILIKLAR 69.139.053.532.319

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 2.468.205.034.208

Genel Kredi Karfl›l›¤› 7.647.654.885.744

Vergi Karfl›l›¤› 48.187.739.952.814

Di¤er Karfl›l›klar 10.835.453.659.553

D‹⁄ER PAS‹FLER 60.905.924.072.686

ÖZKAYNAKLAR 158.278.185.093.266

Ödenmifl Sermaye 50.000.000.000.000

Nominal Sermaye 50.000.000.000.000

Ödenmemifl Sermaye (-) —

Yedek Akçeler 63.155.961.775.865

Muhtelif Zarar Karfl›l›klar› (Bankalar Kanunu 32/1) 4.858.792.616.516

Yeniden De¤erleme Fonlar› 40.137.820.902.232

De¤erleme Farklar› 125.609.798.653

Zarar (-) —

Dönem Zarar› —

Geçmifl Y›l Zararlar› —

KÂR 130.074.820.639.225

Dönem Kâr› 130.074.820.639.225

Geçmifl Y›l Kârlar› —

TOPLAM PAS‹FLER 2.352.305.515.729.190

B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER 7.238.464.217.243.760

GARANT‹ VE KEFALETLER 1.030.470.517.628.840

TAAHHÜTLER 252.769.125.248.630

DÖV‹Z VE FA‹Z HADD‹ ‹LE ‹LG‹L‹ ‹fiLEMLER 1.097.180.422.116.720

D‹⁄ER 4.858.044.152.249.570

TOPLAM 9.590.769.732.972.950

3 1 . 1 2 . 1 9 9 8  T A R ‹ H L ‹  B ‹ L A N Ç O S U
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S O N  B E fi  Y I L L I K  B ‹ L A N Ç O  K A L E M L E R ‹  

( M i l y o n  T L )

AKT‹F 1994 1995 1996 1997 1998

Nakit De¤erler 3.125.632 2.862.220 7.055.807 17.804.032 20.836.791

Bankalar 20.518.797 25.148.334 68.464.041 140.717.048 408.502.095

Bankalararas› Para Piyasas› 372.000 — — — —

Menkul De¤erler Cüzdan› (Net) 4.756.224 12.214.065 21.278.591 169.168.522 463.568.171

Krediler 31.446.074 71.957.167 206.019.720 592.185.824 917.863.895

Takipteki Alacaklar (Net) — — — — —

Faiz ve Gelir Tah. ve Reesk. 4.539.563 10.787.221 19.053.002 98.448.987 189.753.665

Mevduat Munzam Karfl›l›klar› 4.198.954 7.837.941 16.057.566 29.421.540 61.294.209

Kan. Yed. Akç. Kar. Dev. Tah. Hes. 717.163 1.509.490 3.146.481 6.683.507 12.704.115

Muhtelif Alacaklar 103.909 327.816 541.646 634.091 1.973.865

‹fltirakler (Net) 359.544 492.175 885.977 1.285.283 1.794.232

Ba¤l› Ortakl›klar (Net) 2.523.031 4.047.716 8.405.686 21.542.736 38.005.830

Ba¤l› Menkul K›ymetler (Net) 5.931.441 10.948.976 27.511.629 51.763.237 51.125.866

Sabit K›ymetler (Net) 4.206.011 9.745.204 19.484.536 43.921.819 117.111.971

Di¤er Aktifler 1.361.802 2.315.247 4.559.555 19.126.780 67.770.811

84.160.145 160.193.572 402.464.237 1.192.703.406 2.352.305.516

PAS‹F

Mevduat 50.491.220 85.445.603 194.573.860 514.690.449 1.297.322.993

Al›nan Krediler 15.128.063 38.908.153 111.170.301 394.910.046 510.169.151

Ç›kar›lan Menkul K›ymetler 945.256 3.090.455 23.701.440 95.040.974 50.023.922

Faiz ve Gider Reeskontlar› 1.386.341 2.819.094 5.247.877 24.078.036 42.362.838

‹thalat Transfer Emirleri 384.469 423.035 407.002 2.759.423 1.168.509

Muhtelif Borçlar 1.562.547 1.555.304 6.532.432 9.209.419 16.920.153

Karfl›l›klar 1.603.228 1.612.523 663.713 2.324.283 69.139.054

Di¤er Pasifler 1.646.574 3.230.113 11.437.910 21.612.972 76.845.889

Özkaynaklar 6.607.321 14.079.688 29.156.262 67.871.717 158.278.186

KÂR 4.405.126 9.029.604 19.573.440 60.206.087 130.074.821

84.160.145 160.193.572 402.464.237 1.192.703.406 2.352.305.516
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FA‹Z GEL‹RLER‹ 595.977.334.493.077

Kredilerden Al›nan Faizler 244.941.427.723.653

TP Kredilerden Al›nan Faizler 169.898.504.823.865

K›sa Vadeli Kredilerden 169.226.300.254.354

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 672.204.569.511

YP Kredilerden Al›nan Faizler 74.921.405.011.866

K›sa Vadeli Kredilerden 29.352.219.915.401

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 45.569.185.096.465

Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 121.517.887.922

KKDF’den Al›nan Primler —

Mevduat Munzam Karfl›l›klar›ndan Al›nan Faizler —

Bankalardan Al›nan Faizler 49.765.410.311.913

T.C. Merkez Bankas›’ndan 368.267.575.969

Yurtiçi Bankalardan 24.819.989.655.354

Yurtd›fl› Bankalardan 24.577.153.080.590

Bankalararas› Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 3.755.502.638.887

Menkul De¤erler Cüzdan›ndan Al›nan Faizler 281.524.071.040.758

Devlet ‹ç Borçlama Senetlerinden 255.325.479.819.898

Di¤er Menkul K›ymetlerden 26.198.591.220.860

Di¤er Faiz Gelirleri 15.990.922.777.866

FA‹Z G‹DERLER‹ 261.222.660.331.277

Mevduata Verilen Faizler 199.257.182.665.648

Tasarruf Mevduat›na 56.723.011.938.082

Mevduat Sertifikas›na 3.986.163.288

Resmi Kurulufllar Mevduat›na 1.929.959.930.697

Ticari Kurulufllar Mevduat›na 7.757.699.394.814

Di¤er Kurulufllar Mevduat›na 633.687.068.089

Bankalar Mevduat›na 96.499.316.923.119

Döviz Tevdiat Hesaplar›na 35.709.521.247.559

Alt›n Depo Hesaplar›na —

Bankalararas› Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler 3.269.531.898.779

Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler 49.518.495.761.040

T.C. Merkez Bankas›’na 8.632.446.021

Yurtiçi Bankalara 5.998.977.119.783

Yurtd›fl› Bankalara 20.636.998.784.682

Di¤er Kurulufllara 22.873.887.410.554

Ç›kar›lan Menkul K›ymetlere Verilen Faizler 8.736.723.187.429

Di¤er Faiz Giderleri 440.726.818.381

NET FA‹Z GEL‹RLER‹ 334.754.674.161.800

FA‹Z DIfiI GEL‹RLER 133.808.083.735.607

Al›nan Ücret ve Komisyonlar 28.891.333.501.509

Nakdi Kredilerden 2.243.746.125.178

Gayri Nakdi Kredilerden 4.503.186.574.332

Di¤er 22.144.400.801.999

Sermaye Piyasas› ‹fllem Kârlar› 24.887.532.121.577

Kambiyo Kârlar› 75.110.949.094.414

‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klardan Al›nan Kâr Paylar› 374.804.747.560

Ola¤anüstü Gelirler —

Di¤er Faiz D›fl› Gelirler 4.543.464.270.547

FA‹Z DIfiI G‹DERLER 267.447.452.386.110

Verilen Ücret ve Komisyonlar 17.817.705.893.320

Nakdi Kredilere Verilen 2.277.904.922.859

Gayri Nakdi Kredilere Verilen 72.035.023.111

Di¤er 15.467.765.947.350

Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zararlar› 1.708.347.872.185

Kambiyo Zararlar› 128.242.032.809.747

Personel Giderleri 42.895.284.013.657

K›dem Tazminat› Provizyonu 1.250.000.000.000

Kira Giderleri 2.998.214.059.339

Amortisman Giderleri 6.186.805.300.440

Vergi ve Harçlar 2.466.345.529.266

Ola¤anüstü Giderler —

Takipteki Alacaklar Provizyonu 7.539.739.818.477

Di¤er Provizyonlar 17.765.069.918.966

Di¤er Faiz D›fl› Giderler 38.577.907.170.713

NET FA‹Z DIfiI GEL‹RLER (133.639.368.650.503)

VERG‹ ÖNCES‹ KÂR/ZARAR 201.115.305.511.297

VERG‹ PROV‹ZYONU 71.040.484.872.072

NET KÂR/ZARAR 130.074.820.639.225
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GEL‹RLER 1994 1995 1996 1997 1998

Kredilerden Al›nan Faizler 12.294.469 16.201.565 38.627.576 113.240.085 244.819.910

Takipteki Alacak. Al›nan Faizler 9.740 97.998 206.705 263.631 121.518

Mevduat Munzam Kar. Al›nan Faizler 33.971 35.417 31.328 — —

Bankalardan Al›nan Faizler 1.109.155 1.280.539 3.374.394 12.029.081 49.765.410

Menkul De¤erler Cüz. Al›nan Faizler 4.298.191 10.767.429 21.353.889 88.406.897 281.524.071

Di¤er Faiz Gelirleri 783.710 1.252.825 2.203.809 6.506.212 19.746.426

Kredilerden Al›nan Ücret ve Komisyonlar 498.029 744.127 1.372.559 4.224.129 6.746.933

Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kârlar› 1.084.193 2.477.249 6.028.036 10.643.737 23.179.184

Bankac›l›k Hizmet Gelirleri 542.749 959.971 1.908.933 8.606.706 22.144.401

‹fltirak ve Kur. Al›nan Kâr Paylar› 65.242 63.903 721.233 1.302.433 374.805

Di¤er Faiz D›fl› Gelirler 250.606 452.367 1.183.157 4.400.385 4.543.464

Toplam Gelirler 20.970.055 34.333.390 77.011.619 249.623.296 652.966.122

G‹DERLER

Mevduata Verilen Faizler 3.881.386 5.328.597 15.331.712 51.629.244 199.257.182

Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler 1.267.753 2.479.906 7.711.588 20.248.124 49.518.496

Ç›kar›lan Menkul K›ymetlere Ver. Faizler 373.319 1.082.811 1.078.836 5.690.875 8.736.723

Di¤er Faiz Giderleri 4.719 10.869 43.295 196.116 3.710.259

Provizyonlar 1.919.949 1.460.208 4.007.338 17.054.572 97.595.295

Personel Giderleri 1.808.818 3.224.299 7.252.625 17.732.641 42.895.284

Vergi ve Harçlar 163.888 287.760 490.149 1.333.279 2.466.346

Verilen Ücret ve Komisyonlar 260.206 552.199 816.536 7.611.331 17.817.706

Kira Giderleri 93.597 221.831 575.603 1.227.259 2.998.214

Amortisman Giderleri 274.719 812.300 1.251.885 3.132.606 6.186.805

Kambiyo Zararlar› 4.745.965 6.853.280 12.069.921 46.130.649 53.131.084

Di¤er Faiz D›fl› Giderler 1.770.610 2.989.726 6.808.691 17.430.513 38.577.907

Toplam Giderler 16.564.929 25.303.786 57.438.179 189.417.209 522.891.301

KÂR (ZARAR) 4.405.126 9.029.604 19.573.440 60.206.087 130.074.821
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GENEL MÜDÜRLÜK

Büyükdere Caddesi 63 Maslak 80670 ‹stanbul

Tel: (212) 285 40 40 

Faks: (212) 285 40 40

Teleks: 27635 gat› tr

http://www.garanti.com.tr

YURTDIfiI fiUBELER

Düsseldorf

Fahri Birincio¤lu

Shadowplatz 14, 40212 Düsseldorf/Germany

Tel: (49-211) 17 32 00

Faks: (49-211) 862 225 50

Lüksemburg fiubesi

Salih Tuncer Mutlucan / Jean Lemaire

20, Rue de la Poste Place D’armes (Carre Bonn) L-2346 Luxembourg

Tel: (352) 22 33 21 - 1

Faks: (352) 22 33 21 222

Teleks: 60370 gablu

Malta fiubesi

Ahmet Fesçi

11-12 St. Barbara Bastion Valetta Vlt 06 Malta

Tel: (356) 23 49 13

Faks: (356) 23 49 14

Teleks: 1024 tgbm lt

TEMS‹LC‹L‹KLER

Cenevre

Yücel Arat

80 Rue de Rhone 1204 Geneva/Switzerland

Tel: (41-22) 318 00 30

Faks: (41-22) 311 32 62

Teleks: 421406

Düsseldorf

Fahri Birincio¤lu

Friedrich Ebert Str. 45 (Ecke Karl Str.) 40210 Düsseldorf/Germany

Tel: (49-211) 35 31 98 - 35 31 99

Faks: (49-211) 35 42 89

Teleks: 8586927 tgbd d

Londra

Ayfle Dickson

15 Knightbridge London SW1X7LY United Kingdom

Tel: (44-171) 761 25 00

Faks: (44-171) 245 92 39

Teleks: 8813102 galo g

Moskova

Emin Erkan Kurt

Kosmodameanskaya Naberezhnaya, 52 Building 1, Block A, 5th Floor

113054 Moscow/Russian Federation

Tel: (70-95) 961 25 00 (16 Hat)

Faks: (70-95) 961 25 03

Teleks: 485370 gbmw ru
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