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GUNDEM

. Acilis, Bagkanlik Divani’nin tegkili,

. Bagkanlik Divanr’na Olagan Genel Kurul Tutanagi’nin
imzalanmasi igin yetki verilmesi,

. 1998 Yili Faaliyet ve Hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu
ve Denet¢i Raporlari ile Bilanco, Kar ve Zarar Hesabi’nin
okunmasi, miizakeresi, karara baglanmasi,

. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin ibra edilmeleri hakkinda

karar alinmasi,

5. 1998 Hesap Yili kar1 hakkinda karar alinmasi,

6. Yonetim Kurulu tiyeleri ile Denetgilerin ticretlerinin tespiti,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili yonetmeligi uyarinca

Dis Denetim Firmasi’nin se¢iminin onayi,

. Yonetim Kurulu tiyelerinin Banka ile is yapabilmeleri igin,
Bankalar Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddeleri geregince

izin verilmesi.
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SERMAYESI
50.000.000.000.000 TURK LIRASI

23 Mart 1999 Tarihinde
Toplanan Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurulu’na Sunulan
Elli Uciincii Hesap Yili
Yonetim Kurulu Raporu
Denetgiler Raporu
31 Aralik 1998 Bilangosu

KAr ve Zarar Hesab1
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GARANTI

T. Garanti Bankasi1 A.S., Turkiye’de ve yurtdisinda 242
sube ve temsilciligiyle (yurti¢cinde 194 sube, 8 yatirim merkezi ve
19 “Acik” sube) kurumsal, ticari ve bireysel musterilerinin mali
gereksinimlerini en yenilik¢i ve en iyi sekilde karsilamay:
amaglamaktadir. Garanti’nin ayrica yurtdisinda Liksemburg,
Diisseldorf ve Malta subeleri, Hollanda ve Rusya’da istirak
bankalari bulunmaktadir.

Tum bankacilik alanlarinda ulastigi tstiin kalite nedeniyle
ISO 9001 Kalite Belgesi alan Garanti, uluslararasi derecelendir-
me kuruluglar: tarafindan en yiiksek notlari alan iki Turk banka-
sindan biridir.

Garanti Bankasi; mali hizmetler, insaat, gida, otomotiv ve

turizm sektorlerinde hizmet veren Dogus Grubu’nun istirakidir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESA]JI

Bankamizin 53. Olagan Genel
Kurul Toplantisini onurlandiran siz
degerli ortaklarimizi saygi ile selamli-
yor, 1998 yilina ait Yonetim Kurulu

Raporu ile Bilango ve Kar/Zarar tab-

lolarini onaylariniza sunuyoruz.

1998 yili, yurtdisinda ¢ok yogun
ekonomik ¢alkantilarin yasandigi,
uluslararasi finans piyasalarinda orta-

ya ¢ikan krizin dinya ekonomisini et-

kisi altina aldig: bir yil oldu.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kuru-
lusunun 75. yilin1 biyuk bir onurla
kutladigimiz bu yil i¢cinde ulkemiz,
global ekonomik krize karsi durmaya
calisirken, yurticinde de siyasi, sosyal
ve ekonomik acidan hareketli bir yil
yasadi. Bir¢ok i¢ ve dis zorluklara rag-
men, egitim ve maliye ile ilgili konu-
larda basarili ¢alismalar yapildi ve ya-
salar ¢ikartildi. Ekonomi yonetiminde

etkin bir igbirligi ile giiven ortami sag-
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landi. Ancak yilin ikinci yarisindan
itibaren, diger gelisen pazarlar gibi
Tirkiye de global krizin olumsuz etki-
sini hissetmeye basladi. Ayrica se¢cim
tartismalari, yapisal reformlarin ger-
ceklestirilememesi, i¢ bor¢lanmaya
baglh olarak yuksek faiz yuku gibi
unsurlar ileriye donuk beklentileri
olumsuz yonde etkiledi.

Garanti Bankasi bu donemde
saghkli finansal yapusi, yiiksek likidite
dizeyi ve etkin musteri portfoyi ile
Tirkiye’nin en giicli bankalarindan
biri oldugunu bir kez daha kanitla-
migtir. Bankamiz 1998 yilinda, tim
faaliyetlerinin odak noktasi olan miis-
terilerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla, hizmet kalitesini yukselten
¢alismalara hiz vermistir. Giderek
digsmekte olan enflasyonun faiz oran-
lar1 Gzerinde azaltici etkisini goz onii-
ne alarak, maliyetleri kontrol altina
almak ve faiz dig1 gelirleri artirmak
uzere, bu yondeki faaliyetlerini yo-
gunlastirmistir. Yurutilmekte olan
projelerin sonuclanmasi ile verimlilik
artisginda yiiksek performans elde edil-
mistir. Ayrica uluslararas: likidite so-
runlarinin yasandigi bu donemde,
yurtdisi piyasalardan bor¢lanmasini

stirdirmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
faaliyetlerindeki gelismelerin yani sira,
yeni yilin basinda ekonominin ¢ok
onemli bir alani olan perakende piya-
salara 6nemli bir gecis gerceklestiril-
migtir. Bu konuda iilkemizde en bii-
yiik ikinci ciroya sahip olan ve Izmir
Biuytiksehir Belediyesi'nin kurdugu bir
siipermarket zinciri olan Tansas’a,
Dogus Holding ile birlikte ¢ogunluk
hisseleri satin alinarak ortak olunmus-
tur. Bundan boyle Bankamiz istiraki
olan Tansas’in bilangcomuza katkisini
ve Ozellikle Bireysel Bankacilik agisin-
dan genis miisteri kitlesi ile saglayaca-
g1 potansiyeli, en yuksek seviyede de-
gerlendirmek tizere gerekli caligmalar
yapilacaktir.

1999 yilinda Garanti, musterile-
rine verdigi onceligi koruyarak
yenilik¢i tirtiin ve hizmetleriyle;
Kurumsal, Ticari ve Bireysel Bankaci-
lik alanlarinda yeni firsatlar yaratma-
y1 surdirecektir. Ayrica likidite
yonetimine ve aktif kalitesine her
zaman oldugu gibi 6zen gosterecektir.
Uluslararasi bankacilik ve sermaye
piyasalarinda aktif bir rol oynamayi
surdurecek ve iiriin yelpazesini cesit-
lendirerek finansman kaynaklarini

zenginlegtirecektir.
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Garanti’nin 1998’de ulastig:
bagarinin temelinde, yonetim ekibinin
ve tim ¢aliganlarin basarisi yatiyor.
Banka’nin tim faaliyetlerine yansiyan
ekip caligmasi ve katilimcir yaklagim;
yenilikgi fikirlerin, stratejilerin gelis-
tirilmesini ve uygulamaya konul-
masini kolaylastirmaktadir. Yil
boyunca gosterdikleri olaganustii per-
formanstan oOtiri yonetim kad-
romuzu ve tim c¢alisanlarimizi
kutlamak istiyorum. Garanti 1999
yilinda da ihtiyatli ve 6ngoruli ban-

kacilik politikalarini uygulamaya

devam edecektir. Oncelikli hedeflerin

acitk¢a belirlenmesiyle Banka;
hissedarlari, musterileri, ¢alisanlar1 ve
toplum i¢in deger yaratmayi sir-
durecektir.

Siz degerli ortaklarimiza 1998
yili Faaliyet Raporu ve Hesaplarini

sunmaktan kivang duyuyorum.

AYHAN SAHENK
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
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YONETIM KURULU%
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AYHAN SAHENK

Dogus Sirketler Grubu ve
Garanti Bankas:
Yonetim Kurulu Baskani,
Murahhas Uye

YUCEL CELIK

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Murahhas Uye

FERIT SAHENK
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

SULEYMAN SOZEN
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

GONUL TALU

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. AHMET KAMIL ESIRTGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Y. AKIN ONGOR

Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur

T. Garanti Bankasi A.S. Dogus Grubu istirakidir.
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GENEL MUDURLUK%




1
Y. AKIN ONGOR
Genel Midir

2
GUNIZ SENGOLGE BILGIN
Genel Miidiir Yardimcisi

3
FERRUH EKER
Genel Miidiir Yardimcisi

4
HUSNU EREL
Genel Miidir Yardimcisi

5
LEYLA ETKER
Genel Miidiir Yardimcisi

6
SAIDE KUZEYLI
Genel Miidir Yardimcist

7
ADNAN MEMIS$
Genel Miidiir Yardimcisi

8
ERGUN OZEN
Genel Miidiir Yardimcisi

9
TANFER OZKANLI
Genel Miidiir Yardimcisi

10
CAN VERDI
Genel Miidiir Yardimcisi

11
SEMA YURDUM
Genel Miidiir Yardimcist
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GARANTI’DE BIR YILIN%
DEGERLENDIRMESI
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1998 yili, 6zellikle ikinci yarisin-
dan itibaren gerek diinya olceginde,
gerek Turkiye’de onemli ekonomik
sikintilarin yasandig: bir yil oldu.
Uzakdogu iilkeleri ile Rusya, Venezii-
ella ve Brezilya gibi gelismekte olan
ulkelerin yani sira, Tirkiye ekonomi-
sinde de bir durgunluk donemi yasan-
di. Bu donemde enflasyon diiserken,
faiz oranlari ayni trendi izlemedi.

Dunyada ve Turkiye’de yasanan
bu sikintilara ragmen, Garanti Banka-
s1 izledigi strateji ile basarili bir yil ge-
¢irmistir.

Toplam aktiflerini bir 6nceki
yila gore %97 oraninda, karini ise
%116 oraninda, Bankacilik sektoriin-
de, bilancoda 6nemli bir yeri olan
o0zkaynaklarini ise %125 oraninda
artirmistir. Ekonominin sikintili
donemlerinde 6nemi daha da artan ve
Bankacilik sektoriinde 6nemli bir
fonksiyonu olan likidite konusunda
da, basarili bir sinav vermistir.

Garanti Bankasi, 1998 yilinda
yasanan ekonomik sikintilardan fazla
etkilenmezken, yil boyunca, organi-
zasyonel ve yonetimsel etkinligini
artiracak, uzun vadeli ve radikal
projeler yiiriitmeye devam etmistir.

Garanti Bankasi, enflasyonun

diismesiyle daralacak faiz marjlarinin
sonuglari i¢in, kendi kosullar: ve
ekonomideki gelismeler ¢ergevesinde
stratejiler gelistirmektedir. Bu
baglamda; teknolojik yatirimlarin
artirilmasiyla isletme giderlerinin
azaltilmas: saglanirken, faiz digi
komisyon ve hizmet gelirlerinin
artirtlmasina ¢alisilmaktadir.

1998’de Garanti Bankasi, bilgi
teknolojisinin tiim imkanlariyla dona-
tildi. Sene basinda, giinlik 6 milyon
olan islem sayisi, yil sonunda 11
milyona ulagti. Her elemana bir PC
verildi. NT vasitasiyla Genel Mudiir-
luk ve subelerin bir boliimunde inter-
net, intranet ve elektronik posta
kullanilmaya baslandu.

Musterilerin, hissedarlarin, cali-
sanlarin ve toplumun ¢ikarlarimni den-
geleyen bir kiltir yapisina, bireyin
yaraticilik ve liderlik gliciine inan-
maktayiz. Hiyerarsiye dayali olmayan
bir organizasyon yapisinin tesisi ile
ekip ruhuna, acgik iletisime ve karar
stireglerine katilimciliga olanak
saglanmistir.

Garanti’nin gii¢li yonleri, Ban-
ka’nin, Avrupa’da en iyi banka olma
vizyonuna yaklagsmasini kolaylastir-

maktadir.
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Garanti hem yurtiginde, hem de
uluslararasi piyasalarda etkin ve basa-
rili calismalarint 1999 yilinda da

surdiirecektir.

KURUMSAL BANKACILIK
HIZMETLERI

Garanti, hizmet kalitesi, Ustiin
teknolojisi ve uriin ¢esitliligi ile Turki-
ye’nin onde gelen sirketleri ile iliskile-
rini gelistirerek, is hacmini artiriyor.

Kurumsal Bankacilik subeleri
1998 yilinda da mevduati, kredileri ve
dovizli islem hacmini artirmakta bi-
yuk basariya ulastilar. Elektrik, su,
SSK, telefon ve vergi tahsilatlar1 tze-
rinde yogunlagilarak kaynak girisinde
onemli bir artis saglandi. Subelerde
yeni Is Akislarinin Yeniden Diizenlen-
mesi (BPR) uygulamalar: sayesinde
pazarlama faaliyetlerine daha fazla
zaman ayrilabildi. Musterilerle ileti-

sim daha da gelistirildi ve Internet su-
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besi kullaniminin artmasiyla birlikte
daha dusik maliyetle daha yiiksek
etkinlige ulasildi.

Agustos’ta, gelismekte olan piya-
salarda yasanan krizin ardindan tiim
portfoyii yeniden incelemek amaciyla
acil onlemler getirildi ve her musteri-
nin satiglari, tretimi ve bor¢ 6deme
takvimi yakin izlemeye alindi.

Garanti, icinde bulundugumuz
calkantili donemde uzun vadeli bir ba-
ki acis1 benimsedi. Banka’yr distk
enflasyonlu, yavas buytiyen bir ekono-
miye hazirlayacak stratejiler izlendi.
Bu stratejilerde temel amag, igletme gi-
derlerini kontrol altina almak ve faiz
dis1 gelirleri artirmaktir. Uriinlerin
birim isletme maliyetleri kapsamli ola-
rak analiz edildi ve ardindan, maliyet-
leri karsilamak amaciyla gergekgi bir
ucret ve komisyon politikast benim-
sendi. Bu yaklasim ¢ok basarili sonug-
lar verdi: Garanti yalnizca Agustos
ayinda, yilin ilk yedi ayina denk tutar-
da ticret ve komisyon geliri elde etti.

Nakit yonetimi alaninda olaga-
nisti bir gelisme gosteren Garanti,
perakendeci dagitimcilar ve ureticiler
icin dogrudan bor¢landirma (direct
debit) sistemleri yaratan 12 projeyi

sonuca ulastirdi. Turk Havayollar
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icin bir yurtici nakit yOnetimi projesi
ve bir petrol dagitimi anlagmasini da
iceren ii¢ 6nemli projede ¢alismalar
tamamlanma asamasina geldi. Pera-
kendecilere ve kiigiik isletmelere tasi-
nabilir POS makineleri yerlestiren
Garanti; dogrudan borg¢landirma, ¢ipli
kartlar, ¢ek tahsilati ve kablosuz POS
projelerinde 42 sirketle isbirligi icin-
dedir ve bunlardan 21’1 1998°de so-
nuglandirildi.
Kurumsal Finans alaninda
Garanti, yilin t¢iinct ceyreginde

olumsuz sartlarin piyasay: etkilemesin-

den once dort halka arza katild:.

IS HACMI
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Sirket evlilikleri alaninda verilen cesitli
danismanlik hizmetlerinin yani sira tig
buyiik proje, dis kaynakli sendikasyon
kredisi ve on besin lizerinde yatirim
projesi de iilke kredileri ile finanse
edildi.

Ayrica yeni kurulan Hisse Senedi
Arastirma bolimi ile Garanti, yatirim
bankacilig: faaliyetlerini daha da
giiglendirdi.

1998’de, kurumsal firma yoneti-
cilerine Bireysel Bankacilik triinleri-
nin pazarlanmasi ¢alismalarina da hiz
verildi. Bu amagla pilot bolge olarak
secilen Marmara Bolgesi’nde sirket
kredi kartlari, maas 6demeleri, yati-
rim uriinleri ve emeklilik fonlar tize-
rinde caligmalar yiratildi.

Garanti 1999°da, Kurumsal Ban-
kacilik ¢alismalarini hizlandirarak
portfoy kalitesini ve operasyonel
etkinligi gelistirmeyi amacliyor. Sirket
yoneticilerine bireysel tirtin pazarlama
caligmalar1 onceliklerden biri olacak-
tir. 1999°da nakit yonetiminin ulusla-
rarasi yoniinu kesfetmeye ve kurumsal
finansman alaninda yeni firsatlar ya-

ratmaya da 6nem verilecektir.
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TICARI MUSTERILERLE I$ HACMI
Garanti 1998’de ticari miisterile-
rinin ¢ogunlugunun ana bankasi olma
hedefine dogru ilerledi ve rakiplerini
geride birakti. Bir yil 6nce uygulama-
ya baslanan “Atilim” projesinin
sonuglar1 1998’de alinmaya baslandi;
bu projeyle subelerde ticari portfoy
takimlari olusturuldu ve hedef miisteri
kitlesi olan yiiksek potansiyelli miiste-
riler diizenli olarak ziyaret edildi.
Gunde 650-700 musteri ziyareti
yapan 292 portfoy takimi, en karli ti-
cari mugterilerle iligki bankacihigini ge-
listirerek islem hacmini artirdi ve Ga-
ranti, 0zel sektor bankalar: i¢cinde tica-
ri mevduattaki payin1 %13,5 diizeyine
cikardi. Miisterilerin Internet subesi ve
Alo Garanti gibi alternatif kanallari
kullanmaya yonlendirilmeleriyle bir-
likte portfoy takimlarinin tizerindeki
operasyon yukii azalacak ve aktif pa-

zarlamaya ayirdiklari siire artacakir.
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Yilin ilk boliminde uygulanan
yogun kredi pazarlama faaliyetleriyle
Banka’ya 1600 yeni miisteri kazandi-
rildi. Ekonomik sartlarin degistigi
yilin ikinci yarisinda ise odaklanma,
aktif kalitesine yoneldi.

Kredi Kulturi projesi ile kredi
stirecinde yeni kavramlar giindeme
geldi. Tum Ticari Bankacilik miisteri-
leri duzenli araliklarla risk degerlen-
dirmesinden gegiriliyor ve kredi limit-
leri periyodik olarak inceleniyor. Kre-
dilerin aktif olarak yonetilebilmesi
icin, kredilerin %75’inin verildigi 60
subede kredi yonetim elemanlarina
kredi onaylama siuirecini ve dokiiman-
tasyonunu kontrol etme sorumlulugu
verildi. Ayrica, kredi analiz raporlari-
nin subelerde tretilebilmesini saglaya-
cak yeni bir yazilim gelistirildi.

1998’de Ticari Bankaciligin en
onemli hedeflerinden biri, satis odakl

yonetim yapisinda davranis normlari-
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nm giiglendirmek ve bir Satig Kulttra
olusturmak amaciyla Etkin Satig Yo6-
netimi Standartlar1 gelistirmek oldu.
Orta kademe yoneticiler icin etkinligi
artirmay1 ve Yonetim Standartla-
r’'ndan yararlanmayi amaclayan kap-
samli egitim programlari, 1999 yilin-

da da stirecektir.

BIREYSEL BANKACILIK’TA DOGRU
MUSTERIYE DOGRU URUN

Farkli trtinlerle alternatif dagi-
tim kanallarina yonelis, Garanti’yi
Bireysel Bankacilik’ta da 6nemli bir
glu¢ haline getirdi. “A¢ik” kart ilk
sunuldugu giinden beri gordugu ilgi
ile kart sayisinda 400.000’e ulasti ve
¢ yilda bir milyon kart verme hedefi-
ne biraz daha yaklasti. Oniimiizdeki
yil yeni drtunlerin de eklenmesiyle
“Acgik”, kitle pazari bankaciliginda
ayri bir marka olarak yerini alacaktir.

Garanti, 1998’de Tirkiye’deki
ilk ortak markali aligveris merkezi
kartini sundu. 35 magazada gecerli
olan Carousel kart; Avrupa’nin ilk
banka-aligveris merkezi kartidir.

1998’de Garanti, diger buyuk
bankalarin pazar paylarinin geriledigi
bir ortamda, kredi kart1 alaninda pa-

zar payin iki katina ¢ikararak %9’a

ulastirdi. Tahsilatta da yurti¢i pazarda
dordiinciilikten ikincilige ytkseldi ve
pazar pay1 %38’e ulasti.

Buyuk bir altyapi projesinin
sonucu olarak, Garanti, Tirkiye’de,
bireysel musteri karliligini 6lcebilen
ilk banka, Avrupa’da da birka¢ ban-
kadan biri oldu. Misteri veri tabani-
nin ve musteri segmentasyonunun
tamamlanmasi, telefonla pazarlama
calismalarini ve Miisteri Iligkileri Yo-
netimi’ni (CRM) kolaylastirdi. Garan-
ti, Kiiciik ve Orta Boy Isletmelere
sunulan tirtin ve hizmetlerdeki basari-
sint da surdiriyor ve oniimiizdeki
yillarda bu alanda, daha da buyumeyi
amaghyor.

Agustos 1997°de uygulamaya
giren internet bankaciligiyla su anda
50.000’e yakin migteriye hizmet veri-
liyor. Garanti, SET (Guvenli Elektro-
nik Islem) standartlarina gore islem
yapan, Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin
dordinct ve dunyanin yedinci banka-
sidir. Bu da, rakiplere gore onemli bir
avantaj sagliyor. Garanti ayrica,
Siemens’le kurulan stratejik bir ortak-
ligin Grint olan garanti.net internet
erisim paketini hizli ve simirsiz kulla-
nim olanag ve uygun fiyatla musteri-

lerine pazarliyor.
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Yatirim Merkezleri; bireysel
misterilere hisse senedi, hazine bono-
su, tahvil ve yatirim fonu gibi yatirim
urunlerinin alim satiminda hizmet
veriyor. Garanti, 117 banka ve araci
sirketin rekabet ettigi tilkemizde top-
lam menkul kiymet alim satiminin
%2’sini gergeklestirmektedir. 1999°da
Yatirim Merkezleri miusterilerine yeni
yatirim uritinleri sunulacaktir.

Garanti, 1999°da elektronik
cipli kartlar gelistirmeye baglayarak
hizmet kalitesini artiracak ve miisteri-
lerle iligkilerini derinlestirecektir.
Tiketici kredilerinde segmentasyon-
dan ve karliliktan yararlanarak daha
esnek bir fiyatlama politikasi benim-

senecektir.

ULUSLARARASI BANKACILIK VE
SERMAYE PIYASALARINDAKI
YERIMIZ

Garanti 1998’de CapMac sirketi
tarafindan sigortalanan, Moody’s ve
S&P tarafindan AAA notu ile deger-
lendirilen kredi kartlar1 alacaklarina
kargilik yeni bir tahvil ihrag ederek bir
“ilk”i daha gergeklestirdi. Yedi yil
vadeli ve 175 milyon dolar tutarinda-
ki bu ihra¢ son derece uygun fiyatlar

ile sonucland.

Garanti ayrica, 325 milyon DEM
(179 milyon USD) tutarinda sendikas-
yon kredisi ile 200 milyon USD tuta-
rinda, bir yil vadeli ihracat finansmani
amach sendikasyon kredisi aldi. Ga-
ranti 1998’de ABD Commercial Paper
programini da 250 milyon USD olarak
yenilemeyi basardi. Iki tarafli bor¢lan-
malar onceki diizeylerde devam etti ve
ihracat kredisi kuruluslariyla iligkiler
gi¢lendirildi. Yurtdist bor¢lanmanin
1997 diizeyinde tutulmasina karsin,
mevduattaki artis sayesinde, bilanco
icindeki yiizdesi azaltildi.

Aktif bir kaynak ve likidite
yonetimi, Garanti’nin 1997°de ihrag
ettigi ve vadesi 2002’de dolan Euro-
bond’larin 100 milyon dolarhk kismi-
ni geri almak i¢in ¢agri yapabilmesini
sagladi. Bu yeni yaklagim, Garanti’nin
sermaye piyasalarina ulasmada uzun
vadeli stratejisini yansitti ve kiiresel
bir mali krizin yasandigi bir donemde
yitksek likiditesini ve mali giicinii ka-
nitladi. Garanti, 1999 yilinda da fark-

li yapisal artinlerle uluslararasi serma-

BANKAMIZ MEVDUATININ
SON BES YILLIK GELISIMI (Milyar TL)

1994 1995 1996 1997 1998
Vadesiz TL Mevduat  7.734  7.363  22.219 49.308  103.120
Vadeli TL Mevduat ~ 3.986  7.497 35.058 153.511  406.784
Déviz Tevdiat Hes.  38.771 70.586 137.297 311.871  787.419
Toplam Mevduat 50.491 85.446 194.574 514.690 1.297.323
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ye ve para piyasalarindaki iglemlerini
strdurecektir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde,
Sanghay’da temsilcilik agma iznini
alan Garanti’nin -bir Turk bankasinin
Asya’daki ilk temsilciligi olacak- bu
temsilciligi 1999 yili basinda faaliyete
gececek. Daha fazla musteri ve ticari
kaynakli is hacmi yaratmak amaciyla
Rotterdam subesinin United Garanti
Bank International’la birlestirilmesine
karar verildi. Ocak ayinda ise
Dusseldorf Temsilciligi restore edilmis
tarihi bir binada sube olarak hizmete
baglad.

Tamamen Garanti’ye ait olan
Garanti Bank Moscow da faaliyetleri-
ni sirdurtyor. Bankanin kredilerinin
bliyuk bolimii Rusya’da calisan Turk
sirketlerine verilmis kredilerdir ve
hepsi buiytik uluslararasi firmalar olan
ana sirketlerinin garantisi altindadir.

Garanti Bank Moscow’un ayrica tiim

DIS ISLEMLER HACMI
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para piyasalar1 yatirimlari da %100
teminat altindadir. Rusya riskinin
zamaninda bir miuidahaleyle azaltilma-
s1, Garanti’nin risk yonetimindeki

basarisinin bir kanit1 olmustur.

MUSTERI KAYNAKLI HAZINE
ISLEMLERI

Reuters’in dovizli islemlerde
Turkiye’nin bir numarali bankasi
sectigi Garanti, doviz yonetiminde en
dusiik riskle en yiiksek verime ulasma-
y1 amaclamaktadir. Yuksek rekabet
glicii, dogru fiyatlandirma, pazarlama
destegi ve kapsamli bir tahmin yaklasi-
miyla Garanti, Tirk mali piyasalarin-
da yabanci yatirimcilarin 6nemli bir
ortagi oldu. Banka’nin 1998 icindeki
toplam dovizli islem hacmi 51 milyar
dolara ulasti; bu rakam 1997°de 32
milyar dolar diizeyindeydi.

Hazine bonolar:1 satis hacmi
1998’de 4.6 katrilyon TL’ye ulastu.

Garanti’nin, pek ¢ok biiyiik ulu-
sal ve uluslararas: sirketin ana banka-
st haline gelmesinde 6nemli bir rol
oynayan Hazine Pazarlama Birimi i¢in
1998 son derece aktif ve basarili bir
yil oldu. Hizmet kalitesi ve tirtin cesit-
liligi, 1997°de 3 milyar dolar diizeyin-

de gerceklesen dovizli islem hacmini
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bu yil 4.5 milyar dolara ¢ikartan hazi-
ne pazarlama faaliyetlerine ayricalikh
bir yer kazandirmaktadir.

Garanti Bankasi, satmakta oldu-
gu; degisken, tahvil-bono ve likit fon
olmak tzere ti¢ adet B-tipi fonunu ve
iki adet A-tipi fonunu yonetmek tzere
Garanti Portfoy Yonetimi A.S.’yi kur-
mustur. Bu sirket, ayni zamanda
Osmanli Bankasi, Korfezbank ve
Garanti Menkul Kiymetler A.S. tara-
findan satilmakta olan dokuz adet

yatirim fonunu yonetmektedir.

BILISIM TEKNOLOJISI

Tum hizmetlerini en ¢agdas
sekilde vermeyi hedefleyen Garanti,
1998’de yenilik¢i programlarla tekno-
lojik kapasitesini yiikseltti.

Ana bilgisayar sistemi gelistirile-
rek saniyede 1200 milyon talimata
yikseltildi. Sube teknolojisi 200
“server” ve 6000 PC’yle genisletildi;
su anda subelerin ti¢te biri NT
Client’la (sube sistemine bagh
bilgisayar) caligiyor. Bu programin

1999 ortalarinda tamamlanmasiyla

DOVIZ GIRDILERIMIZIN DAGILIMI (Milyon $)

Thracat 3.212
Isgi 351
Diger 24.458
Toplam 28.021

Garanti’nin tim subelerinde internet,
intranet ve elektronik posta kullanila-
bilecektir. Dahasi, 304 ATM’nin
tamami yeni makinelerle degistirildi
ve 20.000 POS terminalinin tamami-
nin sebekesi yenilendi.

Garanti su anda islemlerinin
%40’1in1 sube dis1 kanallardan surdi-
riyor. Hem bireysel hem de ticari
musterilere yonelik olan bu telefon ve
internet bankacihigi kanallari musteri-
lere, giseden hizmet sunma maliyeti-
nin dortte biri oraninda bir maliyetle
daha iyi hizmet verilmesini saghyor.

Internet subesi, giderek artan
sayida bireysel, ticari ve kurumsal
miisteriye hizmet sunuyor. Alo Garan-
ti Telefon Bankaciligi ise yedi haneli
telefon numarasi (444 0 333) ile
sehirici ve sehirleraras: tim miusteri
goriismelerini kesintisiz yurutebilecek
bir kapasiteye ulasmig durumdadir.
Garanti’nin Cagr1 Merkezi (Call-
Center) kanaliyla aldig: telefon sayisi
ayda ortalama 800 bine ulagmaktadir.

Operasyon Merkezi’ndeki go-
rintiileme teknolojisi iletisimi kolay-
lastirdi ve Merkezi Operasyon’la su-
beler arasindaki evrak dolagimi mik-
tarini azaltti. Tum islemler ve belgeler

artik elektronik olarak arsivleniyor.
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Cek prosesinin merkezilesmesinde de
ayni teknoloji kullanilarak tim cekler
bes bolge ofisinde goriintiilenebilecek
ve boylece Banka iginde fiziksel ¢ek
hareketi ortadan kalkacaktir. Su anda
Merkezi Operasyon tim ¢eklerin
% 50’sini igslemden geciriyor; 1999
ortalarinda bu oran %90’a yuksele-
cektir. Goruntilleme uygulamasi daha
da genisletilerek ceklerin yani sira
kredi kartlar: sliplerini ve senetleri de
icerecektir.

U¢ bolgeyle Genel Midiirlitk
arasinda baslatilan video konferans
uygulamasi 1999’da tum bolgelere
yayilacaktir.

80 subede BPR’nin uygulanma-
styla, etkinlikte %30 diizeyinde artig
saglandi. Ana BPR pilot projesi olus-
turuldu ve tim 6nemli siireglerin tasa-
rimi tamamlandi. Boylece 1999°da
tum veri girisleri ve islemleri merkezi-
lestirilerek radikal bir degisim gercek-
lestirilebilecektir.

1999°da is akislar1 yonetimine
oncelik verilecek ve tiim prosedirler

BPR siizgecinden gececektir. Ayrica

video konferans sistemi, gunliik iletisi-
min bir pargasi haline gelecek ve
banka i¢i iletisim, intranet ortaminda

gerceklestirilecektir.

DESTEK FAALIYETLER

Garanti son yillarda kaydettigi
gelismelerin karsiligi olarak ABD,
Avrupa ve Tirkiye’de saygin egitim
calismalarina ve konferanslara davet
edildi. Garanti, Cenevre’deki IMD
(Institute of Management
Development) ve Harvard da dahil
olmak tizere en onemli is idaresi okul-
lariyla iligkilerini guclendirmektedir.
Ayrica Harvard Universitesi’nde
“Garantr’'nin Degisim Yonetimi Prog-
rami1”, o6rnek uygulama olarak
incelendi.

Garanti’de ortak bir stratejiyle
faaliyet gosteren Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Birimleri gesitli hizmet kanalla-
rinin uygulamaya konmasinda destek
sundular. Egitim Merkezi ve Insan
Kaynaklar1 Birimleri arasindaki igbir-
liginin daha da gelistirilmesi ile somut

sonuglar alinmaya baslandi. So6z

1994 1995 1996 1997 1998
Personel Sayisi (Giivenlik Gérevlisi harig) 3421 3592 3909 4905 5114
Sube Sayis 170 168 170 202 225
Sube Bagina Personel Sayisi (Giivenlik Gorevlisi harig) 20,12 21,38 22,99 24,28 22,73

Personel Giderleri (Milyon TL) 1.808.818

3.224.299 7.252.625 17.732.641 42.895.284
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konusu birimlerde kullanilan program
ve uygulamalar daha rahat kullanimin
saglanmasi amaciyla yeniden ele alin-
d1 ve gelistirildi.

Garanti’de her kademeden her
calisan yilda 14 calisma guniinu egiti-
me ayirmakta; bu, kisi basina 3-4
egitim guniu diuzeyinde olan sektor
ortalamasinin ¢ok ustiinde bir orana
karsilik gelmektedir. Yas ortalamasi
31, %80’i universite mezunu olan ve
ticte biri Ingilizce bilen ¢alisanlarimi-
zin kalitesi ve onlarin potansiyellerini
gelistirmeye verdigimiz 6nem, Garan-
ti’ye basarisini uzun vadede siirdur-
mesini saglayacak bir yonetim kalitesi
kazandirmaktadir.

Bunun yani sira Insan Kaynaklari
Birimi, performans degerlendirmesinin
daha seffaf ve olgtilebilir olmasini sag-
layacak bir sertifika siireci gelistir-
mistir. Birimlerin cesitli alanlardaki
performans ve becerileri agisindan ken-
dilerini 6l¢me yontemlerini yeniden
tamimlamalarini saglayan bir yonetim
aracit olan “balanced scorecard-
stratejik karne” sistemi, ayrica
BPR’nin bir tirtinii olarak gelistirilmek-
tedir. “Balanced scorecard” perfor-
mans ol¢umiinde tek bir dil ve tek bir

kultiir olusturmayi hedeflemektedir.

1999°da Insan Kaynaklari, tiim
birim, bolge ve subelerin yeni taleple-
rini degerlendirecek ve hepsini kargila-
maya calisacaktir. Is saatleri planla-
masinda esneklik kavrami getirilecek
ve bir ¢aligma psikologunun gorev
alacagi personel hizmetleri birimi
kurulacaktir. Miilakatlarin daha ger-
cekei bir yaklagima gore, yapisal dav-
ranis temelinde gercgeklestirilmesi
amaciyla bir Eleman Se¢me Merkezi
kurulmasi da planlanmaktadir.
Hukuksal Danismanlik Birimi,
danigmanlik hizmeti vermekte, Hazine
ve Finansal Kurumlar Birimleriyle
koordinasyon i¢inde ¢alismaktadir.
Garanti’nin musterilerinin daha
da artmasiyla, yikselen risk faktori-
ni daha yakindan izlemek icin bir
Tahsilat Birimi kurulacaktir. Yil igin-
de onemli bir adim atilarak, tim
ipotek hizmetleri merkezilestirildi. Bu
etkin siire¢ sube yoOneticilerini operas-
yonel iglere zaman ayirmaktan kur-
tararak, temel gorevleri tizerinde
yogunlagmalarini saglayacaktir.
Degisim ayni hizla devam
edecektir. Insan Kaynaklari, Egitim,
Hukuk Miusavirligi, Operasyon
Birimleri ile Garanti Teknoloji bagim-

siz birer sirket haline donustirilerek
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Garanti’nin, tim Dogus Grubu, o6zel-
likle de bankalar ve diger finans
sirketleri i¢in bir hizmet merkezi
haline getirilmesi planlanmaktadir. Bu
uygulama Gruba buyuk bir etkinlik ve
maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Garanti benzersiz gucli yonleri
sayesinde, Avrupa’da en iyi banka
olma vizyonuna yaklasmaktadir.
Sermayedarlarinin, yatirimcilarinin,
mugterilerinin ve calisanlarinin des-
tekleriyle 1999°da bu hedefe biraz
daha yaklasilmis olacaktir.

GARANTI’NIN CALISMA
ALANLARI

1998 gayrimenkule yatirim yili
oldu. Maslak’taki mevcut Genel
Mudirlik binasinin arkasinda yeni
bir ingaata ve ayni zamanda, Zincir-
likuyu’da yeni Genel Mudurluk
binasinin insaatina baslandi. Merkezi
Operasyon tesisleri, yeni gayrimenkul
alimi ve kiralanmasiyla genisletildi.

Yatirim merkezlerinin, Acik
subelerinin ve Nakit Islem subelerinin
agilmasiyla hizmet ve dagitim kanal-
lar1 cesitlendi. Garanti’nin kendi
subelerinde de yeni is akiglarina gore

sube tasarimi gelistirildi ve iyilestirildi.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Uriin ve hizmet kalitesiyle yasam
kalitesi arasindaki iliski, Garanti Ban-
kasi’nin egitim, spor ve cevre
konularindaki duyarliliginin ve kat-
kilarinin temel ¢ikis noktasini olus-
turuyor. Garanti, 1992’den bu yana,
Dogal Hayati Koruma Dernegi tarafin-
dan yurutilen Tiurkiye’de doganin
korunmasina yonelik projelere destek
veriyor. Bu ¢alismalarinin bir sonucu
olarak, Garanti Bankasi 1996 yilinda
Birlesmig Milletler Cevre Programi’nin
(UNEP) verdigi “Global 500 Roll of
Honour” Cevre Odiili’nii aldi. Sosyal
bilinci artirmay1 hedefleyen Garanti,
sube lokalleri ve tum basih
malzemelerinde dogal hayatin 6nemini
vurguluyor.

1996’da Garanti, ikinci elli yili-
na girerken, Tiurkiye i¢in “en iyisi”ni
ortaya c¢ikarmak tzere “Yarina Dort
Isik” adli bir proje yarigsmasi diizenle-
di. Cevre, Egitim, Spor ve Endiistriyel
Tasarim alanlarinda yaratici fikirleri
tesvik eden yarismanin amaci; dinya
kalitesinde diisiinen, tasarlayan, ire-
ten ve yasayan bir Turkiye yaratilma-
sina katkida bulunmakti. Yarigmada
odiil alan projeler Banka’nin destegiy-

le uygulamaya geciriliyor.
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Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi
kurucu tyeligini de yiriiten Garanti,
1998°de Vakfin diizenledigi Besinci Is-
tanbul Uluslararasi Caz Festivali’nin
ana sponsoru oldu. Ayrica Istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi’nin enst-
rimanlarinin yenilenmesi, Bodrum
Uluslararasi Cevre Filmleri Festivali,
Arykanda Kazilari’na verilen destek
1998’de de suirdiriildi.

5 Agustos tarihinde Istanbul Ar-
keoloji Miizeleri’nde Istanbul Cevre
Kultiirleri (Trakya-Bitinya) ve Bizans
Bolimleri Garanti’nin destegi ile
acgildi. Garanti, tarihimizi yeni nesil-
lere aktaracak olan bu bélimlerin
aciligina katkida bulunmaktan gurur
duyuyor.

Garanti Sanat Galerisi’nde her
yil 8 cagdas sanat¢cimizin resim ve
heykelleri sergileniyor ve her yil bir
sanat¢cimizin eserlerinin yer aldig:
“sanat kitab1” hazirlaniyor.

Saglik ve spor alanlarindaki kat-
kilarini siirdiiren Garanti, egitime ve
egitim  kurumlarina  bagista
bulunuyor, tiniversite 6grencilerine
burs veriyor ve cesitli spor organizas-

yonlarinin sponsorlugunu ustleniyor.

Garanti’nin, toplumsal gelisimin
en Onemli kaynaklarindan olan
sanata, ¢evreye ve kiulture destegi

stirecek.
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TURKIYE EKONOMISI%
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1997°de Uzakdogu’da baslayan
ve 1998’de Rusya’ya sigcrayan global
finansal kriz, tum gelismekte olan
ekonomileri etkisi altina alirken,
Tirkiye de nispeten az da olsa bu
ulkeler arasinda yer aldi. 1998 Ocak
doneminde %120 seviyelerinde bulu-
nan ve yil ortasinda olusan iyimserlik
havasiyla birlikte %80’lerin altina
inen i¢ bor¢lanma faizi, global kriz ve
politik belirsizlik nedeniyle yil sonu-
nunda %145 seviyelerine tirmandi.
Ekonomi yonetiminin ekonomiyi
sogutma politikasina bagl olarak
olusan durgunluk sonucu gayrisafi
milli hasila biyime hizi1 1998’in ilk
ceyreginde %9 iken, ikinci ceyrekte
%4’e, ticuncu ceyrekte ise %1,9’a
geriledi. Yilin son t¢ aylik déneminde
ekonominin kugculdigiu tahmin edil-
mektedir. Boylece 1997°de %8
biyiyen GSMH’nin
1998’de %4-4,5 araliginda buytumesi

oraninda

beklenmektedir.

1998°de konsolide butce acigi
3.7 katrilyon TL ile revize hedefinin
de altinda gergeklesti. Bitge gelirleri-
nin 11.9 katrilyon TL’yi buldugu
donemde biit¢e harcamalari 15.6 kat-
rilyon TL’ye ulasti. Faiz dig1 biitge

fazlasi ise 2.5 trilyon TL seviyesinde

gercgeklesti. Toplam butge gelirlerinin
% 78’ini olusturan vergi gelirlerinin
%67’si faiz harcamalarina ayrildi.

Hukumetin uyguladigi, enflasyo-
na kargt ekonomiyi sogutucu 6nlem-
lerle, enflasyon oranit 1991’den bu
yana en dusiik duzeye indirildi. Devlet
Istatistik Enstitiisii’'ne gore TEFE
1997°deki %971’lik orana gore 6énemli
bir gerilemeyle %54’e duserken, bir
yil énce %99 diizeyinde olan TUFE
ise %70’e geriledi.

Uluslararasi finans piyasalarinda
yasanan gelismeler, dis ekonomilerde-
ki talep daralmasi ve diinya ekonomi-
sinin buyume hizindaki gerileme
sonucu, diinya emtia ve hammadde
piyasalarinda arz fiyatlar1 6nemli 6l-
cude dusti. Buna baglh olarak, Turk
ekonomisinde ithal girdi maliyetleri
ucuzladi. Ayrica, dig soklarin etkisiyle
ekonomimizde i¢ talebin de gerileme-
siyle birlikte ithalattaki azalma buyiik
boyutlarda gerceklesti. Agustos ayin-
dan itibaren ithalatin aylik bazda
%10’larin tizerinde diigmesiyle, yillik
bazda ithalat 48.5 milyar dolar ile
1997’ye gore %S5,4 diizeyinde azald:.
Thracat ise bir 6nceki yila gore %2,4
oraninda bir artig gostererek, 26.9

milyar dolara ulasti. Boylece dis tica-
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ret agigl % 14,6 azalarak 19.0 milyar
dolara geriledi. 1997 yilinda 2.6 mil-
yar dolar acik veren cari islemler,
1998’de gerek dis ticaret agigindaki
daralma, gerekse isci gelirlerindeki
artis ile 5.3 milyar dolarlik bir iyiles-
me ile 2.7 milyar dolar fazla vermistir.
Turkiye’nin doviz girdileri 63.6 mil-
yar dolar, doviz giderleri ise 60.9 mil-
yar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Tiketici fiyatlar1 endeksi
bazinda Tirk Lirasi 6nemli para
birimlerine gore deger kazandi. Yil
sonu resmi doviz kurlarina gore bir
ABD Dolar1 313.707 TL ve bir Alman
Marki 187.230 TL diizeyindeydi. Bu,
ABD Dolari’na gore %53 ve Alman
Marki’na gore de %64 oraninda
nominal deger kaybi anlamina
gelmektedir. 1 dolar ve 1,5 DEM’den
olusan sepet, Turk Lirasi’na oranla
%58 deger kazandu.

1998 yil sonu itibariyle Tiirki-
ye’nin i¢ bor¢ stoku, bir onceki yilin
ayni donemine gore %85 yikselerek,
11.6 katrilyon TL’ye ulasti. I¢ borg-
lanmanin ortalama vadesindeki kisal-
maya bagl olarak, tahvil stokunun ig
bor¢ stoku i¢indeki pay1 azalmaya de-
vam ederken, bono stokunun payi

arttr. Dis bor¢ stoku ise Eylal 1998

itibariyle 9.9 milyar dolar artig goste-
rerek, 100.9 milyar dolara ulasti. Dig
bor¢ stokunun yiikselmesinde kur et-
kisi ve ozel sektoriin dis bor¢lanma-
sindaki artis etkili oldu.

1998’de dolasimdaki para hacmi
%71 oraninda artig gosterdi. Para
arzinda ise %96 oraninda artig kay-
dedildi. 31 Aralik’ta ticari bankalarin
doviz rezervleri 10.9 milyar dolar
diizeyindeyken, ayni donemde Merkez
Bankasi rezervleri de 19.7 milyar
dolar tutarindayd.

[stanbul Menkul Kiymetler Bor-
sas1 endeksi %24,7 oraninda bir
distisle yili 2598 puan diizeyinde
kapatti. Temmuz ayinda 4531 gibi
rekor bir diizeye yiikselen endeks,
Agustos ve Eylil aylarinda gelismekte
olan ilke piyasalarindan kacisin
baslamasindan olumsuz yonde et-

kilenmistir.
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BILANCONUN TAHLILI%
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Bankamizin 53. Hesap Yili Bilangosu ile Kar ve Zarar Hesaplarr’na iligkin agiklamalarimizi asagida bilgilerinize

sunuyoruz.

AKTIF:

Bilancomuzun aktifinde goriilen kiymetlerin:
% 18,26’sin1 Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Bankalar,
% 25,03’uni Mali Plasmanlar,
% 39,02’sini Ticari Plasmanlar,
%  1,70’ini Istiraklerimiz ve Baglh Ortakliklar,
%  4,98ini Sabit Kiymetler,
% 11,01’ini Mubhtelif Alacaklar, Diger Aktifler,

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari

% 100,00
olugturmaktadir.
LIKIDITE DURUMU:

1998 yili sonundaki genel likiditemiz:
Nakit Degerler 20.836.790.831.223
Bankalar 408.502.094.495.960
Menkul Degerler Clizdam 463.568.170.418.113
Mevduat Munzam Kargiliklar: 61.294.209.274.049

954.201.265.019.345

Oteden beri taahhiitlerini her an karsilayabilecek diizeyde disponibl deger bulundurmaya 6zen gésteren

Bankamizin likidite olanaklari, genel mevduatimizin % 73,55’ini olusturmaktadir.

PLASMANLAR:
Aktifimizin % 64,05’ini olugturan genel plasmanimizin toplami gecen yila gore % 77,40 oraninda,
657.333.625.752.623 TL artig kaydetmek suretiyle 1.506.556.255.820.253 TL’ye ulagmugtir.
Bunun;
588.692.361.273.829 TL’sini mali,
917.863.894.546.424 TL’sini ticari plasmanlarimiz olusturmaktadir.

Genel Plasmanimizin gegen yil ile kargilastirmali durumu asagida gorulmektedir.

1998 1997 Fark
Mali Plasmanlar 588.692.361.273.829 257.036.806.509.966 331.655.554.763.863
Ticari Plasmanlar 917.863.894.546.424 592.185.823.557.664 325.678.070.988.760
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TICARI PLASMANLARIMIZ:
Bir onceki yila gore % 54,99 oraninda, 325.678.070.988.760 TL artis kaydederek 917.863.894.546.424 TL’ye
ulagmigtir.
Ticari Plasmanimizin;
489.945.718.221.101 TL’sini Kisa Vadeli Krediler,
427.918.176.325.323 TL’sini Orta ve Uzun Vadeli Krediler olusturmaktadir.

MALI PLASMANLARIMIZ:
Menkul Degerler Ciizdani, Mevduat Karsiliklar: ve Kanuni Yedekler Kargiligi Kiymetler’den olusan Mali

Plasmanlarimizin gecen yil ile kargilagtirmali durumu asagidaki tabloda gorulmektedir.

1998 1997 Fark
Menkul Degerler Cuizdani 463.568.170.418.113 169.168.521.857.343 294.399.648.560.770
Mevduat Munzam Karsiliklari 61.294.209.274.049 29.421.540.317.509 31.872.668.956.540
Kanuni Yedekler Kargiligi Kiymetler 12.704.115.451.083 6.683.507.069.094 6.020.608.381.989
Bagli Menkul Kiymetler 51.125.866.130.584 51.763.237.266.020 (637.371.135.436)

588.692.361.273.829 257.036.806.509.966 331.655.554.763.863

Menkul Degerler Ciizdanimiz ve Bagli Menkul Kiymetler; Hazine Bonolari, Devlet I¢c Bor¢lanma Tahvilleri, Gelir
Ortakligi Senetleri ve diger menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Mevduat Kargiliklarimizi; T.C. Merkez Bankas’na yatirilan nakdi tevdiat olusturmaktadir. Kanuni Yedekler
Kargiligi Kiymetler hesabi T.C. Merkez Bankasi nezdinde bulunmaktadir. Mali Plasmanlarimiz bir 6nceki yila gore
% 129,03 oraninda, 331.655.554.763.863 TL artis kaydederek 588.692.361.273.829 TL’ye ulagmugtir.

TAKIPTEKI ALACAKLAR:
Idari ve kanuni takipteki alacaklarimiz toplami 12.291.367.044.227 TL olup, % 100,00 oraninda
12.291.367.044.227 TL karsilik ayrilmistir.

FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI:
Yil sonu itibariyle kredi hesaplarina tahakkuk ettirilen faiz ve yapilan diger gelir reeskont hesaplarini gostermekte
olup, bakiyesi 189.753.665.457.861 TL dir.

MUHTELIF ALACAKLAR:
Bu hesabimizda gorulen 1.973.865.263.235 TL, cesitli islemler dolayisiyla gegici nitelik tagiyan borg

kayitlarindan olugsmustur.

ISTIRAKLER:
Y1l sonu itibariyle igtiraklerimiz toplami 1.794.231.786.600 TL olup, %10-50 arasi payina sahip oldugumuz
ortakliklardaki hisse senetlerimizi gostermektedir.

Faaliyet konularina gore ayrimi asagida goriilmektedir.

a) Bankalar 500.000.786.600
b) Sinai Ortakliklar 45.516.000.000
¢) Turizm Ortakliklar: 386.654.000.000
d) Diger Mali Istirakler 862.061.000.000

1.794.231.786.600
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Istirakler portféyiinde gegen yila gore olusan 508.948.496.279 TL lik artus, istiraklerimizin sermaye artiglarina
Bankamizin katilmasindan, VUK Miikerrer 298. maddesine gore istiraklerimizden alinan bedelsiz hisse senetlerinden

ve yeni firmalara Bankamizca istirak edilmesinden kaynaklanmaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR:
Y1l sonu itibariyle Bagli Ortakliklarimizin toplami 38.005.830.168.291 TL olup, %50’den fazla payina sahip
oldugumuz ortakliklardaki hisse senetlerimizi gostermektedir.

Faaliyet konularma gore ayrimi asagida goriilmektedir.

a) Bankalar 17.192.789.762.020
b) Sinai Ortakliklar 2.499.924.320.000
¢) Turizm Ortakliklar: 262.688.076.843

d) Diger Ticari Isletmeler 16.067.052.169.122
€) Diger Mali Istirakler 1.983.375.840.306
38.005.830.168.291

Bagli Ortakliklar portfoyiinde gecen yila gore olusan 16.463.093.776.576 TL’lik artis, istiraklerimizin sermaye
artiglarina Bankamizin katilmasindan, VUK Miikerrer 298. maddesine gore istiraklerimizden alinan bedelsiz hisse
senetlerinden, Y.P. igtiraklerin kur farklarindan ve yeni firmalara Bankamizca istirak edilmesinden

kaynaklanmaktadir.

SABIT KIYMETLER:
Bilancomuzda 117.111.970.553.076 TL bakiye gosteren menkuller, gayrimenkuller ve elden ¢ikarilacak

kiymetlerden olusan sabit degerlerimizin gegen yil ile kargilagstirmasi soyledir.

1998 1997 Fark
Menkuller 23.967.519.183.971 8.719.051.803.398 15.248.467.380.573
Gayrimenkuller 69.606.604.975.280 33.786.391.235.579 35.820.213.739.701
Elden Cikarilacak Kiymetler 23.537.846.393.825 1.416.376.302.295 22.121.470.091.530
117.111.970.553.076 43.921.819.341.272 73.190.151.211.804

Yukarida goriilen bakiyeler amortismanlar distildiikten sonra kalan miktar olup, gecen yila gore menkullerde
% 174,89, gayrimenkullerde % 106,02, elden ¢ikarilacak kiymetlerde % 1561,84 artis kaydedilmistir.

Menkuller hesabindaki artig, tadil edilen subelerimiz ile artan is hacmimizin gerektirdigi mefrusat, makine ve
diger biiro egyasinin satin alinmasindan ve yeniden degerlendirmeden, gayrimenkul hesabindaki artis ise satin alinan,
Mersin ilave, Cankaya, IMES Dudullu, Kuruképrii, Afyon, G.Ege Bolge-Halk Caddesi Sb., Ankara Yatirim-
Yenisehir, Galatasaray, Cukurova Bolge-Adana sube lokalleri ve yeniden degerlendirmeden ileri gelmistir. Elden
Cikarilacak Kiymetlerdeki artis ise Bank Express’ten (Sariyer), DegereEnterprisee’den (Sisli) ve Derimod’dan

(Zeytinburnu) alacaklarindan dolay1 alinan gayrimenkullerden kaynaklanmaktadir.

DIGER AKTIFLER:
Bu grupta goriilen 67.770.811.352.691 TL, subelerimizin gereksinimini kargilamak tizere stok edilen matbua,
kirtasiye, biiro makineleri, ve sair ayniyat mevcutlari, pesin 6denen kiralar ve gecici nitelikteki diger hesaplarin

bakiyelerinden olusmustur.
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AKTIFIN GENEL KARSILASTIRILMASI:

%

1997

%

Fark

1998
Nakit Degerler 20.836.790.831.223
Bankalar 408.502.094.495.960

Bankalararasi Para Piyasasi —
Menkul Deg. Ciiz. (Net) 463.568.170.418.113
Krediler 917.863.894.546.424
Takipteki Alacaklar (Net) —
Faiz ve Gelir Tah. ve
Reesk.
Mevduat Munzam Kar.
Kan. Yed. Akg. Kar.
Dev. Tah.
Muhtelif Alacaklar
Istirakler (Net)
Bagl Ortakliklar (Net)
Bagli Menkul Kiy. (Net)
Sabit Kiymetler (Net)
Diger Aktifler

189.753.665.457.861
61.294.209.274.049

12.704.115.451.083
1.973.865.263.235
1.794.231.786.600
38.005.830.168.291
51.125.866.130.584
117.111.970.553.076
67.770.811.352.691

0,89
17,37

19,71
39,02

8,07
2,61

0,54
0,08
0,08
1,62
2,17
4,98
2,86

17.804.031.942.957
140.717.047.809.294
169.168.521.857.343
592.185.823.557.664

98.448.986.843.172
29.421.540.317.509

6.683.507.069.094
634.090.872.062
1.285.283.290.321
21.542.736.391.715
51.763.237.266.020
43.921.819.341.272
19.126.780.096.023

1,49
11,80

14,18
49,65

8,26
2,47

0,56
0,05
0,11
1,81
4,34
3,68
1,60

3.032.758.888.266
267.785.046.686.666
294.399.648.560.770
325.678.070.988.760

91.304.678.614.689
31.872.668.956.540

6.020.608.381.989
1.339.774.391.173
508.948.496.279
16.463.093.776.576
(637.371.135.436)
73.190.151.211.804
48.644.031.256.668

2.352.305.515.729.190

100,00 1.192.703.406.654.446 100,00 1.159.602.109.074.744

Bu hesap donemi sonunda Genel Aktif bakiyesi gecen yila gore % 97,22 oraniyla 1.159.602.109.074.744 TL

artig gostermistir.

PASIF:
Bilancomuzun pasifinde goriilen kalemlerin;
% 55,15’ini Mevduat,

% 21,69’unu T.C. Merkez Bankasi’ndan, yurtici ve yurtdigi bankalardan kullanilan krediler,

% 10,90’11 Faiz ve Gider Reeskontlari, ithalat Teminatlar1 ve Transfer Emirleri,

Mubhtelif Borglar, Tahvillerimiz, Odenecek Vergi Resim Harg ve Primler, Diger Pasifler ve Kargiliklar,

%  6,73’iinii Ozkaynaklarimiz,
%  5,53’tunt Donem Kari
%100,00

olusturmaktadir.

MEVDUAT:

Bilanco toplaminin % 55,15’ini olusturan mevduat hesaplar1 bakiyemiz, yil sonu itibariyle

1.297.322.992.547.910 TL’ye ulagmistir. Bu miktar gegen yila gore 782.632.543.671.902 TL fazlalik gostermekte

olup, artig orani % 152,06’dur.
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Toplam mevduatimizin mevduat tiirleri itibariyle gecen yil ile karsilagtirmali durumu asagidaki tabloda

gorillmektedir.

1998 1997 Fark %

Tasarruf Mevduati 132.364.006.005.879 35.507.193.750.196 96.856.812.255.683 272,78
Mevduat Sertifikas: 439.974.878 480.223.697 (40.248.819) (8,38)
Resmi Kuruluglar Mevduati 1.498.563.001.282 606.834.757.200 891.728.244.082 146,95
Ticari Kuruluslar Mevduati 72.874.802.733.117 33.110.730.880.260 39.764.071.852.857 120,09
Diger Kuruluglar Mevduati 8.711.364.748.832 5.992.995.695.313 2.718.369.053.519 45,36
Bankalar Mevduati 294.454.771.298.290  127.601.777.347.987 166.852.993.950.303 130,76
Doviz Tevdiat Hesab: 786.187.489.008.132 310.174.528.396.230 476.012.960.611.902 153,47
Altin Depo Hesaplari 1.231.555.777.500 1.695.907.825.125 (464.352.047.625) (27,38)

1.297.322.992.547.910  514.690.448.876.008  782.632.543.671.902 152,06

ALINAN KREDILER:

Bu hesabin bilango bakiyesi 510.169.150.870.300 TL olup, yurtdisi ve yurtici bankalardan ve T.C. Merkez

Bankasi’ndan kullandigimiz kredileri ifade etmektedir.

CIKARILAN MENKUL KIYMETLER:

Bankamizca ¢ikarilan ECP’lerden olusan bu hesabin bakiyesi 50.023.922.104.700 TL dir.

FAIZ VE GIDER REESKONTLARTI:

Bu hesabin bakiyesi 42.362.838.322.460 TL olup, yil sonu itibariyle mevduat, kullanilan kredi hesaplarina

tahakkuk ettirilen faiz ve gider reeskontlarini ifade etmektedir.

ODENECEK VERGI-RESIM-HARC VE PRIMLER:

Bu hesabin bilanco bakiyesi 4.939.966.431.681 TL olup, tahakkuk ettirilmis ve hentiz 6denmemis vergileri ifade

etmektedir.

ITHALAT TRANSFER EMIRLERI:

Transfer emirleri karsiliginda olusan bu hesabin bakiyesi 1.168.509.209.046 TL’dir.

MUHTELIF BORCLAR:

Teminat mektuplari nakit kargiliklari ve sair bloke hesaplarindan olusan bu hesabin bakiyesi

16.920.152.905.597 TL dir.

KARSILIKLAR:

Vergi karsiligi ve diger karsiliklar1 olugturan bu hesabin bakiyesi 69.139.053.532.319 TL’dir.

DIGER PASIFLER:

Bu hesapta goriilen 60.905.924.072.686 TL gegici nitelikte diger hesap bakiyelerinden olusmaktadir.

OZKAYNAKLARIMIZ:

Pasifimizin % 6,73 tinii tegkil eden sermaye ile ihtiyat akgelerinden olusmakta olan 6zkaynaklarimiz, bir 6nceki

yila gore 90.406.467.818.625 TL artig kaydetmek suretiyle 158.278.185.093.266 TL’ye ulagmustir.
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PASIFIN GENEL KARSILASTIRILMASTI:

1998 % 1997 % Fark
Mevduat 1.297.322.992.547.910 55,15  514.690.448.876.008 43,15 782.632.543.671.902
Bankalararasi Para Piyasasi 11.000.000.000.000 0,46 — 0,00 11.000.000.000.000
Alinan Krediler 510.169.150.870.300 21,69 394.910.046.752.463 33,11  115.259.104.117.837

Cikarilan Menkul Kiy. (Net) 50.023.922.104.700 2,13 95.040.974.087.341 7,97 (45.017.051.982.641)
Faiz ve Gider Reeskontlar1  42.362.838.322.460 1,80 24.078.036.031.947 2,02 18.284.802.290.513
Odenecek Vergi-Resim-Harg

ve Primler 4.939.966.431.681 0,21 2.717.258.290.328 0,23 2.222.708.141.353
Ithalat Transfer Emirleri 1.168.509.209.046 0,05 2.759.422.663.694 0,23 (1.590.913.454.648)
Muhtelif Borglar 16.920.152.905.597 0,72 9.209.418.990.989 0,77 7.710.733.914.608
Kargiliklar 69.139.053.532.319 2,94 2.324.283.261.214 0,20 66.814.770.271.105
Diger Pasifler 60.905.924.072.686 2,59 18.895.713.639.632 1,58 42.010.210.433.054
Ozkaynaklar 158.278.185.093.266 6,73 67.871.717.274.641 5,69 90.406.467.818.625
Kar 130.074.820.639.225 5,53 60.206.086.786.189 5,05 69.868.733.853.036

2.352.305.515.729.190 100,00 1.192.703.406.654.446 100,00 1.159.602.109.074.744

KAR VE ZARAR HESAPLARI:

Bankamizin 1998 yili islemlerinden elde edilen briit gelir, gecen yila gore % 173,90 oraninda artis kaydederek
729.785.418.228.684 TL’ye ulagmustir.

Gelirlerimiz arasinda yer alan faizler, toplam gelirlerimizin % 81,66’sin1, faiz dis1 gelirler de % 18,34’ unu
olusturmaktadir.

Kar ve zarar hesaplarimizin gider kismini olusturan borg toplami, gecen yila gore % 190,79 oraninda bir artig
kaydederek 599.710.597.589.459 TL’ye ulagmistir.

Giderlerimizin % 43,56 sin1 faiz giderleri, % 56,44’ inii faiz dis1 giderler olusturmaktadir.

1998 yilinda faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani % 228,15 olup, Bankamiz 1998 yilini
130.074.820.639.225 TL karla kapatmustir.

KARIN DAGITIMI:
Bankamiz 53. Hesap Yil’'n1 130.074.820.639.225 TL karla kapatmigtir. Olusan kardan yasal karsiliklarin

ayrilmasindan sonra kalan karin fevkalade ihtiyatlara aktarilmasini siz sayin ortaklarimizin onayina sunuyoruz.

Kar 130.074.820.639.225

1- % 5 Kanuni Yedek Akge 6.503.741.031.961

2- % 5 lleride Dogabilecek Zarar Kargihig 6.503.741.031.961 13.007.482.063.922

3- Olaganiuistii Yedek Akge 117.067.338.575.303
Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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DENETCILER RAPORU

Tirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi Hissedarlar Olagan

Genel Kurulu’na

Tirkiye Garanti Bankast Anonim Sirketi’nin 1998 takvim yili
islem ve hesaplari, 3182 sayili Bankalar Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, genel kabul gormis
muhasebe kurallari, ilgili mevzuat ve Banka’nin Ana Sozlesme
hiikiimleri goz 6ntinde bulundurularak tarafimizca denetlenmis
ve Banka’nin Bilang¢o Kar ve Zarar Hesaplari’nin muhasebe
kayitlarina ve kayitlarin da ilgili belgelere uygunlugu

belirlenmistir.

Bu sonuglara gore Yonetim Kurulu’nca goruslerinize sunulan
1998 yili Bilango ile Kar ve Zarar Hesaplar’’nin onaylanmasini
Onerir, ayrica net kar tutarinin Yonetim Kurulu tarafindan

onerilen esaslar cercevesinde tahsisi hususundaki mutabakatimizi

arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci Denetgi

SELAHI ICTEM ALTAN REHA GOKSU
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TURKIYE GARANTI%
BANKASI A.S.

31.12.1998 BILANCOSU

YIT.T.TK RAPOR 41



TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

AKTIFLER TURK LIRASI
NAKIT DEGERLER 20.836.790.831.223
Kasa 4.834.629.483.887
Efektif Kasast 13.793.446.474.692
Diger 2.208.714.872.644
BANKALAR 408.502.094.495.960
T.C. Merkez Bankasi 21.147.821.746.232
Diger Bankalar 387.354.272.749.728
Yurtici Bankalar 116.831.033.719.051
Yurtdigi Bankalar 270.523.239.030.677
DIGER MALI KURULUSLAR —

BANKALARARASI PARA PIYASASI
MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)
Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri
Diger Bor¢lanma Senetleri
Hisse Senetleri
Diger Menkul Degerler
KREDILER
Kisa Vadeli
Orta ve Uzun Vadeli
TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net)
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net)
Teminatsiz Alacaklar
Teminath Alacaklar
Ayrilan Kargilik (-)
Tabhsili Siipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar (Net)
Briit Alacaklar
Ayrilan Kargilik (-)
FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net)
Finansal Kiralama Alacaklari
Kazanilmams Gelirler (-)

MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI

KANUNI YED. AKCELER KARS. DEVLET TAHVILI HES.

MUHTELIF ALACAKLAR
ISTIRAKLER (Net)

Mali Istirakler

Mali Olmayan Istirakler
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

Mali Ortakliklar

Mali Olmayan Ortakliklar
BAGLI MENKUL KIYMETLER (Net)

Hisse Senetleri

Diger Menkul Kiymetler
SABIT KIYMETLER (Net)

Defter Degeri

Birikmis Amortismanlar (-)
DIGER AKTIFLER

TOPLAM AKTIFLER

NAZIM HESAPLAR

352.480.587.160.316
150.411.439.224
110.937.171.818.573

489.945.718.221.101
427.918.176.325.323

3.899.226.160.925
8.392.140.883.302
12.291.367.044.227

42.330.279.491.689
129.057.885.308.235
18.365.500.657.937

1.362.061.786.600
432.170.000.000

19.176.216.232.326
18.829.613.935.965

859.021.515.204
50.266.844.615.380

137.123.213.719.902
20.011.243.166.826

TOPLAM
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463.568.170.418.113

917.863.894.546.424

189.753.665.457.861

61.294.209.274.049
12.704.115.451.083
1.973.865.263.235
1.794.231.786.600

38.005.830.168.291

51.125.866.130.584

117.111.970.553.076

67.770.811.352.691

2.352.305.515.729.190

7.238.464.217.243.760

9.590.769.732.972.950




PASIFLER

31.12.1998 TARIHLI BILANCOSU

TURK LIRASI

MEVDUAT
Tasarruf Mevduati
Mevduat Sertifikast
Resmi Kuruluglar Mevduati
Ticari Kuruluglar Mevduati
Diger Kuruluglar Mevduati
Bankalar Mevduat
Doviz Tevdiat Hesabi
Altin Depo Hesaplari
BANKALARARASI PARA PIYASASI
ALINAN KREDILER
T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Alinan Diger Krediler
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan
Yurtdist Banka, Kurulus ve Fonlardan
Sermaye Benzeri Krediler
FONLAR
CIKARILAN MENKUL KIYMETLER (Net)
Bonolar
Varliga Dayali Menkul Kiymetler
Tahviller
FAIZ VE GIDER REESKONTLARI
Mevduatin
Alinan Kredilerin
Diger
FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net)
Finansal Kiralama Borglari
Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-)
ODENECEK VERGI-RESIM-HARC VE PRIMLER
ITHALAT TRANSFER EMIRLERI
MUHTELIF BORCLAR
KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Kargilig
Genel Kredi Kargihig:
Vergi Kargihig
Diger Kargiliklar
DIGER PASIFLER
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Odenmemis Sermaye (-)
Yedek Akgeler
Mubhtelif Zarar Karsiliklari (Bankalar Kanunu 32/1)
Yeniden Degerleme Fonlari
Degerleme Farklari
Zarar (-)
Doénem Zarari
Gegmig Yil Zararlar
KAR
Doénem Kari
Gegmis Yil Karlart
TOPLAM PASIFLER
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER
GARANTI VE KEFALETLER
TAAHHUTLER
DOVIZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILI ISLEMLER
DIGER

132.364.006.005.879
439.974.878
1.498.563.001.282
72.874.802.733.117
8.711.364.748.832
294.454.771.298.290
786.187.489.008.132
1.231.555.777.500

510.169.150.870.300
23.619.997.564.799
486.549.153.305.501

50.023.922.104.700

29.963.596.847.213
7.335.579.029.388
5.063.662.445.859

2.468.205.034.208
7.647.654.885.744
48.187.739.952.814
10.835.453.659.553

50.000.000.000.000
50.000.000.000.000
63.155.961.775.865
4.858.792.616.516
40.137.820.902.232
125.609.798.653

130.074.820.639.225

1.030.470.517.628.840

252.769.125.248.630
1.097.180.422.116.720
4.858.044.152.249.570

TOPLAM
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1.297.322.992.547.910

11.000.000.000.000

510.169.150.870.300

50.023.922.104.700

42.362.838.322.460

4.939.966.431.681

1.168.509.209.046

16.920.152.905.597
69.139.053.532.319

60.905.924.072.686
158.278.185.093.266

130.074.820.639.225

2.352.305.515.729.190
7.238.464.217.243.760

9.590.769.732.972.950




SON BES YILLIK BILANCO KALEMLERI

AKTIF

Nakit Degerler

Bankalar

Bankalararasi Para Piyasasi
Menkul Degerler Ciizdani (Net)
Krediler

Takipteki Alacaklar (Net)

Faiz ve Gelir Tah. ve Reesk.
Mevduat Munzam Karsiliklar:

Kan. Yed. Akg. Kar. Dev. Tah. Hes.

Mubhtelif Alacaklar

Istirakler (Net)

Bagli Ortakliklar (Net)

Bagli Menkul Kiymetler (Net)
Sabit Kiymetler (Net)

Diger Aktifler

PASIF

Mevduat

Alinan Krediler

Cikarilan Menkul Kiymetler
Faiz ve Gider Reeskontlari
Ithalat Transfer Emirleri
Mubhtelif Borglar

Kargiliklar

Diger Pasifler

Ozkaynaklar

KAR

(Milyon TL)

1994 1995 1996 1997 1998
3.125.632 2.862.220 7.055.807 17.804.032 20.836.791
20.518.797  25.148.334 68.464.041  140.717.048  408.502.095
372.000 — — — —
4.756.224  12.214.065 21.278.591 169.168.522 463.568.171
31.446.074  71.957.167 206.019.720  592.185.824  917.863.895
4.539.563 10.787.221  19.053.002 98.448.987  189.753.665
4.198.954 7.837.941 16.057.566 29.421.540 61.294.209
717.163 1.509.490 3.146.481 6.683.507 12.704.115
103.909 327.816 541.646 634.091 1.973.865
359.544 492.175 885.977 1.285.283 1.794.232
2.523.031 4.047.716 8.405.686 21.542.736 38.005.830
5.931.441 10.948.976 27.511.629 51.763.237 51.125.866
4.206.011 9.745.204  19.484.536 43.921.819 117.111.971
1.361.802 2.315.247 4.559.555 19.126.780 67.770.811
84.160.145 160.193.572 402.464.237 1.192.703.406 2.352.305.516
50.491.220  85.445.603 194.573.860  514.690.449 1.297.322.993
15.128.063  38.908.153 111.170.301  394.910.046 510.169.151
945.256 3.090.455  23.701.440 95.040.974 50.023.922
1.386.341 2.819.094 5.247.877 24.078.036 42.362.838
384.469 423.035 407.002 2.759.423 1.168.509
1.562.547 1.555.304 6.532.432 9.209.419 16.920.153
1.603.228 1.612.523 663.713 2.324.283 69.139.054
1.646.574 3.230.113 11.437.910 21.612.972 76.845.889
6.607.321  14.079.688  29.156.262 67.871.717  158.278.186
4.405.126 9.029.604  19.573.440 60.206.087  130.074.821
84.160.145 160.193.572 402.464.237 1.192.703.406 2.352.305.516
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TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

31.12.1998 DONEMI KAR-ZARAR TABLOSU

FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
TP Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
YP Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler
KKDF°den Alinan Primler
Mevduat Munzam Karsiliklarindan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
T.C. Merkez Bankasi’ndan
Yurtici Bankalardan
Yurtdist Bankalardan
Bankalararasi Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerler Ciizdanindan Alinan Faizler
Devlet I¢ Bor¢lama Senetlerinden
Diger Menkul Kiymetlerden
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Tasarruf Mevduatina
Mevduat Sertifikasina
Resmi Kuruluglar Mevduatina
Ticari Kuruluglar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Bankalar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplarina
Altin Depo Hesaplarina
Bankalararasi Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
T.C. Merkez Bankasi’na
Yurtici Bankalara
Yurtdig1 Bankalara
Diger Kuruluslara
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRLERI
FAIZ DISI GELIRLER
Alinan Ucret ve Komisyonlar
Nakdi Kredilerden
Gayri Nakdi Kredilerden
Diger
Sermaye Piyasast Islem Karlar
Kambiyo Karlari
Istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Kar Paylart
Olaganiistii Gelirler
Diger Faiz Dig1 Gelirler
FAIZ DISI GIDERLER
Verilen Ucret ve Komisyonlar
Nakdi Kredilere Verilen
Gayri Nakdi Kredilere Verilen
Diger
Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar
Kambiyo Zararlar
Personel Giderleri
Kidem Tazminati Provizyonu
Kira Giderleri
Amortisman Giderleri
Vergi ve Harglar
Olagantstii Giderler
Takipteki Alacaklar Provizyonu
Diger Provizyonlar
Diger Faiz Dist Giderler
NET FAiZ DISI GELIRLER
VERGI ONCESI KAR/ZARAR
VERGI PROVIZYONU
NET KAR/ZARAR

169.898.504.823.865
169.226.300.254.354
672.204.569.511
74.921.405.011.866
29.352.219.915.401
45.569.185.096.465
121.517.887.922

368.267.575.969
24.819.989.655.354
24.577.153.080.590

255.325.479.819.898
26.198.591.220.860

56.723.011.938.082
3.986.163.288
1.929.959.930.697
7.757.699.394.814
633.687.068.089
96.499.316.923.119
35.709.521.247.559

8.632.446.021
5.998.977.119.783
20.636.998.784.682
22.873.887.410.554

2.243.746.125.178
4.503.186.574.332
22.144.400.801.999

2.277.904.922.859
72.035.023.111
15.467.765.947.350
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595.977.334.493.077
244.941.427.723.653

49.765.410.311.913

3.755.502.638.887
281.524.071.040.758

15.990.922.777.866
261.222.660.331.277
199.257.182.665.648

3.269.531.898.779
49.518.495.761.040

8.736.723.187.429
440.726.818.381
334.754.674.161.800
133.808.083.735.607
28.891.333.501.509

24.887.532.121.577
75.110.949.094.414
374.804.747.560
4.543.464.270.547
267.447.452.386.110
17.817.705.893.320

1.708.347.872.185
128.242.032.809.747
42.895.284.013.657
1.250.000.000.000
2.998.214.059.339
6.186.805.300.440
2.466.345.529.266
7.539.739.818.477
17.765.069.918.966
38.577.907.170.713

(133.639.368.650.503)

201.115.305.511.297
71.040.484.872.072
130.074.820.639.225



SON BES YILLIK GELIR-GIDER VE KAR
(Milyon TL)

GELIRLER

Kredilerden Alinan Faizler

Takipteki Alacak. Alinan Faizler
Mevduat Munzam Kar. Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler

Menkul Degerler Ciiz. Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Kredilerden Alinan Ucret ve Komisyonlar
Sermaye Piyasasi Islemleri Karlar:
Bankacilik Hizmet Gelirleri

Istirak ve Kur. Alinan Kar Paylar
Diger Faiz Dis1 Gelirler

Toplam Gelirler

GIDERLER

Mevduata Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Cikarilan Menkul Kiymetlere Ver. Faizler
Diger Faiz Giderleri

Provizyonlar

Personel Giderleri

Vergi ve Harglar

Verilen Ucret ve Komisyonlar

Kira Giderleri

Amortisman Giderleri

Kambiyo Zararlari

Diger Faiz Dis1 Giderler

Toplam Giderler

KAR (ZARAR)

1994 1995 1996 1997 1998
12.294.469 16.201.565 38.627.576 113.240.085 244.819.910
9.740 97.998 206.705 263.631 121.518
33.971 35.417 31.328 — —
1.109.155 1.280.539 3.374.394 12.029.081 49.765.410
4.298.191 10.767.429 21.353.889 88.406.897 281.524.071
783.710  1.252.825  2.203.809 6.506.212  19.746.426
498.029 744.127  1.372.559 4.224.129  6.746.933
1.084.193 2.477.249 6.028.036 10.643.737 23.179.184
542.749 959.971  1.908.933 8.606.706 22.144.401
65.242 63.903 721.233 1.302.433 374.805
250.606 452.367 1.183.157 4.400.385  4.543.464
20.970.055 34.333.390 77.011.619 249.623.296 652.966.122
3.881.386  5.328.597 15.331.712  51.629.244 199.257.182
1.267.753  2.479.906 7.711.588 20.248.124 49.518.496
373.319 1.082.811 1.078.836 5.690.875  8.736.723
4.719 10.869 43.295 196.116  3.710.259
1.919.949 1.460.208 4.007.338 17.054.572 97.595.295
1.808.818  3.224.299  7.252.625 17.732.641 42.895.284
163.888 287.760 490.149 1.333.279  2.466.346
260.206 552.199 816.536 7.611.331 17.817.706
93.597 221.831 575.603 1.227.259  2.998.214
274.719 812.300  1.251.885 3.132.606  6.186.805
4.745.965 6.853.280 12.069.921 46.130.649 53.131.084
1.770.610 2.989.726  6.808.691 17.430.513 38.577.907
16.564.929 25.303.786 57.438.179 189.417.209 522.891.301
4.405.126  9.029.604 19.573.440 60.206.087 130.074.821
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YURTDISI SUBELER VE
TEMSILCILIKLER

GENEL MUDURLUK

Biiyiikdere Caddesi 63 Maslak 80670 Istanbul
Tel: (212) 285 40 40
Faks: (212) 285 40 40
Teleks: 27635 gat1 tr

http://www.garanti.com.tr

YURTDISI SUBELER

Diisseldorf
Fahri Birincioglu
Shadowplatz 14, 40212 Dusseldorf/Germany

Tel: (49-211) 17 32 00
Faks: (49-211) 862 225 50

Liksemburg Subesi
Salih Tuncer Mutlucan / Jean Lemaire

20, Rue de la Poste Place D’armes (Carre Bonn) L-2346 Luxembourg
Tel: (352) 2233 21 - 1
Faks: (352) 22 33 21 222
Teleks: 60370 gablu

Malta Subesi
Ahmet Fesci

11-12 St. Barbara Bastion Valetta VIt 06 Malta
Tel: (356) 23 49 13
Faks: (356) 23 49 14
Teleks: 1024 tgbm It

TEMSILCILIKLER

Cenevre
Yiicel Arat
80 Rue de Rhone 1204 Geneva/Switzerland
Tel: (41-22) 318 00 30

Faks: (41-22) 311 32 62
Teleks: 421406

Diisseldorf
Fahri Birincioglu
Friedrich Ebert Str. 45 (Ecke Karl Str.) 40210 Dusseldorf/Germany
Tel: (49-211) 35 31 98 - 3531 99

Faks: (49-211) 35 42 89
Teleks: 8586927 tgbd d

Londra
Ayse Dickson
15 Knightbridge London SW1X7LY United Kingdom
Tel: (44-171) 761 25 00

Faks: (44-171) 245 92 39
Teleks: 8813102 galo g

Moskova
Emin Erkan Kurt
Kosmodameanskaya Naberezhnaya, 52 Building 1, Block A, 5th Floor
113054 Moscow/Russian Federation
Tel: (70-95) 961 25 00 (16 Ha)
Faks: (70-95) 961 25 03
Teleks: 485370 gbmw ru
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Biiyiikdere Caddesi 63, Maslak 80670 Istanbul
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