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Basyazi
SOZ UCAR, YAZI KALIR...

"Giiniimiizde bankacilik sektoriinde miisteri memnuniyetinin ¢cok fazla 6n
plana ciktigini goriiyoruz. Garanti Bankasi bu konuda diger bankalardan bir
adim onde. Devamini dilerim."

Gectigimiz aylarda yapilan Garanti Dis Ticaret Toplantilari'nin Rusya oturumuna
katilan 550 iist diizey yoneticinin, bankamiz i¢in belirttigi yukaridaki ortak goriis,
her giin binlerce kisinin sozlii olarak ifade ettigi memnuniyetin yazili bir belgesi
olarak argivlerimizde duruyor.

Garanti'nin miisteri odakli yaklasimini kanitlayan bu tarz goriisler, bizi,
Garantililerin kiiltliriinde yasattig1, yazili olmayan kurallar1 kesfetmeye ve
oliimsiizlestirmeye tesvik etti. Bundan 8 ay dnce, miisteri memnuniyeti anlayisimizi
yazili hale getirmeye karar verdik.

Pek ¢ok Garantilinin goniillii katildig1 calismalarin sonucunda, ortak goriis ve
anlayis1 bir araya getirerek Garanti Miisteri Memnuniyeti Anayasasi'ni
olusturduk. Anayasay1 hazirlamaktaki hedefimiz, ¢calisanlarimizin miisterilerimize
her zaman ayn1 kusursuz hizmeti vermesini saglamak ve yiiksek kaliteyi siirekli
kilmakti. Béylece Garanti'nin, tiim islerine yansittig1 miisteri odakli ve ¢éziim
yaratan yaklagimini, bir anayasa ile yazil hale getirmis olduk.

Geligmis toplumlarin koyduklar1 standartlarin bugiinlere gelmesinin sirr1, biraz da
yazili olmasi ve kusaktan kusaga aktarilmasiyla agiklanabilir. Garanti olarak bu
farkindalikla ve titiz caligmalar sonucunda Miisteri Memnuniyeti Anayasasi'ni,
yalnizca bankamiza degil, hizmet kalitemizi dogrudan etkileyen is yaptigimiz tiim
istiraklerin ¢aliganlarina da onaylattik.

Anayasanin, bir tilkenin devamliligin1 saglayan en temel unsurlari bir araya
getirmesi gibi, miisteri memnuniyeti de Garanti'nin basarisinin devamliliginda en
onemli unsurlardan birini olusturacak.

S6z ugar yazi kalir... Kiiltiirlimiiziin bu yazil ifadesinin, tiim sektor i¢in referans
teskil edecegine inantyoruz.
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Dunyada Ekonomi

IMF Programi ve 11 Eyliil Sonrasi Pakistan Ekonomisi

12 Ekim 1999'daki askeri darbe ve Hindistan ile yasanan niikleer silahlanma yaris1 gectigimiz yillarda
Pakistan'in Batili demokrasilerle arasini acan unsurlar olmustur. Ancak 1999'dan bugiine kadar
goriilen ekonomik gelismeler ve son donemde terdrizme karst savasta ABD'ye destek vermesi
Pakistan'da yeni bir hareketlilik yaratmistir. Bu yazimizda uluslararasi arenadan saglanan yardimlara
karsilik politik istikrarsizlik nedeniyle saglam temellere oturtulamayan Pakistan ekonomisinin
durumunu tartigacagiz.

Siyasi goriiniim...

Ordunun halen en etkili politik gii¢ olarak gosterildigi Pakistan'da Bagskan Musarraf ve muhalefet
arasindaki sert siirtlismeler kisa vade i¢in endise verici bir goriiniim yaratmaktadir. 1999'da askeri
darbe ile devlet bagkanligina gelen General Pervez Musarraf'in gérevi 30 Nisan 2002'de yapilan
referandum ile 2007'ye kadar uzatilmistir. Buna karsilik, halk arasinda muhalefetteki Islam Partisi'ni
destekleyenler oldukc¢a fazladir.

Muhalefet Musarraf'in "General" iinvanindan vazgecerek meclis araciligiyla bagkanligina mesrutiyet
kazandirmasi yoniinde baski yaparken, Musarraf'in konuyu erteleyen bir tavir icerisinde olmasi
gerginligi arttirmistir. Muhalefet liderlerinin uzlagsma saglanamamasi halinde sokak gosterilerine kadar
gidecekleri seklindeki iddialar1 ise siyasi konularin sosyal huzursuzluk ¢ikarabilcegine isaret
etmektedir.

Ekonomiye 11 Eyliil destegi...

1999 yilinda uygulanmaya baslanan ekonomik reformlar sayesinde IMF stand-by programi 2001'de
tamamlanmig, bunun ardindan IMF 3 yillik ve 1.5 milyar Dolarlik bir "Biiylime ve Fakirligi Azaltma"
programi araciligiyla Pakistan'a yeni finansman saglamistir. Programla ilgili besinci gézden
gecirmenin Haziran 2003'te tamamlanmasiyla birlikte yaklagik 740 milyon Dolarlik kredi dilimi daha
serbest birakilmigtir.

IMF programinin 2001'de tamamlanmasi ve ardindan bir sonraki seviye olan bagka bir programa
gecilmesiyle iilke ekonomisinde iyilesme goriilmeye baglanmistir; ancak son donemdeki ekonomik
canlanmanin birinci ve en 6nemli sebebi 11 Eyliil sonras1 ABD'ye destegi nedeniyle Pakistan'a verilen
uluslararast yardimlardir. Musarrafin Temmuz bas1t ABD'ye yaptigi resmi ziyaret ve Bush'un kendisini
Camp David'de agarlamasi Pakistan'in kiiresel terérizme karsi savasta ABD'nin agik¢a yaninda
yeralmasi sonucu uluslararasi arenada edindigi yerin bir gostergesidir. Son donemde Pakistan
ekonomisinde goriilen olumlu geligsmeler arasinda dis likiditenin saglikli seviyelerde seyretmesi
onemli yer tutmaktadir. Artan ihracat ve yurtdisinda calisan vatandaslarin iilkeye soktugu dovizler
sayesinde gittikce iyilesen 6demeler dengesinin yani sira diisiik enflasyon ve diigmekte olan faiz
oranlarinin yatirimi tesvik etmesi de iilkeden sermaye kacisini tersine gevirmistir.

Makroekonomik reformlar sonucu biitge agiginin azaldig1 goriilmektedir. Ote yandan ekonomik
reform ¢aligmalarinin basarili olabilmesi i¢in ilk sart yurti¢inde politik istikrar ve asayis saglanmasidir.
Bagsta Hindistan'la yagsanan Kasmir sorunu olmak {izere bolgedeki giivenlik durumu ve iilke i¢indeki
politik istikrarsizlik nedeniyle yabanci yatirimcilar endise duymakta, bu da IMF programinin ana
maddelerinden olan 6zellestirmelerin gecikmesine sebep olmaktadir.



Beklentiler, riskler...

Ozellikle tarim ve endiistri sektorlerinde goriilen biiyiime sayesinde, 2002'nin ilk yarisinda %3.4
olarak gergeklesen GSYIH biiyiimesinin 2003'iin ilk yaris1 i¢in %5 olarak aciklanacagi tahmin
edilmektedir. Thracata yonelik imalat ve ingaat sektorlerindeki gelismeler sayesinde GSYIH
biiylimesinin devam etmesi beklenmektedir. Buna karsilik mevcut biiylime hizinin iilkenin sorunlari
arasinda gelen yaygin fakirlik ve egitimsizligi iyilestirmeye yetmedigi goriillmektedir.

Artan ihracat ve iilke disindan gelen doviz 6demeler dengesini giiglendirmistir. Bu durumun devam
etmesi halinde Pakistan'in doviz rezervlerinin dig bagimlilig1 azaltacak seviyelere ulagmasi
beklenebilir. Déviz akisinin durmasi ve dig dengenin bozulmasi halinde ise Pakistan ekonomisi
olduk¢a olumsuz etkilenecektir.

Yeniden bir sermaye kagis1 olmamasi ve yliksek miktardaki dig borcun ¢evrilmesi agisindan IMF
programina bagl kalinmasi sarttir. Ancak toprak yasasi, vergi sisteminin degistirilmesi ve
Ozellestirmeler gibi konularda sorunlarla karsilasildigi g6z oniine alinmalidir.

Devletin borg yiikiimliiliigiiniin yiiksek miktarlarda olmasi ve devlet gelirlerinin diisiik olmasi sonucu
dis finansmana bagimli kalinmasi iilkede ekonomik istikrari tehdit eden unsurlar arasindadir.
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ic Ekonomi

Tiirkiye Yiizde 3.7 Biiyiidii

Devlet Istatistik Enstitiisii, Nisan, May1s, Haziran aylarini kapsayan bu y1lin II. ii¢ aylik doneminde,
Tiirkiye'nin Gayri Safi Milli Hasilasi'nin (GSMH), gegen yilin ayn1 donemine gore yiizde 3.7, Gayri
Safi Yurti¢i Hasilasi'nin da (GSYIH) yiizde 3.9 oraninda biiyiidiigiinii agiklad1.DIE, 2003 yilinin II.
donemine iliskin GSMH ile harcama yontemiyle hesaplanan GSYIH gegici sonuglarmi agikladi. Buna
gore bu yilin Nisan-Haziran doneminde, GSMH, cari fiyatlarla 81 katrilyon 189 trilyon 840 milyar
lira, 1987 y1l1 sabit fiyatlariyla 28 trilyon 291 milyar lira oldu. Bu yilin ikinci ¢eyreginde, 2002 yilinin
ayn1 donemine oranla biiylime hizi cari fiyatlarla yiizde 36.5, sabit fiyatlarla yiizde 3.7 olarak
hesaplandi. 2002 yilinin tamaminda, Tiirkiye ekonomisi yiizde 7.8 oraninda, bu yilin ilk 3 ayinda ise
yiizde 7.4 biiyiimiistii. Bu donemde, ticaret sektorii yiizde 6, ulastirma ve haberlesme sektorii yiizde
5.8, sanayi sektorii yilizde 4.4, serbest meslek ve hizmetler sektorii yilizde 3.6 biiyiirken, konut
sahipligindeki biiyiime yiizde 1.3, devlet hizmetlerindeki biiyiime ise yiizde 0.6'da kaldi. Yilin ikinci
ic aylik doneminde, gecen yilin ayn1 donemine gore, insaat sektorii yiizde 14.5, mali kuruluslar
sektorii yilizde 8.5, tarim sektorii ylizde 2.8, kar amaci olmayan kuruluslar sektorii de yiizde 1.9
kiigiildi.

6 Ayhk Artislar

DIE'nin verilerine gére, bu yilin Ocak-Haziran doneminde, sabit fiyatlarla GSMH'daki biiyiime yiizde
5.4, GSYIH'daki biiyiime ise yiizde 5.8 oldu. Sabit fiyatlarla, yilm ilk yarisinda ithalat vergilerinde
yiizde 20.2 artis olurken, ulastirma ve haberlesme sektorii yiizde 9.6, ticaret sektorii yiizde 8.1, sanayi
sektorii yiizde 6, serbest meslekler ve hizmetler sektorii yiizde 5.6 biiyiidii. Bu donemde, tarimdaki
biiylime ylizde 0.6, konut sahipligindeki biiyiime yiizde 1.3, devlet hizmetlerindeki biiylime de yiizde
0.3'te kald1. Insaat sektorii bu dsnemde yiizde 15.6, mali kuruluslar sektérii yiizde 8.3, kar amaci
olmayan kuruluslar da yiizde 1.7 kii¢iildii. Cari fiyatlarla ise Tiirkiyenin GSMH's1 y1lin ikinci



ceyreginde yiizde 36.5, 6 aylik doneminde yiizde 35.6, GSYIH ise ikinci ¢eyrekte yiizde 36.7, 6 aylik
dénemde yiizde 36 artti.

Harcama Gruplarma Gore Gelisme Hizlar

Harcama gruplaria gore gelisme hizlarina bakildiginda, sabit fiyatlarla 6zel
nihai tiikketim harcamalarinda, gecen yilin ayn1 dénemine gore yilin ikinci
( . ceyreginde yiizde 2.5, yilin ilk yarisinda ise ytizde 4.5 artis kaydedildi. Devletin
A nihai tiiketim harcamalari ise, yilin ikinci ¢eyreginde ve 6 aylik doneminde yiizde
2.9 azaldi. Gayri safi sabit sermaye olugsumunda, II. {i¢ aylik donemde yiizde 5.5,
6 aylik donemde ytizde 7.1 artis oldu. Mal ve hizmet ihracati, ikinci ¢eyrekte
yilizde 12.5, 6 aylik donemde yiizde 13.4, mal ve hizmet ithalat1 ise ikinci
ceyrekte yiizde 20.2, 6 aylik donemde yiizde 21.9 artti.

DIiE'nin 2003 yilinin ikinci ii¢ aylik donemine iliskin agikladig1 rakamlara gore, 6zel sektdr imalat
sanayinde yiizde 7.5 biiylime olurken, kamu sektoriinde yilizde 1.5 kiiglilme kaydedildi. Kamu kesimi
imalat sanayiinde, gida, tiitiin, dokuma, giyim esyasi, ayakkabi, kagit ve kagit {iriinleri, basim, yayn,
ana kimya, plastik tiriinleri, ¢imento, metal esya, makine ve elektrik makineleri sanayiinde yiizde
10'un iizerinde tiretim diislisii goriiliirken, diger kimyasal iirlinler, petrol ve komiir tiirevleri, demir-
¢elik ve otomotiv sanayiinde yiizde 10'un iizerinde artis oldu.

Ozel Kesim

Ozel sektdr imalat sanayiinde ise en yiiksek iiretim artis1 yiizde 42.8 ile tasit araclar sektoriinde
kaydedildi. Yilin ikinci ¢eyreginde, 6zel sektor imalat sanayiinde, deri benzeri maddeler ve kiirk esya
iiretiminde yiizde 25.5, lastik {iriinlerinde yiizde 23.1, demir-¢elik disinda ana metal sanayii {iretiminde
yiizde 18 iiretim artis1 oldu. Ozel sektoriin tiitiin sanayii, ayakkabi sanayii, petrol rafineleri iiretiminde
bu dénemde 6nemli iiretim diisiisleri kaydedildi.

Bu yilin ikinci ¢eyregine iligkin toplam imalat sanayii liretim degeri iginde kamu kesiminin pay1 yiizde
22.7, dzel kesimin pay ise yiizde 77.3 diizeyinde bulunuyor. DIE verilerine gore, yilin ikinci
ceyreginde GSMH gelisme hizi cari fiyatlarla yiizde 36.5, sabit fiyatlarla yiizde 3.7 olurken, zimni
fiyat deflatorii yiizde 31.7 olarak hesaplandi. Y1l ilk ii¢ aylik doneminde zimni fiyat deflatorii yilizde
25.2 olmustu. GSMH; yilin ilk 6 ayinda, cari fiyatlarla 147 katrilyon 337 trilyon 304 milyar lira, sabit
fiyatlarla 52 trilyon 530 milyar lira olurken, gecen yilin ayn1 ddnemine gore, cari fiyatlarla yiizde 35.6,
sabit fiyatlarla ylizde 5.4 artt1. S6z konusu 6 aylik donemde zimni fiyat deflatorii de yilizde 28.7 olarak
hesaplandi. Harcamalar ydntemiyle hesaplanan GSYIH sonuglarma gére, 2003 yili ikinci iig aylik
déneminde gegen yilin ayni1 donemine gore 6zel nihai tiiketim harcamalarinda sabit fiyatlarla yiizde
2.5'lik bir artig goriildii. Bu donemde kamu kesimi yatirimlari yilizde 11.3 azalirken, 6zel kesim
yatirimlari ise ylizde 11.9 artis kaydetti.

OECD'nin En Fazla Biiyiiyen ikinci Ulkesi

Tiirkiye yilin ikinci ¢eyreginde, ilk ¢eyrektekine gore daha diisiik bir milli gelir bilylimesi
kaydetmesine karsin, OECD iilkeleri i¢inde agik farkla en hizli biiyliyen iilke olmaya devam etti.
OECD'nin ikinci ¢eyrege iligkin gayri safi yurt i¢i hasila verilerini derledigi iiye iilkeleri i¢inde
biiyiime oraninda Tiirkiye'nin en yakin takipgisi, yiizde 1.4 oraniyla Meksika oldu. Daha sonra yiizde
0.8 biiyiime oraniyla ABD geldi. Ispanya yiizde 0.7, Japonya yiizde 0.6, Ingiltere ve Isveg yiizde 0.3,
Avustralya ylizde 0.1 biiyiidii. Diger OECD iilkelerinin ¢ogunda ise gayri safi yurt i¢i hasila kiigiildii.
Giiney Kore yiizde 0.7, Danimarka ile Hollanda yiizde 0.5, Isvicre ve Fransa yiizde 0.3, Almanya,
Italya, Norveg, Belgika yiizde 0.1 kiiciilme kaydetti.



IMF, Tiirkiye'de Bolgesel Tesviklere Karsi

— Uluslararasi Para Fonu, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'n agikladig1 bolgesel
| tesviklere kars1 ¢ikiyor. Vergi kaybinin ytliksek olacagi uyarisinda bulunan IMF
» uzmanlar1 karardan vazgecilmesini isterken, Avrupa Birligi de giimriik birligi
© anlasmasina aykiri oldugu bolgesel tesviklere karsi ¢ikiyor.Hafta basindan bu
yana Ankara'da bulunan IMF uzmanlari, bir boliimii de bolgesel tesviklerle ilgili
caligmalara katiliyor. Bagbakan Tayyip Erdogan'i kisi bagina geliri 1500 dolarin
altindaki illere yonelik agikladigi vergi indirim tesvigi uygulamasi IMF
yonetimince riskli bulunuyor. Bu rahatsizlik uzmanlar nezdinde yiiksek sesle dile getirildi ve
hiikiimetin bu kararindan vazgegmesi istendi. Hiikiimet ise IMF'yi iknaya ¢alisiyor. IMF uzmanlari,
vergi indirimi uygulamasindan sonra pek ¢ok fabrikanin ve yatirimin bu illere tagimacagimi dolayisiyla
vergi kaybimin biiyiik olacagini diisiiniiyor. Ekonomi ydnetimi ise, tesvik indirimlerinin kotiiye
kullanilmasinin 6nlenecegini sdyliiyor.Ayrica bu tesvik indirimlerinin Avrupa Birligi'yle yapilan
Gumriik Birligi'ne de ters oldugu belirtiliyor. Glimriik Birligi anlagmasina gore, tarim disinda rekabeti
engelleyici tegsvik konmasi yasak. Bu konuda Ankara'da bulunan Avrupa Birligi heyetiyle miizakere
ediliyor.

Doviz Rezervi Rekor Diizeye Ulasti

Merkez Bankasi'nin doviz rezervi, 51 milyon dolar artarak 29.8 milyar dolarla
bugiine kadarki en yiiksek diizeyine ulasti. Bankanin déviz pozisyonu ise 31
milyon dolarla yeniden fazla verdi. Merkez Bankasi'nin verilerine gore, doviz
rezervi gecen bir haftalik donemde 51 milyon dolar artti. Bu artisla birlikte
rezerv, 22 Agustos'taki 29 milyar 711 milyon dolardan 29 Agustos'ta 29 milyar
762 milyon dolara ¢ikti. Bankanin doviz rezervi, yilin ilk sekiz ayinda 3 milyar 37 ¥
milyon dolar artt1. 2002 sonunda doviz rezervi 26.7 milyar dolar olmustu.

Tiirk Liras1 Deger Kazandi

Merkez Bankasi'nin gegici verilerine gére, Temmuz aymda 145 olan TUFE bazli reel efektif doviz
kuru, Agustos ayinda 147.1'e ¢ikti. Ayni1 donemde, TEFE bazli reel efektif doviz kuru 134'den 135.5'e
yiikseldi. Ocak 2003 tarihinde 119.2 olan TUFE bazli reel efektif doviz kuru yaklasik yiizde 23.4
artarak Agustos aymda 147.1'e, TEFE bazinda ise yiizde 19.3 artarak 113.6'dan 135.5'e cikt1. Bir bagka
ifadeyle, Ocak ayindan bu yana Tiirk Lirasi reel olarak TUFE bazinda yiizde 23.4, TEFE bazinda ise
ylizde 19.3 deger kazandi.

Bankalarin Kredi Hacmi, Bir Haftada 950.2 Trilyon Lira Azald:

Merkez Bankasi verilerine gore, 15 Agustos itibariyle 47 katrilyon 747.9 trilyon lira olan bankalarin
kredi hacmi, 22 Agustos'ta 46 katrilyon 797.7 trilyon liraya indi. Mali kesime verilen kredilerin 781.8
trilyon lirast mevduat bankalari, 1 katrilyon 617.6 trilyon liras1 da Kalkinma ve Yatirim Bankalar1
kredilerinden olusuyor. Mali olmayan kesime verilen kredilerin dagilimina bakildiginda, 167.8 trilyon
lirasinin Merkez Bankasi, 39 katrilyon 916.3 trilyon lirasinin mevduat bankalari, 4 katrilyon 314.3
trilyon lirasinin da Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 kredilerinden olustugu goriiliiyor.
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Dunyada Bankacilik

BREZILYA BANKACILIK SEKTORUNDE
GELISMELER VE BEKLENTILER

Yazan: Didem Akyel, Finansal Kurumlar Miidiirliigii, Krediler ve Yurtdisi Koordinasyon

169 milyonluk niifusu ve ekonomik hacminin biiyiikliigii ile diinyada 6nemli yer tutan Brezilya'nin
bankacilik sektérii de biiyiik bir gelisme potansiyeli gostermektedir. Ulkenin bankacilik sistemi
gectigimiz yillarda diizenleyici bir yapinin olusturulmasi sayesinde ilerleme kaydederken, diger
taraftan miisteri tabaninin aktif kalitesinde yeterince iyilesme goriilmemesi nedeniyle sorunlu donemi
tam anlamiyla atlatamamustir.

Mart 2003 itibariyle 2000'den fazla finansal kurumun faliyet gosterdigi Brezilya bankacilik sektorii
$375 mia aktif toplamiyla sadece Giiney Amerika'da degil biitiin gelisen iilkelerdeki en biiyiik
bankacilik sektorlerinden biridir. Buna karsilik sektor aktiflerinin %91'inin iilkenin en biiyiik 25
bankasinda yogunlagmis olmasi sistemdeki yiiksek konsantrasyonun gostergesidir. (Aralik 1994'te
sektordeki en biiyiik 10 banka toplam aktiflerin %63'line sahipken bu say1 Mart 2003'te %74'e
cikimustir).

Son yillarda goriilen 6nemli gelismeler...

Sektorde karlilik yliksek seviyededir. Ancak Tiirkiye gibi Brezilya'da da bankalarin kar1 bankacilik
aktivitelerinden ziyade ellerinde tuttuklar1 devlet kagitlarinin getirisinden gelmektedir. Gelismis
ekonomilere kiyasla sistemde finansal derinlik saglanamamustir. Oyle ki finans sektérii aktiflerinin
GSYIiH'e oran1 konsolide bazda %96 iken sektor tarafindan saglanan kredilerin GSYIH'e oran1 sadece
%28, mevduatinki ise %35'tir. Bu veriler Brezilya bankacilik sisteminde aracilik islemlerinin az yer
tuttugunun ve yiiksek seviyedeki kamu borglart nedeniyle yurti¢i sermaye piyasalarinin derinlesmesine
firsat verilmediginin gostergeleridir. 10 yil dncesinin yiiksek enflasyonlu ve yiiksek faizli donemine
gore bugiin Brezilya bankalar1 enflasyonun kontrol altina alindig1 bir ortamda faaliyet gdstermektedir,
ancak faizler halen yiiksektir.

Son dénemde Merkez Bankasi'nin seffafligi arttirma ¢abalar1 sonucu bankalarin finansal bilgilerine
ulasmak kolaylagmistir. Ekonominin hizla degisiyor olmasi da bankalarin degisime ayak
uydurmalarmi gerekli kilmistir. Ote yandan bankalarin teknolojik sistemlerini oldukga verimli bir
sekilde giincelledikleri goriilmiistiir. internet ve teknoloji alanlaria yapilan yatirimlarin artarak devam
etmesi beklenmektedir.

Sektorde verimliligi arttiracak ve sistemik riski azaltacak diger bir gelisme Nisan 2002'de
uygulanmaya baglanan yeni 6demeler sistemidir. Daha 6nce "lender of last resort" roliinii {istlenen
Merkez Bankasi bankalar tarafindan her iglem i¢in muhatap sayilmaktayken yeni uygulama sayesinde
bir bankadan digerine Takasbank araciligiyla transfer yapilabilmektedir.

Yabanc1 katilimu...

Halen devam etmekte olan konsolidasyon siireci dahilinde Brezilya finans sektoriine yabanci
katiliminda artis goriilmiistiir. Bu olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Nitekim yabanci
bankalar girdikleri piyasalarda tiiketicilere sunulan hizmetlerin kalite ve ¢esitliligini arttirarak
sistemdeki teknoloji ve bilgi seviyesine katkida bulunmakla birlikte, gelisen pazarlara sermaye
saglayan tilkelerin finans kurumlariyla yakin iliski i¢inde olmalarindan dolay1 ev sahibi iilkenin



yabanci sermayeye ulasimini kolaylastirmakta, boylece yurti¢i kredi arzinin ekonomik calkantilardan
etkilenmesini bir dl¢lide azaltmaktadirlar. Bunun yani sira yabanci bankalar siyasi otoriteleri
bankacilik sistemini gseffalastirmaya ve denetlemeye tesvik etmektedir.

Yabanc1 bankalari sektor aktifleri igindeki pay1 %22 civarindadir. 1994'te 37 olan yabanci banka
sayist 2003 Mart'inda 51'e ¢ikmistir. Yakin zamanda bazi yabanci bankalarin (Intesa 6rneginde oldugu
gibi) Brezilya operasyonlarini sattiklar1 goriilse de bu gelismelerin sektor genelinde etkisinin kalict
olmayacagi diisiiniilmektedir. Brezilya'da faaliyet gdsteren ve en biiyilik 25 banka arasina girmeyi
basarmig yabanci bankalar arasinda ABN Amro, HSBC, Credit Suisse, JP Morgan Chase, Bank
Boston, BNP ve West LB bulunmaktadir.

Sektorde konsolidasyonun dniimiizdeki donemlerde de devam edecegi diisiiniilmektedir. Devlete ait
bankalarin 6zellestirmesiyle birlikte kiigiik ve orta 6l¢ekli bankalarin rekabet baskisi altinda kalmasi
sonucu ya stratejik ortakliklara girmeleri ya da 6zel hizmetler {izerinde yogunlasmalar1
beklenmektedir. Su anda rekabetin fazla kizismamis olmasi nedeniyle karhlik heniiz baski altinda
degildir, ancak bu durumun orta vadede degismesi beklenmektedir.

Sektoriin gelismeye acik yonleri...

Sistemde siiregelen sorunlarin baginda kamu bankalarinin sektordeki iistiin konumu gelmektedir.
Ozellestirmeler araciligryla devletin finans sektoriindeki pay1 azalmis olsa da devlet halen sektdrde
aktiftir. Toplam aktiflerin %45'ine sahip olan kamu bankalar1 bir¢ok alanda 6zel bankalarla dogrudan
rekabete girebilmektedir. Ayrica en biiyiik {i¢ banka da kamu bankasidir. Caixa Economica Federal ve
Banco do Brasil gibi devlet bankalar1 normal bankacilik faaliyetlerinin yam sira hiikkiimetin ekonomik
politikalarina aracilik eden konumdadirlar. (S6zii gecen iki banka sektordeki kredilerin %22'sine,
mevduatin ise % 38'ine sahiptir). Bu tiir bankalara hiikiimet tarafindan kolayca miidahele yapilabilecek
olmasi bir risk unsuru yaratirken ayni zamanda bu durum rekabet agisindan da saglikli bir ortam
olusmasini engellemektedir.

Devletin sektor tizerinde fazlasiyla etkisi olmasindan kaynaklanan bir bagka sorun da zorunlu mevduat
uygulamasidir. Bir ¢ok Giliney Amerikan bankasinda goriilen mevduatlara karsilik ayrilmasi
zorunlulugu Brezilya'da oldukga yiiksek seviyelerde uygulanmaktadir. Ornegin vadesiz mevduata %60
karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Bu uygulama bankalarin kredilerini 6zel sektérden kamu sektdriine
kaydirmalarina sebep olmakla birlikte, bankalarin maliyeti bor¢ alanlara aktarmalar nedeniyle
bor¢lanicilarin finansman maliyetini de arttirmaktadir. Uygulamanin fonlama islemleri agisindan da
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bankalar mevduat tabanlarini genisletmek yerine fon saglamak i¢in
kisa vadeli ve bol ¢alkantili para piyasalarina yonelmektedir.

Brezilya'nin oldukga yiiksek miktardaki ve ¢ogu 6zel yatirimcilarin elinde bulunan dig borcu nedeniyle
hem hiikiimet hem de bankalar yabanci yatirimcilarin iilkeye yaklagimindaki ani degisimlere karst
hassas durumdadir. Nitekim 2002'de Brezilya'da krizi tetikleyen gelismelerin basinda baskanlik
se¢imlerini takiben uluslararasi piyasalarin tilkedeki ekonomik politikalardan endise duymasi
gelmektedir. Brezilya sirketleri likidite krizine girmis ve bir¢ok banka ve sirket dis bor¢larini
cevirememistir. Nakit rezervlerini kullanan sirketler yerli bankalardan kredi istemis, bazilar1 ise
default etmistir. Yabancilar agisindan goriiniimiin diizelmesi ve kriz ortaminin yumusamasi ancak
politik dengelerin yeniden saglanabilmesi ve hiikiimetin gii¢lii bir mali politika uygulayacagi
sinyallerini vermesiyle gerceklesebilmistir.

Sektore uzun vadede bakildiginda, banka kredilerinin diisiik olmasinin ekonomik biiylime acisindan
sorun yaratacagi diistiniilmektedir. Bunun yani sira su anda sadece kalkinma bankalari tarafindan
verilen uzun vadeli kredilerin de zamanla yayginlagmasi gerekecektir. Bankacilik hizmetlerinin
penetrasyonunun diisiik olmas: bir taraftan sektérdeki gelisme potansiyeline dikkat ¢cekerken diger
taraftan da {ilkenin kuzey ve giineyi arasindaki gelir dagilimi esitsizligini gostermektedir. Cogunlukla
yurti¢inde faaliyet gosteren Brezilya bankalarinin gelisme potansiyellerini realize edebilmeleri i¢in



hem {ilkenin ekonomik biiylimesinin devam etmesi hem de bahsedilen gelir dagilimi esitsizliginin
giderilmesi gerekecektir.

A

Ekonomi Haberleri

K. Strateji, Is Gelistirme
Eksi' enflasyonda sona gelindi... Yeni Faiz indirimi Diisiik [htimal...

Diisiis trendini siirdiiren TEFE, Agustos'ta %0.2 oraninda gerilerken, TUFE
mevsimsel etkilerle %0.2'lik bir artig gosterdi. Bu sekilde, 2003 yilinda ‘eksi'
enflasyon rakamlarinin sonuna gelinmis oldu. Agustos'taki diisiis ile birlikte,
TEFE'de yaz aylarindaki kiimiile diislis %2.6'ya ulasti. Aylik diisiis trendini
tamamlayan TUFE ise Haziran-Agustos aylarini kapsayan yaz doneminde sadece
%0.4'1iik bir gerileme sergileyebildi. Piyasada ¢ekirdek enflasyon olarak
tanimlanan 6zel imalat sanayi fiyatlar1 ise Agustos'ta %0.7'lik bir artis gdsterdi.
TL'nin US$ karsisinda %1.3, EUR karsisinda ise %4.9 oraninda deger kazandigi
Agustos ayinda, ¢ekirdek enflasyondaki artisin Nisan-Mayis donemindeki
gorilintlisiinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

TUFE'de kayda deger iki gelisme olmustur. Birincisi, tarim fiyatlarindaki %4.0'lik diisiisiin
paralelinde gida-igki-tiitiin fiyatlarmin %0.9 oraninda gerilemesidir. Ikincisi ise %20'lik enflasyon
hedefine ragmen, egitim hizmetlerindeki fiyat artisinin %11.5 seviyesinde kalmasidir. Egitim
hizmetlerindeki diisiik fiyat artisinin temelinde, faktor gelirlerindeki (maas, kira, finansal yatirim
gelirleri) zayiflama bulunmaktadir. Ayrica, iktisadi birimlerin enflasyon hedefine olan inanglarinin
kuvvetlenmesi de etkili olmustur.

Bu gelismelerin ardindan, Temmuz ayinda yillik bazda %27.4 seviyesinde olan TUFE Agustos ayinda
%24.9'a, TEFE ise %25.6'dan %22.7'ye geriledi. TEFE y1l sonunda revize hedefin (%20) az da olsa
(%19.4) altinda kalacak gibi bir goriintii ¢izerken, TUFE %21-22 dolayinda gerceklesecek gibi
gorlinmektedir. Enflasyondaki gerilemede ii¢ temel unsur 6nemli rol oynamaktadir. Birincisi doviz
kuru, ikincisi isgiicli piyasasindaki sikisma, iiglinciisii ise IMF programinin dogal bir sonucu olarak
ciddi oranda daralan kar marj1 karsisinda firmalarin proaktif satis ve dagitim stratejileri izlemeleridir.

Ikinci ve iiciincii etkenler, reel ekonomideki rasyonellesmeyi gostermektedir. 2001 yilinda %14, 2002
yilinda ise %6 oraninda daralan reel iicretlerde su ana kadar herhangi bir artis meydana gelmemistir.
Ustelik, hizl1 iiretim artisinin devam ettigi ve reel iicretlerin artmadig1 sanayi sektoriinde istihdamin
ikinci ¢eyrekte ilk ¢eyrege gore 2.3 puan gibi 1limli bir artig gostermesi, kisi bagina karliligin ve
dolayistyla verimliligin yiikseldigi anlamina gelmektedir.

Birinci etkiye doniis yapacak olursak: Haziran-Agustos doneminde 0.58+0.5€'dan
olusan doviz sepeti %4.9 oraninda nominal deger kaybina ugradi. Analizi 12 aya
yaydigimizda ise doviz kurunda meydana gelen %10'un {izerindeki nominal deger
kaybina ragmen, yillik enflasyonun %25-22 bandinda gergeklestigi
1 gozlenmektedir. Yani, son 12 aylik donemde doviz kuru ile enflasyon arasindaki
makas %35'e kadar agilmistir. Bu noktada, firmalarin, olas1 digsal soklarin
tetikleyebilecegi kur ve faiz artis1 kargisinda, bilango yapilarinda
| gerceklesebilecek tahribati yonetilebilir seviyede tutacak sermaye giicline (veya

: - yedek fonlara) sahip olma yoniindeki stratejileri etkili olmustur. Karlilik
oranindaki nispi artisa ve reel doviz kuru ile reel faiz seviyesinde devam eden diisiis trendine ragmen,
¢ekirdek enflasyonun Haziran-Agustos doneminde kiimiile %1.4'liik bir artig gdstermesi, dezenflasyon




siirecinde reel sektoriin cok da basaril bir performans sergileyemedigini ortaya koymaktadir. Ozetle,
isletme giderlerindeki sik1 mali tedbirler (temelde isgilicii maliyetine yonelik) ve finansman
maliyetindeki gerileme, reel ekonomide beklenen diizeyde maliyet diisiisii saglayamamugtir.

Faiz politikasini, enflasyondaki yillik egilimi, {iretim seviyesini, reel efektif kur diizeyini ve enflasyon
bekleyislerini dikkate alarak ayarlayan TCMB'nin daha ileri diizeyde bir faiz indirimi yapmasi, reel
O/N faiz ongorisiinii degistirmesi ile miimkiin gériinmektedir. Tarafimizdan gelistirilen parasal
aktarim mekanizmasi, gectigimiz Temmuz ayinin sonuna kadar son 12 aylik donemde ileriye doniik
reel O/N faizin (basit) %11-15 bandinda hareket ettigini gostermektedir. Kur, tiretim ve enflasyondaki
son verilerle Agustos sonunda bandin alt sinirina gelinmistir. Ekonomi ve siyasetteki mevcut
belirsizlikler, bandin daha diisiik bir platforma ¢ekilmesine engel olmaktadir. Bu nedenle, TCMB'nin
Eyliil ayinda yeni bir faiz indirimine gitmesi bizce ¢ok zayif bir ihtimaldir.

ikinci Ceyrek Biiyiime Hizi Beklentilerin Altinda, Ancak Hedeflerle Uyumlu...

2003 yilinin ikinci ¢eyreginde biiylime rakamlar1 beklentilerin altinda kalarak
GSMH'da %3.7, GSYIH'da ise %3.9 seviyesinde gerceklesti. Piyasa tahminleri

ise biiyiimenin %6 civarinda olacag1 yoniindeydi. Piyasa beklentilerinin aksine
bliylime rakamlarinin diisiik seviyelerde kalmig olmasinin temel nedeni Irak B
Savagi'nin reel sektor tizerindeki etkisinin yilin ikinci ¢eyreginde hissedilmesi
oldu. Mart ayinda baslayip Nisan ayinda sona eren savas nedeniyle 6nlemler alan
ve Uretim planlarini nispeten daha uzun siirecek bir savasa gore yapan reel
sektorde, 2. ceyrekte 1liml1 bir biiyiimenin oldugu goriildii. Haziran ayinda sanayi |«

iretim endeksinin %11 artmasi ve kapasite kullanim oraninin %80 seviyelerine yiikselmis olmast,
piyasadaki olumlu havanin ve savasin tahminlerden 6nce sona ermesi sonucunda revize edilen {iretim
planlarinin ikinci ¢eyregin ancak son ayinda etkili oldugunu gdsterdi. Ancak, Haziran ayinda
gerceklesen yiiksek biiylime rakamlariin ve ikinci ¢eyregin sonlarinda iyilesen makro beklentilerin
s0z konusu donemde biiyiime rakamlarina fazla yansimadig: dikkat ¢ekti.

Milli gelirin alt kalemleri incelendiginde, iiretim tarafinda, mevsim kosullarinin zor ge¢mesi nedeniyle
tarim sektoriinde %2.8'lik daralma gerceklesti. Tarimdaki daralmaya ek olarak, insaat ve finans
sektorlerinin sirasiyla %14.5 ve %8.5 dolayinda kiigiilmesi ikinci ¢eyrek biiyiime rakamini 1 puan
kadar asag1 cekti. Y1l ikinci ¢eyreginde diisiik seyreden kurlarin etkisiyle ithalat vergisinin %20.5
artmas1, GSY1H'ya 1.3 puanlik bir katki sagladi. Yilin ilk yarisinda ise sanayi %6, tarrm %0.6, ticaret
%38.1 biiyiirken; insaat sektorl % 15.6, finans sektorii de %8.3 daraldi. Boylece yiln ilk alt1 ayinda
GSYIH %5.8, GSMH %5.4 biiyiimiis oldu.

Harcamalarin detay1 incelendiginde ise y1lin birinci ¢eyreginde %6.5 oraninda artan 6zel tiiketim
harcamalarinin, ikinci ¢eyrekte %2.5 oraninda artis gdstermesi anilan dénemde i talepteki
canlanmanin 1limli bir seviyede oldugunu gosterdi. Kamu maas 6demelerindeki %2.9'luk ve yatirim
harcamalarindaki %11.3'liik daralma siki maliye politikalarindan taviz verilmedigini gosterdi. Ozel
sektor yatirim harcamalarinin %11.9 arttig1 yilin ikinci ¢ceyreginde mal ve hizmet ihracatt %12.5
oraninda artig gosterdi. 2002 yilinda baglayan stok artisi bu yilin ikinci ¢eyreginde de devam ederken
{iretimin %11.9'unun stoka yapildig: goriildii. ilk ¢eyrekte bu oran %10.3 seviyesinde idi. Reel
faizlerin yiiksek oldugu bir donemde sektdriin stoga ¢aligir gdziikmesini klasik iktisadi yaklagimlarla
acgiklamak miimkiin degildir. GSMH'nin hesaplama yontemindeki aksakliklar bu tiirden bir
goriintiiniin olusmasinda etkilidir.

Gegtigimiz yilin ayn1 doneminde i¢ talebi gosteren GSYIH'da %8.9, iiretim ve ticari harcamalar1
gosteren GSMH'da ise %10.4'liikk yiiksek artislarin olmasinda zayif baz yil etkili olurken; 2003 yilinin
genelinde 2002'de elde edilen nispeten yiiksek rakamlara ulagilmasi kuvvetli baz yil ektisiyle zor
goziikmektedir. Bliylime Oncii gostergelerinden olan sanayi iiretim endeksi ve kapasite kullanim orani,
yilin ii¢lincii ¢geyreginde biiylimenin ikinci ¢ceyrege gore daha yiiksek ¢gikacagini gosterirken; yilsonu
icin hedeflenen %5'lik biiyiime hedefinin tutturulabilecegine de isaret etmektedir. Ayn1 dénemde,



dayanikli tiiketim mallart tiiketimi ve tiiketici kredi hacmi taleplerindeki artis, harcama y6niinde de
biliylimenin devam edecegini gostermektedir.

A

Kultur Sanat

Skin Istanbul'daydu...

90'lar1n {inlii indie-rock grubu Skunk Anansie'nin eski solisti Skin, Agustos ay1 sonunda Istanbul'da bir
konser verdi. (Tuborg Modern Rock Festivali-Venue) Skunk Anansie, sahane agk sarkilarmin yani
sira, politik sdylemi olan, sert pargalar da seslendiren bir grup. Sirasiyla Paranoid and Sunburnt,
Stoosh ve Post Orgasmic Chill albiimlerini yapmislar ve her biri platinle ddiillendirilmis bu albiimlerle
alt1 y1l boyunca Avrupa ¢apinda 4,5 milyonluk satis yakalamis, elestirmenlerin takdirini toplamislar.
Grup, birlikte olduklar seneler boyunca muhtelif turnelerle diinyay1 dolasmis, hemen her gece bir
konsere ya da kuliip performansina imza atmislar. Skin, grubun 2001 yilindaki dagilmasini bir
evliligin bitigine benzetiyor. Skin grubun dagilmasindan sonra bir siire dinlendikten sonra yeniden
stiidyoya girerek ilk solo alblimii Fleshwounds" kaydetti.

Dagilan Skunk Anansie'nin solisti Skin miizikseverlere Istanbul'da muhtesem bir konser dinletti.
Maslak Venue'ye 30 Agustos Cumartesi gecesi gelenler siiper bir konser izlediler. Tuborg Modern
Rock Festivali kapsaminda yapilan konser, siki cover gruplarindan Gripin'le basladi ve Shed 7'la
devam etti. Skin, muhtesem bir sahne performansi gergeklestirdi. Degme hardcore gruplarina tas
cikartan enerjiyle stirekli atlayip zipladi. Yakinda ¢ikartacagi yeni ve solo alblimiinden ve eski grubu
Skunk Anansie'den hit parcalar arka arkaya soyledi. Rock dinleyicisinin biiytik ilgi gosterdigi
festivalde yillarin grubu Skunk Anansie'nin hatir1 biiyiiktii. Politik sdylemleri ve sert parcalariyla bir
donemi etkilemis olan grubun solisti Skin ise gelenlere tam diigiindiikleri gibi bir konser dinletti.

Jamal Mahjoub'un Kitab1 da Yasam Gibi Cok-Kiiltiirliiliik Uzerine

Jamal Mahjoub Sudan asilli olmasina ragmen Ingiltere'de dogup biiyiimiis, bir siire Danimarka'da
yasamis ve halen Ispanya'da oturuyor. Jamal'in ¢ok kiiltiirliiliik tanimia uygun bir hayat siirdiigii acik.
Imzasin1 tastyan "Rasid'in Diirbiinii" de Jamal'in bu ézelligini yansitan bir kitap. Astronomi ve
astroloji kitabin ana hatt1 olmakla birlikte felsefe ve mistisizm, bilimin dogudan-batiya yiizyillar siiren
gelisimi, politika, irkeilik, inang tartigmalar1 bu ana ekseni zenginlestiren diger 6geler. Rasid El
Kenzi'nin Hollanda'da bulunan bir optik araci bulup iilkesine getirmek i¢in dogudan batiya dogru
¢ikt1ig1 yolculuk onun astrolojiye yakinlagsmasina; burglar, yildizlar, gezegenler, diinya, giines, gokyiizl
hakkinda yeni seyler 6grenmesine neden olur. Ogrendikleri Rasid'in inang ve akil iizerine yeni
tartigmalara girmesine neden olur ve Jamal Mahjoub yarattig1 Rasid karakteriyle, insanin Ortacagdan
gilinlimiize kadar siiren ‘felek’ yani gokylizii merakina farkli yorumlar getirir. Bu merak 6zellikle
Ortagag ve Yenicgag insanin diinyasi lizerinde epey etkili olmustur. Mahjoub'un karakterlerinden
Heinsen'in dedigi gibi 17.YY insanlik i¢in 6nemlidir. Ciinkii bir sonraki Yiizyilda insanlik sadece
oturup gecmis ylizyilda kesfettiklerini seyredecektir. 1600'li1 yillar insanlik adina ¢ok biiyiik kesiflerin
tarihidir.

Bu kesiflerin ¢ogu astronomiye dairdir. Batlamyus'un dedigi gibi artik sabit diinyanin etrafinda donen
giines ve gezegenler yoktur. Tam tersine Kopernik'in diinyasi diger gezegenlerle birlikte glinesin
etrafinda donmektedir. Peki Batlamyus'un astronomisinden Kopernik'in astronomisine gegis nasil
olur? Her yeni kesif gibi bu kesif de firtinalar koparir. Bunun evren ve bilinmezlik iizerine yapilan bir
kesif oldugu diisiiniiliirse ¢ok uzun zaman kabul goéren Batlamyus'un teorisinden vazgegmenin kolay
olmayacag anlagilir. Tiim insanligin dinlerin yasaklamasina ragmen gokyiiziiniin bilinmezligine olan
meraklarin1 gidermeleri yillar siirmiis. Bu merakin her kiiltiiriin paylastigi, ortak bir tutku oldugu
Jamal Mahjoub'un bu eserinde ¢ok iyi anlatiliyor. Batlamyus'un teorisine gore giinesle beraber



gezegenlerin sayisi yediydi. Burclar ise gezegenler gogiiniin bitiminden sonra sabit yildizlar gogiinde
bazi yildizlarin olusturdugu sekillerdi. Yani burglar gokyiiziiniin en yliksek noktasini temsil ederlerdi.
Babil, Yunan, Roma, Iran, Arap, Tiirk kiiltiirlerinin hepsinde gokyiizii ile ilgili Batlamyus'un
astronomisine gore bircok inanis geligmistir. inanisa gére burclar insan1 dogumundan itibaren
etkiliyor. Yine o donem dogu insanina gore ay akrep burcunun etkisine girdiginde yolculuga ¢ikilmasi
dogru degil. Burglarin ugurlu ve ugursuz diye ikiye ayrilmalart da bu doneme ait bir inanig. Sonugta
miineccimlik de dogunun oldukg¢a ragbet ettigi bir kurum. Rasid'in Batiya yolculugunda korkulan bir
biiyiicii olarak goriilmesi o ¢agin insanlar1 agisindan bakildiginda bosuna degildir. O siyah tenlidir,
Doguludur. Giinler ilerledikg¢e astronomi bilgilerinin de agiga ¢ikmasi Jutland'daki rahiplerin bile onun
biiyiicii, sihirbaz olduguna inanmalarina, baslarina gelen koétiiliikkleri ondan bilmelerine, korkmalarina
yetecektir.

Jamal Mahjoub, Rasid El Kenzi'nin bilimin 1s18inda kendini gelistirmesi siirecinde, bilimin nasil ki tek
bir irka, medeniyete mal edilemeyecegini gosteriyorsa, insanlarin siipheyi, meraki ve ilgiyi
paylasabileceklerini de gokyiizii araciligiyla aktariyor. Astrolojiden, simyadan, biiyliden ortaya ¢ikan
bir kavram Hermesgilik. Jamal Mahjoub'un eserinde degindigi bu kavram dinsel felsefe ile ilgili
bilimsel kitaplardan doguyor ve Iskenderiye'de, Magrib'de, Roma'da yazilmis ¢cok sayida Yunanca,
Latince, Siiryanice, Arapca, Hint¢e elyazmalarinda toplaniyor. Yunan filozofu Platon'un (Eflatun)
izlerini tagtyan Hermesgilik, Platon'un izinden giden Tiirk bilgin Farabinin felsefesinde de iz
biraktyor. Hermesgilikte; yeryiiziinde elde edilecek bilginin (bilgelik) 6liimden sonra kurtulusu
saglayacagi inanis1 vardir. Bireysel ermislige ulasmak amagctir. Farabi ise "Insan, beden ve ruhtan
olusur. Asil olan ruhtur. Beden, ruhun manevi olgunlagsmasini saglayan bir aractir. Diislinen ve bilgi
sahibi olan insan bilge yetkinlige ulasir. Bilgiyle hareket ve ahlak kurallarina uyan insan, sonunda
ahlaki yetkinligi de ulasir. Kisiliginde bu iki yetkinligi birlestiren, hem bu diinyada hem de 6tekinde
mutlu olur" der. Rasid de Farabi'nin felsefesini iyi bilir ve yolculuguna onunla ¢ikar: "Akil yiiriitme
olgusu el Farabi ve digerlerinin metafizigiyle acik secik ¢izilmistir. insanin icadi nerede biter, Kadiri
Mutlak'in niyeti nerede baslar. Goklerin sirr1 her bir insan i¢i anlagilmazdir"(s.69) Kolesi oldugu
Heinsen'in evinde sadece Heinsen'in kiz kardesiyle degil, Hermesgilikle, Corpos Hermeticum'la da
tanigir. Aslinda bu yeni bir sey olmayacaktir onun i¢in. Ne de olsa Farabi'nin Platon'dan tasidigi izler
gibi bu iki medeniyet de birbirinden izleri tasimaktadir. ilimin tek bir 1rkla baslayp siirmesinin
imkansizligin1 gosteren Ragid El Kenzi; meraklarin, korkularin, ilgilerin, edebiyata kadar yansiyan
sOylemlerin ayr kiiltlirlerde nasil ortak olabilecegini gosteriyor. 1600'lii y1llarda Hollanda'da bulunan,
Rasid'in aramak i¢in gittigi Jutland'da ele gecirdigi optik araca insanin 2000'li yillarda ayn1 sekilde
bakmas1 ve ayni1 sekilde tanimlamasi bunu bir kez daha gosteriyor: "Piring bir boru, iki ucuna sert
damlaciklar sikistirilmig; 151k camdan giriyor, kiriliyor, 6nce uzaktan goriilen bdylece yakin
oluyor."(s.243)

Jamal Mahjoub, Sudanli baba ile ingiliz anneden 1960'ta Londra'da dogdu. 1984'te yazdig ilk romani
"Navigation of a Rainmaker" 1989'da yayimlanan Mahjoub, ikinci romani "Wings of Dust"ta (1994),
Sudanl1 bir siirgiiniin yagami iizerinden Sudan'in tarihini igledi. 1993'te "The Cartographers Angel" ile
"The Guardian/Heinemann" Afrika Roman 6diiliinii kazandi. 1996'da ¢ikan "In The Hour of Signs"da
yeniden Sudan tarihine déniip, 19. Yiizy1l sonlarinda Ingilizlerin iilkeye gelisiyle birlikte
somiirgelesme siirecinin baglamasini ele aldi. "Rasid'in Diirbiinii" (The Carrier) 1998'de yayimlandi.
Yeni romani "Travelling With Djinns" bu yilin sonlarinda ¢ikacak.

En Iyi Korku Filmi "Seytan"

Korku filmi severler tarafindan oylanan en korkung film anketinde Linda Blair'in 12 yasinda seytan
tarafindan hitkkmedilen bir kiz1 canlandirdig1 1973 yapimi “‘The Exorcist" (Seytan) birinci secildi.
Ikinci siray1 Stanley Kubrick'in 1980 yili bagyapit1 ““The Shining" ve {igiinciiliigii Anthony Hopkins'in
rol aldig1 “‘The Silence of the Lambs" (Kuzularin Sessizligi) aldi.En korkung erkek karakter ise ‘‘The
Nightmare on The Elm Street" (Elm Sokag1 Kabusu) serilerinden Freedy Kreuger segildi. Iste sinema
tarihinin en iyi 10 korku filmi



1) The Exorcist /Seytan (1973)

2) The Shining (1980)

3) Kuzularin Sessizligi/The Silence of the Lambs (1991)

4) Elm Sokagi'nda Kabus/A Nightmare on Elm Street (1984)
5) Candyman (1992)

6) Blair Cadilari/ The Blair Witch Project (1999)

7) Sapik /Psycho (1960)

8) Ringu (1998)

9) Misery /Sirlar Kitabi/ (1990)

10) The Wicker Man (1973)

Bilim Kurgu Filmleri Fizik Kurallarim1 Hice Sayiyor

Bilim kurgu hayranlar1 seyrettikleri her filmde ger¢ek hayata uymayan bazi sahnelere katlanmalari
gerektigini bilir. Filmi ilgi ¢ekici hale getirmek i¢in fizik kurallarini hige sayan Luke Skywalker,
Kaptan Kirk veya Flash Gordon gibi iinlii karakterler affedilebilir fakat zaten pek kaliteli olmayan
bilim kurgu filmlerine olaganiistii sahneler eklenince film kalitesi iyice diisiiyor. Yakin zamanda
yapilan filmlerin birgcogunda, dogaiistii giiglere sahip karakterlerin akil almaz isler basardigini1 gordiik.
Senaristler filmlerinde imkansiz1 agiklamak icin bilime bagvuruyor fakat bazen fazla ileri gidiyorlar.
Matrix Reloaded, Yildiz Savaslari: Klonlarin Saldirisi gibi filmlerin yapimcilar: da bu modaya uymus
gibi goriiniiyor.

Ornegin, Ang Lee'nin filmi Hulk"1 ele alalim. Senaristler, 1960'larda yayinlanan gizgiromanin sinema
versiyonunda ince yapili Bruce Banner'1 yesil canavara doniigsmesi i¢in radyasyonun yeterli olmadigini
anladilar. Hepimiz biliyoruz ki, gama 1sinlar1t Hulk'1 bir siiper kahramana doniistiirmez, aksine hasta
eder ya da sakatlar. Senaryo yazarlar1 bu sefer Banner't Hulk'a doniistiirmek icin biyolog Greg
Szulgit'in arastirmalarindan yararlanmis. Profesér Szulgit, deniz canlilarinda ¢ok esneyen fakat
yirtilmayan, daha sonra da eski haline geri donebilen bir doku kesfetti. Film yapimcilar1 da Banner'in
dev bir canavara doniisiip sonra da kiigiilmesini bu dokuyla agikliyorlar. Hikaye tamamen sagma
olmasa da, profesor Szulgit filmin "gergekten berbat" oldugunu sdyledi. Insultingly Stupid Movie
Physics (Aptal Filmlerin Fizigi) adli web sitesinin kurucusu Tom Rogers, "Bruce Banner'in Hulk'a
doniigmesi sadece fizik acisindan bile sagma" dedi. Fakat Hulk uydurma nedenlere dayanan tek film
degil. Matrix Reloaded'daki sanal evrende yasayan karakterlerin kendilerini gergek hayatta yastyor
zannetmesi de kurmaca. Yildiz Savaslari'nin Gizli Tehlike boliimiinde ise, yonetmen George Lucas
filmdeki midikloryanlarin (biitiin canlilarin i¢inde yasayan mikroskobik canlilar) varligini yar1 dini
"Gli¢" kavramu ile agiklamisti.

Rogers'a gore bilim kurgu filmlerinin bir hikayesi olmasi i¢in, filmin kurmacaya dayanmasi gerekiyor,
fakat en azindan bir agiklama getirilmeli. Oriimcek Adam da Hulk kadar sagmaydi, ama filmdeki
karakterler ve hikaye saglam oldugu i¢in film basarili oldu. SFX dergisinin editorii Guy Haley'e gore,
bir¢ok senarist filmdeki diinyanin diizenini agiklarken ¢ok zorlaniyor. Haley "Bir agiklama olmazsa,
filmdeki karakterler neyi neden yaptigini bilmeden hareket eder" dedi. Bilim kurgu filmi
hayranlarinin, filmde dikkatlerini dagitacak baska seyler varsa biraz sagmaligi 6nemsemedigini
sOyleyen Rogers, "Hikayedeki hilelerden biri sanat adina kabul edilebilir, fakat filmin gerisi fizik
kurallarina uymal1" dedi.

Bir Gogmenlik OyKiisii . momnica ali

Ingiltere'nin dikkat geken romancisi Monica Ali ilk kitabr ‘Brick Lane'de bir
gdgmenlik dykiisii anlatiyor. Ingiliz kitap dergisi Granta'nin yaptigi ‘En iyi Geng
Ingiliz Yazarlar' arastirmasinda, heniiz hi¢ yayimlanmis kitab1 yokken hatirt
sayilir miktarda oy toplayan Monica Ali'nin bir gé¢gmenlik dykiisii anlattigi
romani "Brick Lane" yaymmlandi. Ali, Ingiltere'de oldukga ilgi goren kitabinda,




Banglades'ten Ingiltere'ye go¢ eden bir ailenin, anavatanlartyla hi¢ kopmayan ve gittikge bir ikileme
doniisen yasamlarini anlatiyor.

On sekiz yasindayken Chanu ile evlenmek iizere Banglades'ten Ingiltere'ye gocen ve iki kelimeden
(tesekkiirler ile 6ziir dilerim) baska ingilizce bilmeyen Nazneen, anlayish ve hi¢bir zaman
gerceklesmeyen hayaller kuran Chanu ile mutlu bir evlilik siirmeye ¢alistyor. Romanin Banglades
baglantisi ise Nazneen'in kontrolii kendi ellerine almay1 secerek ask evliligi yapan ablas1 Hasina.
Hasina sonrasinda kocasindan ayriliyor, tecaviize ugruyor ve yagamini fahiselikle kazanmak zorunda
kaliyor. Boylece anavatan ve gociilen iilke arasindaki gerilim roman boyunca canli tutulmus oluyor.
Tiim bunlara ragmen Ingiliz yasam tarzin1 benimsemis ¢ocuklara sahip olan Nazneen ve Chanu geri
doniip donmemek konusunda her zaman ¢eliskide kaliyor. Roman olaylardan ¢ok, bu geliski ve
gocmenlik deneyimi ekseninde ilerliyor.

MTYV 2003 Miizik Videolar1 Odiilleri Sahiplerini Buldu

Yilin en iyi miizik videosu 6diilii Missy Elliott'a gitti. MTV'nin bu yil 20. kez
verilen geleneksel video miizik ddiillerinde Missy Elliott, Justin Timberlake,
Beyonce Knowles ile 50 Cent, kazananlar arasinda yer aldi. ABD'nin New York
kentinde dagitilan 2003 MTV Video Miizik Odiilleri treninde, Britney Spears,
Christina Aguilera gibi son kusak pop yildizlar1 geceye renk katti.

Justin Timberlake

Timberlake en iyi pop, en iyi dans ve en iyi erkek sanatci videolar1 dallarinda tiim 6diilleri toplarken,
Omiir boyu basar1 6diilii Duran Duran'a, yilin en iyi miizik videosu 6diilii Missy Elliott'a gitti.Bu arada,
"country" miizik sarkicis1 Johnny Cash, mide rahatsizligi nedeniyle hastaneye kaldirilirken, en iyi
sinematografi dalinda "Hurt" ile 6diil aldigt MTV odiillerinin dagitildigi geceyi hastanede izledi.

2003 MTYV Video Miizik Odiillerini kazananlarin listesi soyle:

Yihn En lyi Videosu: Missy Elliott - "Work It"

En Iyi Erkek Video Sanatcisi: Justin Timberlake - "Cry Me a River"

En Iyi Video Grubu: Coldplay - "The Scientist"

En iyi Pop Videosu: Justin Timberlake - "Cry Me a River"

En Iyi Rock Videosu: Linkin Park - "Somewhere I Belong"

En Iyi Bayan Video Sanatcisi: Beyonce Knowles, featuring Jay-Z - "Crazy In Love"
En Iyi Yeni Video Sanatcisi: 50 Cent - "In Da Club"

En Iyi Rap Videosu: 50 Cent - "In Da Club"

En Iyi R&B Videosu: Beyonce Knowles, featuring Jay-Z - "Crazy In Love"
En Iyi Hip Hop Videosu: Missy Elliott - "Work It"

Hayat Boyu Basar1 Odiilii: Duran Duran

Seyircilerin Secimi: Good Charlotte - "Lifestyles of the Rich and Famous"
En Iyi Dans Videosu: Justin Timberlake - "Rock Your Body"

Filmden Alinma En lyi Video: Eminem - "Lose Yourself"

MTV2 Odiilii: A.F.I - "Girls Not Grey"

En Iyi Yonetim: The Scientist, Coldplay

Koreografi: Crazy in Love, Beyonce featuring Jay-Z

Ozel Efektler: Go With the Flow, Queens of the Stoneage

Sanat Yonetimi: There, There, Radiohead

Yaymna Hazirlama: Seven Nation Army, White Stripes

Sinematografi: Hurt, Johnny Cash.



Venedik'te Politik Riizgarlar

Yonetmen Randa Chahal Sabbag'in "Ugurtma" filmi Golan sinir sorununa insani bir bakis agis1
getiriyor. 60. Venedik Film Festivali, Liibnanl kadin yonetmen Randa Chahal Sabbag'in "Ugurtma"
filmiyle Dervis Zaim'in "Camur"undaki Kibris gercegine benzer bagka bir sicak Ortadogu hikayesini
giindeme getiriyor. Dikenli tellerin belirledigi sinirlar, Venedik Film Festivali'nin ilk giinlerinde
yarisan filmlerin ortak temalarindan biriydi. G6z boyu uzayip giden, gecit vermez dikenli tellerin ikiye
ayirdig aileler, yitirilen 6zgiirliikkle birlikte altiist olan yasamlar, mayinlarla dolu topraklar, bir elleri
diirblinde digeri tetikte sinirlarda nobet tutan askerler. Liibnanl kadin yonetmen Randa Chahal
Sabbag, ana boliim Venezia 60'ta yarisan "Ucurtma"yla (Le cerf-volant) Dervis Zaim'in Kibris
gercegine benzeyen baska bir sicak Ortadogu gercegine, Israil-Liibnan sinirina gétiiriiyor bizleri.
1967'de isgal edilen Golan bolgesinde gizilen yeni smirin Israil tarafinda kalan Liibnanl Driizlere,
Yahudi toplumuna uyum saglamalari hedeflenerek Israil pasaportu verilmistir. islam'dan yola ¢ikarak
Sufi felsefesine yakin 6zgiin bir ¢izgi izleyen Driiz mezhebine mensup azinliga savasla ¢izilen yeni
sinirm kapilari, ancak evlilik ve 6liim gibi 6nemli olaylarda acilir. Israil tarafina evlenmek igin gecen
geng ve gilizel Lamia, 6te yakada biraktig1 kardesini, okulunu, hatta ugurtmasini 6zlemektedir. Lamia,
sinir kapisindan ilk kez gecerken kendisini izleyen askere asik olacaktir. Randa Chahal Sabbag'in
duyarly, icten ve 6zenli sinema dili, ne yazik ki, Ortadogu'ya 6zgii sinema kiiltiiriiniin bir tutam
melodram, bir tutam da egzotizm igeren eski regetelerinden yeterince uzak duramamis.

En ¢ok tartisilan tarihi film Italyan sinemasindan geldi. Paolo Benvenuti, "Devlet Sirlar1" (Segreti di
Stato) adli filminde halkin sevdigi kanundisi ulusal haydut-kahraman Salvatore Giuliano'nun polis ve
mafya giicleri tarafindan &ldiiriilmesini, olayin politik boyutlariyla islemis. italya'da konuyla ilgili
arsivlerin incelenememesi nedeniyle, bu olayda énemli bir rol oynamis olan Amerikan gizli
servislerinin, bugiinkii adiyla CIA'in arsivlerinden yararlanarak, 1950'li yillarda yasanan olaylarin
perde arkasini, gorsel biitiinligi saglam, klasik bir sinema diliyle anlatiyor. Komiinizme kars1 savas
agan ABD hiikiimetinin Italya'nin 6nde gelen politikacilar1 ve mafya liderleriyle ortaklasa bir planla
hem Salvatore Giuliano'yu, hem de gosteri yapan komiinistleri nasil katliama ugrattigini goriintiileyen
"Devlet Sirlar1", ilk giinden Italya'da polemik yaratt1.

Deneysel sinemanin en ilging 6rnegi, Altin Aslan aday1 Malezya dogumlu Tayvanli yonetmen Tsai
Ming-Liang'in "Bu San" (Goodbye, Dragon Inn) adli, alabildigine minimalist filmiydi. Iki saat
boyunca, ertesi giin yikilacak olan kohne bir sinema salonunda gosterilen eski film "Dragon Inn"i
gormek i¢in girip ¢ikan birkag izleyicinin, ne istedikleri pek belli olmayan acayip davranislarini ve her
tarafi dokiilen bu sinemanin gisesinde ¢alisan topal kadinla gen¢ projeksiyonistin agir giinliik
hareketlerini, telagsiz ve hareketsiz kamerasiyla izleyen Ming-Liang Tsai, kendi i¢inde son derece
tutarli minimalist bir sinema 6rnegiyle zit tepkilere yol act1.

Kars1 Akimlar boliimiinde izlenen, Lars von Trier ve Jorgen Leth imzali "Bes Engelleme" (The Five
Obstructions) adli deneme, Cannes'da Altin Palmiye alamayan Danimarkali yonetmenin, yar1 belgesel,
yar1 kurgu bir yapi1 iginde, felsefi/estetik derinligi olan deneysel sinemada da basarili olabildigini
kanitltyordu. ‘Kusursuz Insan' tanimi pesinde olan, yaptiklar sinemay1 giincel olaylarin etkisinden
nasil arindirabileceklerini tartisan iki kafadar yonetmenin diislinceleri, gerceklestirdikleri kisa filmlerin
¢ekim kosullarina her defasinda yeni sinirlar ¢izerek farkli yaklagimlar denemelerinin ilging dykiisii
olan "Bes Engelleme", defalarca izlenebilecek bir yapit. Dogma prensiplerinin onciilerinden Trier'in,
cagdas sinemanin yeni dalgalari i¢inde degerlendirildiginde, Jean-Luc Godard'a ¢ok yakin bir sanatci
oldugunu diisiindiiren bir ¢alisma.

Zaim'den Bir Kibris Belgeseli

"Camur" Italyan basininda olumlu yazilarla karsilandi. Lido'da bulunan elestirmenler arasindaki
tepkilerin daha ¢ekimser oldugu gézlemleniyor. Filmin icerigiyle getirdigi farkli 6zgiin sesin dnemi
vurgulanirken, bigimsel diizeyde ayn1 basaridan s6z edilmiyor. Zaim, "Camur"a kosut olarak, Kibrish
Rum meslektasi Panicos Chrysanthou'la "Paralel Yolculuklar" adli iki saatlik bir belgesel



gerceklestirmis. Her yonetmenin kendi sinema dili ve duyarliligryla goriintiiledigi yasam kesitleri,
kosut bir kurgu iginde, son laboratuar ¢aligmalari tamamlandiktan sonra, 6niimiizdeki y1l seyirci oniine
gelecek.Ote yandan festivalde Misirli efsanevi aktor Omer Serif'e ‘Yasam Boyu Basar1' Altin Aslan
odiilii sunuldu.
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Garanti’den Kultur Sanat

» Platform'da bu ayin programi...

» Garanti Galeri'de bu ayin programi...

Osmanli Bankasi'nin Bankalar Caddesi'ndeki eski genel miidiirliik binasinda
OSMANLI kurulan Osmanli Bankas1 Miizesi, 19 Aralik 2002'de agildi. Bankanin zengin
BAH H‘AS! arsivinden yararlanilarak, binada bulunan kasa dairelerinin i¢inde ve
MUZEST ctrafinda diizenlenen miize, Osmanli Imparatorlugu'nun merkez bankasi,

emisyon bankasi ve hazinedari olarak gorev yapan Osmanli Bankasi'nin ve
doénemin tarihine 151k tutuyor.

Diinyanin sayili finans tarihi miizeleri arasinda yerini almay1 hedefleyen miizenin kurulus ¢alismalari
Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi tarafindan yliriitiildii. Miizenin projesi, Tarihbilimci
Prof. Dr. Edhem Eldem, Mimar Prof. Dr. ihsan Bilgin ve Tasarimci Biilent Erkmen'den olusan ekibin
koordinasyonunda 9 ay gibi kisa bir siirede hayata gegirildi.

Her giin 10:00-18:00 saatleri arasinda ziyaret edilebilen miizeye giris, dgrenci, 6gretmen ve 65 yas
lizeri ziyaretcileri igin 1 YTL diger ziyaretgiler i¢in ise 3 YTL'dir. www.obmuze.com

A
Portre

Antoni Gaudi

Ispanyol mimarlar, hatta mimarlar arasinda en taninmis olanidir Antoni Gaudi.
Yasadig1 dénemde isi hi¢ de kolay olmamustir Gaudi'nin. Ispanya'daki
calkantili siyasi yasam ve boliinmelerin siradan vatandaslar ve sanatcilar igin
yarattig1 zorluklara karsin, yapitlar1 uluslararasi platformda takdir bulmus bir
sanat¢1 olmay1 bagsarmistir. Son derece miitevazi bir kisilige sahip olan
Gaudi'nin bu 6zelligi mimari yapitlarinin da 6ziine etki etmekte, mimariye fizik
kanunlarindan ve yergekiminden bagimsiz bir hava vermektedir. Mimari
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iislubunu tanimlarken her ne kadar Neo-Gotik ve Art Nouveau'nun bir karisimi ifadesi kullanilsa da
Gaudi'nin yapitlari, gergekiistii ve kiibist 6geler de igermektedir.

25 Haziran 1852'de Reus Katalonya'da dogdu. Maestro Berenguer adindaki okula kaydoldu ve burada
yasam boyu en iyi arkadaslarindan biri olacak Eduard Toda Giiell ile tanigti. Cocuklugu siiresince
gecirdigi atesli, agir hastaliklar Gaudi'yi kendi yasitlariyla birlikte olmaktan alikoydu. Dolayisiyla da
cok kii¢iik yaslardan itibaren biiyiik bir dikkatle dogay1 incelemeye koyuldu. 17 yasina geldiginde
Barcelona'daki Fen Bilimleri Akademisi'nde Mimarlik 6grenimi gormeye basladi. Arkadasi Eduard ile
Poblet Manastirinin kalintilarinin restorasyonu ve kullanima agilmasina yonelik bir proje hazirladilar.
Universitedeki ilk yillarinda Carmen Manastiri'nda kaldi. Ogrenimini siirdiiriirken askerligini de
piyade olarak yapti. Birkag¢ kez askere ¢agrilmasina karsin fiilen hi¢ savagmadi. Antoni Gaudi,
iiniversitedeyken diger dgrencilerden farkliydi. Cok az arkadasi vardi. Zamanimin biiyiik béliimiinii
kiitiiphanede gegirmeyi derslere girmeye tercih ediyordu. Llorens, Barba, Mila, Fontanals gibi
diisiiniirleri biiyiik bir hevesle okumaya bu déonemlerde basladi. Mezuniyetinden kisa bir siire sonra
erkek kardesini kaybetti.

Gaudi, 6grenimini tamamlamanin hemen ardindan donemin usta mimarlari ile tasarimci olarak
caligmaya bagladi. Ustas1 Fontsere'nin yonetiminde Ciutadela Parki'n1 diizenledi. Ayrica Emillio Sala
cortes, F.P. del Villar Lozano, Leandro Serrallach, Mas y Juan Martorell gibi ¢cok 6nemli isimlerle
¢aligmalarmni slirdiirdii. Martorell ile ¢alistigt donemde miihendisligin bir alt dali olan estatica grafica
bir diger deyisle dengenin dogasini ve kurallarini inceleyen alanda 6grenimini ve ¢caligmalarini
genisletti. Bu ¢alismalar1 kendisine mimarinin yeni boyutlar1 ve uygulama alanlar1 konusunda bilginin
yanisira pek cok yeni temas sagladi, pek ¢ok yeni kapi agti. Serallach yonetiminde Gaudi, rekreasyon
ciftligi olan Villa de Arcadia projesi lizerinde ¢aligti. Juan Salamera ile birlikte ¢iftligi Peace Gate'e
baglayan tramvay yollarinin tasarlanmasi ve ddsenmesi sirasinda endiistriyel tasarim konusunda bilgi
ve deneyim kazandi. Birlikte calistig1 ve etkilerinde kaldig1 ustalar Barselona ve Ispanya'nin kimligini
bezeyen anitsal 6zellikte yapitlarin yaraticilartydilar.

1878 yilina gelindiginde Gaudi mimarlikta iyice ustalagmisti. Bir siire, rotas1 uyarinca Granollers,
Olesa de Bonesvall, Sant Feliiu de Guixols, Elna Carcasona gibi énemli merkezlere ugranilan
Katalonya'nin yeniden dogusunu simgeleyen kisa gezilere katildi. Bu tarihi kasaba ve sehirler onda
ortagag mimarisine karsi bilylik bir ilginin uyanmasina neden oldu. Bunun yanisira isgilerin siyasi
miicadelesine de destek vermeye ¢abalamaktaydi. Yasaminda ifsa ettigi tek aski Pepita Moreau idi.
Ancak ¢ekingenligi yiiziinden kendisine nihayet evlenme teklif etmeyi bagardiginda Pepita Moreau
¢oktan nisanlanmisti. Bu olaydan sonra da Gaudi kendini yalnizca mimarlik alanindaki ¢aligmalarina
adadu.

Bir yi1l i¢inde erkek kardesini, annesini ve kiz kardesini kaybetmesi Gaudi iizerinde derin etkiler
yaratt1. Oliimlerin ardindan babasi ve yegeni ile Barselona'da bir daireye tasindi. Bu dénemde Giiell ile
birlikte Martorell'in La Rambia'daki evi ve San Felu kilisesi olmak {izere iki projede ¢alismaktaydi.

Bu calismalarimi siirdiirdiigii sirada Antoni Gaudi, yeni Barselona Katedrali, La Sagrada Familia'nin
ingasinin yonetimi i¢in 6nerildi. Bu projenin yonetimini eski ustasi Villar'dan devraldi. Ancak 1883'te
ingaat sirketiyle meydana gelen anlagmazliklar nedeniyle projeyi yarim birakti. Ayn1 dénemde
Martorell ile birlikte Villaricos Manastir1, Selesas Manastir1 ve Caspe Caddesi'ndeki Cizvit Kilisesi
iizerinde c¢alisiyordu. 1887 ile 1893 arasinda Barselona burjuvazisi i¢inde {inii giderek duyulmaya ve
dolayisiyla da yeni projeler almaya bagladi.

Gaudi, oldukga dindar bir sanat¢iydi. Dinsel 6geler, ruhani bir hava eserlerine yansimaktaydi.
Yasaminin sonlarina dogru bu etki daha da fazla hissedilmeye basladi. Tuttugu bir orug yiiziinden az
daha canindan oluyordu.

Bedensel saglik acisindan kendini toparlamasinin ardindan Sagrada Familia'nin Nativity (Milliyet) adl
cephesini tasarladi. Gaudi'nin Bellesguard, Finca Millares, Casa Clavet, Casa Batllo gibi dinsellikten



en uzak olan yapitlarinda bile dinsel 6geler rahatlikla gozlemlenebilmektedir. Ornegin Casa Mila'da
biiyiik tas ve demir yapilar; yuvarlatilmis kdseler ve esit aralikli olmayan espas acikliklar: geleneksel
cizgileri oldugu kadar yassi1 ylizeyleri de asgariye indirmektedir.

Gaudi her ne kadar Art Nouveau akimina dahil edilmekteyse de, daha genis perspektiften bakildiginda
Gergekdistii'niin ilk habercilerinden oldugu diisiiniilebilir. 1900'den sonra yaptig1 pek ¢ok eser
rahatlikla Gergekiistiiniin olgunlagmis 6rnekleri olarak degerlendirilebilir. Sagrada Familia'nin
Nativity (Milliyet) cephesi Dali'yi miijdeler gibidir. Guell Park'taki seksen dort slitunun yer aldigi
biiyiik salon Dorik diizeni animsatirken post modern mimarinin de ilk 6rneklerinden biri
konumundadir. Cope atilmis esyalar kullanarak olusturdugu kolajlar gergekiistiicii sanatcilar
tarafindan ¢ok biiyiik ilgi gormiistiir. Guell Malikanesi'ndeki demirden ejder; Casa Batllo'daki dikey
deniz ve catidaki ejder; La Pedrara'nin terasindaki fosillesmis savasgilar gergekiistiiniin doruklarini
yansitan mimari 6gelerdir. Gergekiistiiniin haberciligini yapan Gaudi, Barok'un habercisi
Michelangelo, Romantizmin habercisi Rembrandt, Ekspresyonizmin habercisi Goya ile ayni tiirden
sarsici ve sagirtict biiyiikliikte bir yetenege sahiptir. Gaudi'nin yapitlari, bir cenin gibi, 20 Yiizyilda
ortaya cikan ve gelisen biitlin plastik sanatlardaki yenilikleri i¢lerinde tasimaktadir.

Gaudi'nin ¢ikisi, dolmenden Gotik Katedraline uzanan evrimin sonunu getirir. Gaudi, yapilarin destek
sorununu parabolik kemerlerle ¢6ziimlemis; cat1 ile duvarlar arasinda siirerligi olan bir biitiinliik
saglamis; devasa yapilari tagiyan egimli siitunlar tasarlamistir. Bu siitunlar ilk bakista her ne kadar bir
¢ilgimin sanatsal kaprisi sonucu olugsmus gibi goriinse de gergekte kemerler ve egimlerin yarattig
basinci azaltmay1 hedefleyen cok titiz ve ayrintili bir calismanin eseridir. Biitlin bunlarin da 6tesinde
Gaudi'nin yiizeylerde kullandig1 hiperbolik paraboller, yapilara biiyiik bir esneklik kazandirmanin
yanisira 15181n yiizeylerde binbir oyun yapmasini saglamaktadir.

1908 yilina gelindiginde Gaudi Sagrada Familia, La Pedrara, Mallorca Katedrali gibi saheserleri ile
biiyiik iin sahibi olmustu. Tam da bu sene Gaudi'nin yasamindaki gizemli olaylardan biri meydana
gelir. Bazi1 Amerikali is adamlari, Gaudi'den New York'ta bir otel yapmasini isterler. Ancak daha sonra
bdyle bir otel hi¢ bir zaman yapilmaz. Bunu izleyen yil ise Gaudi Sagrada Familia okulunu koni
biciminde bir ¢atiyla inga eder. Boyle bir ustalikla basitligin ve 6zgilinligiin sentezine ulasan bir ¢ati
tasarimi ve uygulamasi o giine kadar hi¢ gortilmemistir.

1910'lar sanat¢cinin yagamindaki en karamsar ve i¢e kapanik oldugu dénemi olustururlar. Bu yillarda
yakin arkadaglarindan, meslektaslarindan pek ¢ogunu yitirir ve zaman zaman siddetli sinir buhranlari
gecirmeye baglar. Diinyadan ve insanlardan elini etegini iyice ¢eker. Ancak bu durum, g6hretini
zedelemek bir yana bu sohreti iyiden iyiye percinler. 1922'ye gelindiginde mimar Teodoro de
Anasagasti Asensio, Sagrada Familia'nin kamu mal1 haline getirilmesini dolayistyla da devlet
tarafindan finanse edilmesini 6nerir. Fikir, cogunluk tarafindan kabul gérmesinin ardindan
uygulamaya gegirilir ve Gaudi de Barselona'nin miizik saray1 olan Orfeo Catala'daki sohretli insanlarin
imzaladig1 deftere "imzasini atarak” onlarmn arasindaki yerini alir.

Gaudi son sekiz ayin1 tiimiiyle Sagrada Familia {izerinde calisarak gecirir ve baska proje kabul etmeyi
kesinlikle reddeder. Calisma odasindaki koltugundan neredeyse hi¢ kipirdamaz olur. 7 Haziran 1926
giinii bir tramvayin ¢arpmasi sonrasinda hastaneye zamaninda goétiiriilmemesi nedeniyle 74 yasinda
oliir.

Bu biiyiik sanat adamu ile ilgili son olay Ispanya i¢ savas sirasinda yasanir ve Ispanya tarihini
gercekten lekeler bir nitelik tagir. I¢ savas sirasinda Gaudi'nin mezari polis tarafindan resmi emirle
acilir, incelemeye alinir ve 1939'a kadar da acgik tutulur. 1939 yilinda birkag¢ arkadaginin kalintilart
teshis etmesinin ardindan mezar kapatilir.
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Garanti Galeri Yonetmeni Miinevver Eminoglu, Garanti Galeri
fikrinin nasil giindeme geldigini ve hangi siireclerin sonucu olarak
yasama gectigini anlatti...

Bildigimiz kadariyla Garanti Galeri oldukc¢a yeni bir proje.
Isterseniz oncelikle boyle bir sergi mekam fikrinin nasil giindeme
geldigini ve hangi siireclerin sonucu olarak yasama gectigini
konusalim.

Evet, Garanti Galeri oldukca yeni bir proje, yeni bir kimlik daha dogrusu. Bildiginiz gibi, istiklal
Caddesi'ndeki Garanti Sanat Galerisi, bir banka galerisi olarak uzun yillar 6nemli projeler
gerceklestirdi. Ancak gerek son yillarda cadde {izerinde benzer proje iireten pek ¢ok galerinin
acilmasi, gerekse Garanti Bankasi'nin "toplumsal paylagim projeleri" adin1 verdigi kiiltiir, sanat, spor,
iktisat tarihi, doganin korunmasi, egitim gibi pek ¢ok alanda diger kurumlardan farkli, 6ncii bir
yaklagim i¢inde olmay1 dnemsemesi, santyorum Garanti Galeri'nin, daha dogrusu yeni bir kimligin
glindeme gelmesindeki en 6nemli etken.

Yeni kimligin ne olacagi tanimlanirken, ciddi bir eksiklik ve ciddi bir toplumsal talepten yola ¢ikildi.
Istanbul dzelinden hareket ederek, kent, kentin {irettigi kiiltiir, mimarlik ve tasarim, bir anlamda biitiin
uzantilariyla "tasarim sanat1", bizim son derece yoksul oldugumuz bir alan. Yapilan iyi seyler de,
odamizin i¢inden en genis ¢cevremize, miithis bir kargasanin iginde yok olup gidiyor. Dolayisiyla,
eksikliginin farkina vardirilmasi gereken bu alan, Garanti Bankasi'nin genel yaklagimi i¢inde, yatirim
yapilmay1 hak eden, 6ncii bir toplumsal paylasim projesi olarak kabul gordii.

GG bir mimarlik, tasarim ve kent galerisi. Bu ii¢ bashk nasil bir ¢at1 altinda bir araya geliyor?
Galeri'nin icerigi ve kapsami nasil bir temel anlayis etrafinda yapilaniyor?

GG, insandan kente, iiretilmis ¢evre iginde yer alan ve iirlin olarak dokunabildigimiz her seyi ¢atisinin
altinda toplamay1 hedefliyor. Bu catiya en genel anlamiyla "tasarim” diyebiliriz. Ancak elbette,
tasarimi olusturan sosyal, ekonomik, teknolojik, estetik biitiin degerler, en yerelden en kiiresele biitiin
boyutlartyla bu ¢atinin altinda yer bulacak.

GG Tirkiye i¢in yeni, 6nciilii olmayan bir olusumu tarifliyor. Bu aslinda 6zellikle diinyanin belli bash
biiylik metropollerinde gordiigiimiiz ve mimarlik-tasarim diinyasinda hi¢ de azzimsanmayacak bir
agirhiga sahip kiicilik galerilerin karsiligi. Bu galeriler okullar, miizeler ya da biiyiik merkezlerle
alternatif fikirlerin gliindeme geldigi yerler ayn1 zamanda. GG bu anlamda Tiirkiye i¢in ne ifade
ediyor?

Tiirkiye'de mimarlik ya da tasarim sergileri, liniversitelerin digina ¢gikamiyor ne yazik ki. Hatirladigim
birkag proje, tarihsel 6nemleri, arsiv degerleri gibi 6zellikleriyle baz1 6zel salonlarda yer buldu.
Clemens Holzmeister, Mimar Vedat Tek ya da Bruno Taut ve Emin Onat'1 karsilastiran "Atatiirk Igin
Diisiinmek" geliyor ilk anda aklima, bir de Istiklal Caddesi'ndeki Saint Antoine kilisesinin orijinal
cizimlerini hatirltyorum. izleyici igin belirli bir birikim gerektiren bu tarz projeler, biiyiik
kalabaliklarin ¢ok da ilgisini ¢ekmiyor. Dolayisiyla, tiniversitelerdeki 6grenci projeleri diginda yapan
da, sergileyen de az. GG, tam da bu noktada énemli bir misyon iistleniyor. Birincisi, iilkemizden ve
diinyadan, tarihten ve giinlimiizden 6nemli projeleri, yaklagimlari, nemli tasarimcilar1 Tiirk izleyici
ve dgrencilerine tanitmak, likincisi de yurtdisindaki kiiciik galerilerin islevini iistlenmek, alternatif,
yaratici fikirlere yer vermek. Tiirkiye'deki bu yoksunluk i¢inde, iki yerde de durmak su anda zorunlu
goriiniiyor. Ancak inantyoruz ki, zamanla galerinin kendi dili olusacak, mekansal varliginin yani sira



kurumsal olarak da var olacak. Su anda, ilk olmasinin, 6nciilii olmamasinin getirdigi sorumluluklari
iistlenmek durumunda.

Isterseniz biraz da galeride yer alacak sergilerin iiretim siirecine deginelim. GG'nin sergi
politikas1 bir danisma kurulu tarafindan iiretiliyor bildigim kadariyla. Bu kurul kimlerden
olusuyor ve nasil calisiyor?

- Evet, GG'de yer alacak projeler danmigsma kurulu tarafindan bazen
iy M oneriliyor, bazen gelistiriliyor ama mutlaka onaylaniyor. Kurulu
| olustururken, tasarimun farkli alanlarinin temsil edilmesine, iiyelerin
diinyayla iligkilerinin gii¢lii olmasina ve bu kurulun ¢aligmalarina vakit
J ayirabilmelerine 6zen gosterdik. Kurulda Biilent Tanju, Alpay Er, Han
Tiimertekin, Semra Ondes, Yasemin Baydar ve Birol Demir, teori ve
pratik olarak mimarlig1, endiistriyel tasarimi, grafik tasarimi, moda
tasarimini temsil ediyor.. Gelen Onerileri degerlendiriyor, gelismeleri
irdeliyor. Alinan kararlar dogrultusunda da uygulamaya geciyoruz.

Tabii, kurulun gozetmek durumunda oldugu 6nemli kriterlerden biri de Garanti Bankasi'nin bu proje
icindeki konumu. Biz Garanti Bankasi'n1 Vasif Kortun'un yiiriitmekte oldugu giincel sanat galerisi
Platform'dan da biliyoruz. GG Platform'a kardes geliyor aslinda. Garanti bu anlamda nasil bir iist
bakiga sahip? GG danigsma kurulu sergilere karar verirken bu bakisi ne kadar gdzetmek durumunda?

Platform'un yan1 sira Osmanli Bankas1 Arsiv ve Aragtirma Merkezi ve ona bagli Osmanli Bankast
Miizesi de var, yani biz {i¢ kardesiz! Ancak alanlarimiz birbirinden farkli. Tarih, giincel sanat ve
tasarimin birbirine yakinlastig1 durumlarda da, hangi tanimin daha agir bastigin1 gozetiyoruz program
yaparken, birbirimize proje oneriyoruz.. Ornegin kent ve mekan bu ii¢ kardesin en ¢ok yakinlagtigi
kavramlar. Kenti, tarihsel boyutuyla Osmanli Bankas1 Miizesi'nin, kent kiiltiirii ve bu kiiltiiriin {iriini
giincel sanat boyutuyla Platform'un ve fiziki mekan boyutuyla da GG'nin alaninda tanimliyoruz. Hatta
ortak projeler gerceklestirmeyi planliyoruz, ayni sorunsali farkli boyutlariyla i¢ mekanda da irdelemek
gibi. Bu, hem Garanti Bankasi'nin, hem de GG Danigsma Kurulu'nun 6nemsedigi ve titizlikle korudugu
bir bakis. Osmanli Bankasi Miizesi'nin de, Platform'un da kendi alanlarinda Tiirkiye'nin de en iyileri
olduklar1 kadar, uluslararasi alanda da kabul goérmiis olmalari, GG'nin de ¢itay1 yiiksek tutmasini
gerektiriyor.

Gorebildigim kadariyla bu kurul iki farkh tiirde serginin yasama gecirilmesine onciiliik edecek:
Yurtdisindan getirilecek sergiler ile burada iiretilen 6zgiin sergi projeleri. Uluslararasi
sergilerin dolasim agi icine girebilmek, ancak bu ikisini aym1 derede basariyla yiiriitiiyor
olmakla miimkiin. GG bunun i¢in ne tiir araclardan yararlanmiyor olacak?

Tiirkiye'de {iretilecek 6zgiin projelerin basarisi, irdelenecek sorunun iyi tanimlanmasi ve iyi
anlatilmasina bagli. Bir tasarim galerisi olarak, tasarimi olusturan biitiin etmenlerin géz Oniine
alinmasi gerektigini sdyleyerek iyi tasarlanmamis sergiler yapmamalisiniz. Cok iyi tasarlanmig ve
cezbeden projeler olmali, niye yapildigi belli olmayan projeler de olmamali elbette. GG, hem
Tiirkiye'de tiretilecek sergilerde, hem de yurtdisindan gelecek sergilerde, gerceklestirecegi her projenin
bir nedeni olmasini ve bu nedenin de iyi sunulmasini 6énemsiyor.

Ote yandan, yurtdisindan iki tiirlii proje getirme imkan1 bulunuyor. Biri zaten "gezici sergi" olarak
tasarlanmis olanlar; digeri de yurtdigi kaynakli oldugu halde GG tarafindan gerceklestirilecek sergiler.
Yillik programimizda iki tiiriin de 6rnekleri yer aliyor. Sunu sevingle sdyleyebilirim ki, program
yaparken yurtdisindan temas ettigimiz kisi ve kurumlar, bir sekilde Istanbul'da var olmay1 biiyiik bir
memnuniyetle kabul ettiler. Ben bunun altinda, Istanbul'un artik diinya kenti olarak bir cazibe merkezi
olusturmasinin yani sira, 6zellikle Garanti Bankasi semsiyesi altindaki Platform Garanti Giincel Sanat
Merkezi'nin uluslararasi platformdaki fevkalade olumlu repiitasyonuna bagliyorum. Biitiin cabamiz,
gerceklestirecegimiz biitlin projelerin bu inanci kuvvetlendirmesi.



Gelelim sergilere. Olduk¢a uzun vadeli bir program iizerinde ¢calistiginizi biliyorum. Dolayisiyla
heniiz kesinlik kazanmayan sergi projeleri de vardir mutlaka. Galeri'nin olanakhiliklarim
gostermesi acisindan kesinlesme derecelerini de belirterek gelecekteki sergilerden bahsedebilir
miyiz?

Danisma Kurulu'nun ilk toplantilarindan bu yana, GG'de yer alacak projelerin, belirli bir disiplin
icinde ard arda gelmesini, tasarimin farkli alanlar1 kadar cografya, teknoloji, kiiltiir gibi tasarimi
olusturan diger etmenlerin de bu siralamada rol oynamasini istedik. Yakin ve uzak ¢evremize bakip
havuzu gérmeye, bu havuzdan "uygun" olanlar1 segmeye ve siralamaya calistik. Ug aylik bir
calismanin sonucunda da 2004 yili sonuna kadarki programi 6nemli 6l¢iide kesinlestirdik. Bu
programda kii¢lik yer degistermeler her zaman olur ancak esas sistemin bozulacagini sanmiyoruz.

Bu saydiklariniza bakinca GG'nin nasil bir cesitlilik barindiracagimi daha iyi goriiyoruz. Bu bir
cazibe merkezi olustururken, ayni zamanda beraberinde zorluklar da getiriyor. Galeri'de kitap
ayracindan kentsel gelisim projesine kadar dev bir dl¢ek yelpazesinden tasarim ornekleri yer
aliyor olacak. Boyle olunca da neyin sergilendigi kadar nasil sergilendigi de 6nem kazaniyor.
Sergileme teknikleri a¢isindan GG nasil bir potansiyel sunuyor?

Bildiginiz gibi GG, ¢ok iyi konumuna ragmen ¢ok biiyiik bir mekana sahip degil. Ote yandan, GG'nin
tasarim galerisi olarak kimligi, hem iki boyutlu, hem de ii¢ boyutlu objeleri ayn1 agirlikla sergilemeyi
zorunlu kiliyor. GG'yi y1l boyu agik kalacak bir galeri olarak diisiindiigiiniizde de her sergi i¢in yeni
tasiyici, yeni boliicii vb elemanlar tiretmek gerekiyor..

Biilent Erkmen tarafindan tasarlanan ve endiistri tasarimcisi Yesim Bakirkiire tarafindan gelistirilen ve
esas olarak duvar ylizeyini artirmay1 ve bu yiizeyleri asma,tagima, yani iki ve ii¢ boyutlu obje i¢in
kullanilir hale getirmeyi amaclayan bir projeyle, galerinin iki ana duvari, iki katli metal levhalarla
kaplandu. Tkinci kat levhalar, modiiler parcalar halinde, belitli yiikseklikte ve acilarda katlanabilir ve
kirilabilir 6zellik tagiyorlar. Boylece, sergi diizeninin gerektirdigi istedigi her yerde, farkli
yiiksekliklerde ara bolmeler elde edebiliyor, bu bolmeleri duvar ya da vitrin olarak kullanabiliyoruz.
Ayrica levha derzleri, yeni tasiyicilart asmaya elverisli detaylarla donatildigi i¢in, farkli malzeme ya
da farkli kullanim imkan1 da sagliyor tasarimciya. Bu yap1 kullanilmak istenmediginde de n6tr bir
kabuga doniisebiliyor galeri iginde. Dolayisiyla, uzun donemde, sunum kolaylig1 sunan, pratik, sik ve
cagdas bir sergileme sistemimiz var.
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