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2 Afyon ve Garanti

Garanti

KOB<¢lerin Bankas»
GARANT«

Gegctinimiz ay yaplan KOSGEB Genel
Kurulu'nda, tlkemizdeki tim iflletmeler icinde
KOB¢lerin oranmn %99,8'e ulafiba ve bu tip
ifletmelerin istihdanmvn %76,7'sini oluflturduau
agkland. Rakamlar, AB ile miizakere surecinde
KOB«<'lerin neden en yoaun desteklenen
ekonomik birimler olduaunu net olarak ortaya
koyuyor. Bu agdan, KOBc¢ler, yeni dénemde,
ihtiyaclarna en uygun ve acil ¢oziimler
gelifitiriimesi gereken kesim olarak karfbmsza
okyor. Cunki KOBc<ler uilkece hedefledinimiz
surdurdlebilir biyime ve ekonomik istikrann
ardndaki gergek itici gtic oluflturuyor.

Kuglk ve orta olgekli iflletmelere yonelik
hizmetlerini ayn bir iflkolu kapsarmnda ele alan
ilk Turk bankas: olarak yaklafbk 10 yldr
KOBclerin ihtiyaclarnn bir adm 6niinde olmak
icin gereken yapyy» olufiturmak icin cabfbyoruz.
Bu kapsamda, Garanti'nin 6nci rolnd
gelifitirmek icin, dicer tim hizmetlerimizde
olduru gibi, bu alanda da, sahada olmay» bir
yaflam bi¢imi haline getirdik.

Bugun, girifimcilere, "KOB« Bankach" iflkolu
¢abs albnda, bu alanda uzmanlafimsfl 1.000
kiflilik kadromuzla hizmet veriyoruz. Sadece
flubelerimizi dexil, genel mudurlik
organizasyonumuzu da "sahada olmak" tizere
flekillendirdik. Garantililer, her firsatta KOB<lerin
yarnda, onlan dinliyor, anbyor ve destekliyor.
Yaptemz her ifite, 6ngorilerimizi,
vizyonumuzu ve yetkinliklerimizi sahada
gelifitiriyor, muflterimiz neredeyse biz de oraya
gidiyoruz. Arkadafllanm, muflterilerimizin
iflyerlerine dizenli ziyaretler yapyyor, kavldklar
fuar, konferans, toplant> gibi etkinliklerde
bizzat yer alarak yeni exilimleri, ifl yap:fl flekillerini
yerinde gdzlemliyor. Anadolu'nun dort bir
yamnda illerin ve bolgelerin ekonomik geliflim
alanlarn» yerinde incelemek icin Hrsatlar
yarabyor, yontemler gelifitiriyor.

TUm bu ¢abalanrn albnda, KOBc<lere finansman
desteni sarlamarvn Otesinde, ihtiyaglapmn izini
strme kaygs yatyor. Gozlemlerimiz »fbesnda,
ifletmelerin ihtiyaglarna uygun kredilerimiz ve
nakit akfllanna uygun sektdr paketlerimizin
yan» sra, sahip olduaumuz teknolojik yetkinlikle,
yeni donemde, teknolojiyi KOB<'ler i¢in kolay
ve yaygrn kullarbr hale getirecerimiz Grlin ve
hizmetler (izerinde cabfbyoruz.

Garantinin her zaman sahada olma felsefesinin
bir baflka sonucu da, KOB<'lerin difliinsel
vizyonlarna katkda bulunmak icin
dizenledizimiz bilgilendirme toplantlan...
KOBClerin faaliyet gosterdixi illere giderek
gerceklefltirdicimiz Garanti Anadolu Sohbetleri,
Ortak Akl Toplantlan, Basel Il ve Dil Ticaret
Toplanblan, buguinkl durumu ortaya koymay»
ve iflletmeleri gelecekteki ifl ortamna
hazrlamay> amaghyor. Toplantlar, KOB<'lerin
nabzn tutmak ve ihtiyaclarna uygun hizmetler
gelifitirmek icin bize saalam veriler saabyor.

2002'den bu yana 10.000' aflkn girifimciyle
bir araya geldicimiz Garanti Anadolu Sohbetleri
toplantlarmn 5. ybnda, 33. bulufima igin yine
sahada, Afyonkarahisar’day:z. Toplantda, AB
stirecinde Tirkiye ekonomisinin durumunu ve
AB ile miizakere strecinin KOBc'ler icin ne ifade
ettizini tartflmay, strdirdlebilir blylime ve
rekabet avantaj apsndan mermer, termal
turizmi, sektorel drgiitlenme ve kent
markalaflmas» agsndan Afyonkarahisan”n
gelecerini mercek altna almay» hedefledik.

Garanti Bankas» olarak, kalkonmarvn itici glict
KOBc'lerin istikrann guivencesi haline gelmesine
katk-da bulunmak icin cabfbyoruz. KOB<lerin
bankas olarak, sahada olmaya, KOB<lere
destek vermeye devam edecenriz.

Ergun Ozen

Garanti Bankas» Genel Mudur

Yeni Bir DOnim Noktas:
Avrupa Birliai Mluzakere Sureci

Kork g yldan beri tlkemizin
gundemini, giinin koflullarna
gore deriflen awrbklarla belirlemifl
bulunan Turkiye-AB iliflkilerinde,
3 Ekim 2005 tarihi, bir doniim
noktas> olmufl ve Turkiye artk
muzakere eden ulke statisuni
elde etmifltir.

Muzakerelerin apld>@ 3 Ekim tarihinin,
Turkiye'nin AB Uyeliai yolunda bir son deail,
yeni bir iliflki a= icinde sadece yeni bir
bafllang¢ olduau unutulmamabdsr.
Miktesebatmyzn AB ile uyumlafibnimas
anlanvna gelen ve 35 faslda devam edecek
olan kabbm muzakereleri, uzun soluklu ve
oldukca da zorlu bir yoldur. Miizakereler,
Turkiye'nin AB yelicinin her iki taraf igin de
stratejik bir tercih baslanynda, yegane
hedefin tam Uyelik olduzu ve AB'yle
aramvzdaki iliflkinin 6zline uymayan
segeneklerin kabul edilemez bulunduau
anlayfbndan hareketle surdirilmektedir.

AB'ye kathbm surecimiz 3 temel unsur
cercevesinde flekillendirilmifitir.

- AB miktesebatron Ustlenilmesi ve
uygulanmas;

- Kopenhag Siyasi Kriterlerinin tam olarak
uygulanmas;

- Sivil toplum diyalogunun giglendirilmesi.

AB milktesebatrn Ustlenilmesi ve
uygulanmas» kathm mizakerelerinin ana
unsurunu teflkil etmektedir. Kabbm
muzakerelerinin ilk aflamasn» oluflituran ve
yaklafbk bir ysl stirecek olan tarama siireci
de, 20 Ekim 2005 tarihinde Bilim ve Araflborma
fasbron tan'bo tarama

toplantsyla bafllamsfl, Nisan bafl itibanyla
14 fasbn taramalan tamamlanmfitr. Bilim
ve Araflbrma fashnda, Komisyonun tarama
sonu raporu yaynlanmsfl ve tlkemiz
muzakere pozisyon belgesini Komisyona
iletmifltir. Avrupa Birlizi Komisyonu’nun AB
ortak pozisyon belgesini hazrlamasn
muteakip, Mayss aynda diizenlenecek
Hikimetleraras) Konferans'ta bu fasla iliflkin
fiili muzakereler bafllayacaktr. Keza, Eritim
ve Kltur fashna iliflkin miizakerelere de
Avusturya Donem Baflkanba srasnda
bafllan’imas) hedeflenmektedir.

Turkiye, dizer birgok Uye ve aday Ulkenin
aksine blyuk bir nifusa, ayn» oranda bir
burokrasiye ve genifl bir coarafyaya sahiptir.
Dolay:swyla, miizakere sirecinin, burokrasinin
tum katmanlarn kapsayacak pragmatik ve
esnek bir yapyyla strdirilmesi gerezi
doemufitur. Bu itibarla, stireg, 35 fashn
tumund takip eden 5 kuruluflumuzun yer
ald «zleme ve Yonlendirme Komitesi
tarafbndan yuruttlmektedir. Bu kurulufllar;
Baflbakanbk, Difliflleri Bakanhw, DPT, ABGS
ve AB nezdindeki Daimi Temsilciliimizdir.
Direr kurum ve kurulufllanmz da ilgili
olduklanr fasllara iliflkin ¢abfimalara ve
toplantlara en Ust dizeyde katlmaktadr.

Ote yandan, siyasi reformlanrn devam etmesi
ve uygulamarn sorunsuz flekilde ifllemesi
icin reformlann pekifltirimesi gerekmektedir.
Siyasi reformlann uygulanmas ve
srdUrtlmesi suireci yakondan takip edilmekte,
muhtemel aksakbklarn ¢6zimu icin gerekli
onlemler abnmaktadr.

Sivil toplumla diyalogun guglendiriimesi ise
G¢lincti temel unsuru olufiturmaktadr.
Gergeklefitirilen reformlann, Glkemizin gergek
potansiyelinin, katbm siirecindeki zorluklarn
ve kazanmlann ve son olarak Tirkiye'nin AB
Uyelizinin AB'nin kiresel gu¢ olma,
medeniyetler ¢atflmas fikrinin

Anadolu Sohbetleri

baflans:zhoa uarablarak medeniyetler
ittifakona dowaru yol aima hedefleri igin tafbdya
stratejik Gnemin halk'mza ve AB halklarna
en iyi flekilde anlatimas» gerekmektedir.
Bunun i¢in toplumun tim kesimlerinin ¢aba
gostermesi flartbr.

Ote yandan, kathm miizakereleri hakknda
kamuoyumuzun bilgilendirilmesi, ilgili sivil
toplum kurulufllarmzn bu stirecte yer
almalar amaoyla ceflitli tedbirler de
abnmaktadsr. Tarama toplantlan tamamlanan
fasllar hakknda bilgilendirme toplantlan
duzenlenmektedir. Bu cercevede, Bilim ve
Araflbrma ile Enitim ve Kultur fasllan igin
bilgilendirme toplants 19 Kassm 2005
tarihinde, Kamu Abmlan ile Rekabet Politikas
fasllar bilgilendirme toplants» 17 Arabk
2005 tarihinde, 4l Kurma Hakk> ve Hizmetlerin
Serbest Dolafbm ile Sermayenin Serbest
Dolafbm> fasllar bilgilendirme toplants

21 Ocak 2006 tarihinde gergeklefltirilmifitir.
Bu tUr toplantlar dicer fasllar i¢in de
yaprlacakbr. Aynca, tarama toplantlarmn
giindemi, toplantlarda Komisyon ve tlkemiz
tarabndan yaplan sunufllar ve ilgili fasla
iliflkin mevzuat listesi Avrupa Birliei Genel
Sekreterlioi’nin internet sitesinde yer
almaktadr.

AB'ye kabhm slirecimiz zorluklarla dolu,
ancak tlkemizi cardafl uygarbk diizeyine
¢karacak bir yolculuktur. Bu yolculuaun her
aflamasnda halkomyzn kazammlannmz ve
sorumluluklanmyz hakkonda bilgilendirilmesi,
AB Ulkeleri kamuoylanren tlkemizin gercekleri
hakknda aydnlabimas: ve karfbbkl yanbfl
alglamalarn bertaraf edilmesi biyuk énem
tafbmaktadbr.

Owouz Demiralp
Buyukelgi, Avrupa Birlini Genel Sekreteri

“Afyonkarahisar, son buyuk zaferin kilidi oldu, esas: oldu.
Afyonkarahisarbn tarihi savafhmyzda unutulmaz parlak bir sayfas: vardsr”

Mustafa Kemal Atatirk

Atatirk, vatarn diflmandan temizlenmesi
amaoyla kurduau Bat: Cephesi Komutanbmn,
denetlemek; Kurtulufl Savafl'nda Blyuk
Zafer'e kadar cabfimalar idare etmek icin
Afyon'a gelmifl ve bugiin Hikiimet Kona='non
karfbsnda bulunan evi karargah olarak
kullanmsfitr.

Buyuk Taarruz emrini verdikten sonra,

24 Arustos 1922 gunu bu kez de fiuhut
dgesine gelmifl ve Yal Mahallesindeki Hacveli
Ounullanna ait bir ev yine kendisine gegici
karargah olarak sunulmufitur. O giiniin
akflamy, arkadafllanyla birlikte bu evde
toplanan Ataturk, taarruz planlanny gdzden
gecirmifl, ge¢ saatlere kadar stiren
toplantdan sonra odas:na cekilmifitir.
Burada birkag saat dinlenen Atatiirk, sabaha
karfly Afyon Kocatepe'ye hareket etmifl, 26
Anustos 1922 guni saat 5:30°da topgu
atefliyle buyuk taarruzu bafllatmsfitr.

Zaferden ve Cumhuriyetin ilanvndan sonra
9 kez daha Afyon'a gelmifitir.



Turizm ve AB

Vali Muzaffer Dilek
Afyonkarahisar turizm
potansiyelleri ve bu potansiyellerin
hayata gecirilmesi i¢in Frig
Vadisinden tarihi mekanlarn
restorasyonuna, kaphca
tesislerinden Kurtulufl Savafh tarih
turizmine her konuda inisiyatif
abyor.

Vali Muzaffer Dilek; "Afyonkarahisar>n turizm
potansiyelinin dort temel ayam
bulunmaktadr. Bunlar termale dayal saabk
ve dinlenme turizmi, kiltdr turizmi, eko
turizm ve abflverifl turizmi bigiminde
snflandplabilir. Mahallinde yaprlan son iki
yldaki cabfimalarla Afyonkarahisar ilinin
envanterinde bulunan kilttrel mirasn
korunmas» noktasnda Valilik olarak Avrupa
standartlarn yakaladbk. fiimdi bu dort temel
ayam birlefitirerek Afyonkarahisar <inin hem
tanbimas, hem de ekomik agdan turizm
geliri samlayan iller arasnda daha yukanlara
tafbnmas:nda rehberlik edecek ¢albfimalan
bir rapor halinde tanzim ettik" dedi.

FR«G VAD«S« TURZME HAZIRLANDI

Vali Muzaffer Dilek'in
talimatlanyla ADUYBM*
tarahndan hazrlanan ve yaklafbk
1.750 km?'lik alan kapsayan, Frig
Vadisi Projesi envanter verilerinin
say»sal ortama aktanimas
tamamland.

Yaklafbk 4 aybk yoaun bir ¢cabflmarn eseri olan
proje, Afyonkarahisar snerlan icerisinde kalan ksm»
adna yaprlan bu giine kadarki en kapsamb proje
oldu.

Cabfimalan anlatan rapor, kitap haline getirilerek
Kultur ve Turizm Bakan» Sayn Atilla Kog ile Cevre
ve Orman Bakan» Say>)n Osman Pepe'ye Vali
Muzaffer Dilek tarafndan sunuldu.

Vali Dilek yapta agpklamada " Projede 6 kifli gorev
ald>. 10.000’in uzerinde fotoaraf karesi, yaklafbk
120 saatlik video cekimi ve tum mekanlarn
koordinatlar abnarak saysal bir altbk oluflturuldu.
Yine yaprlan bu ¢abfimalann paylafbmna ve
tanbnrna yonelik Afyonkarahisar Valilisince
“www.frigvadisi.org" isimli site hazrlanarak yaysnna
bafllach. " dedi.

Garanti Bankas> Afyonkarahisar Ortak Akl Toplants»

17 Mays 2006 " da
Afyonkarahisar'da Profesor Kenan
Mortan moderatorli=aiinde
gercekleflen "Ortak Akl
Toplanbs"'ron termal turizmiyle
ilgili sonuclarn» sizlerle
paylaflmann yararl olacamns
daflinduk.

Termal Turizmi konusunda sektor éncilerinin
olufliturduau mutabakattan notlar:

*Toplam 352 iflletme ve 9.094 calflan

6 termal tesiste 1.557 yatak

*Turizm Bakanb=» Belgesi olmayan 6 kaphcada,
2.587 yatak

*Toplam 4.0007i aflken bir termal yatak kapasitesi
«nflaat halindeki 6 termal otelle 2.560 yatak
eklenecek

*2009 ybnda 12.000 yatak kapasitesi bekleniyor

Termalizm, Afyonkarahisar~da 1992 ybnda bafllach.
Rantabl bir iflletmecilik icin yatak kapasitesinin
20.000'e ulaflbnrimas: gerekiyor. Bu konumda
sektoriin davranfl kodunun ne olaca belli dezil.
Balneoloji; termal kaynaklann optimal kullarvmnda
yeterli olmayacak.

Oncelikle 1960 larda agk olan Afyonkarahisar
Havaalan’'mn tekrar sivil kullarsma tahsis edilmesi
gerekiyor. Afyonkarahisar Havaalan>~ron sivil amagh
olmas» biiyik bir énem tafbyor. Ancak bunu bir
"sihirli c6zum" olarak gérmiiyoruz. En az havaalan
kadar, sosyal donatron gelifitirilmesi gerekiyor.

Buna karfbbk flehrin 4 ayr demiryolunun kesiflme
yerinde olmas» arz kaynamna ulaflmada 6nemli
bir avantaj yaratyor.

Mayss 2006~ da Afyonkarahisarh 11 termal
ifletmesi ksa ad> ATT<D olan Afyonkarahisar
Termal Turistik Otelciler Dernesi'ni kurdu. Derne=in
asal amao;

. Termal turistik oteller ve turizm iflletmeleri
arasndaki koordinasyon ve iflbirlizi saalayp,
iflbirlicini gelifitirerek tesislerin sorunlarn belirleyip,
¢dztmu icin ilgili kurum ve kurulufllar nezninde
takip etmek

. Jeotermal suyun etkin ve verimli kullanmimasn
saalamak

. Termal suyun kullarvm» baflta olmak Gzere turistik
tesislerin daha iyi hizmet verebilmek icin
yapacaklan faaliyetlerde koordinasyon kapsamnda
planlar yapmak

ATT{D, "su birlizini" hayata gecirmek istiyor.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas'mn (TSO)
2004 y:bnda belirledizi termal hedefleri cok dosru.
Bu dozrunun hayata ge¢mesi s6z konusu
hiktmlerin tekil olarak ele abnmamasn»
gerektiriyor. Bir master plar flart gozukuyor. Valilik
makamron Nisan 2006 da yapta ¢abfimada;
termal turizminin orta ve st gelir grubuna hitap
ettiai ancak barlantrn sigorta kurulufllar
lzerinden yapldha aktanldy. Bu saptama arz
kaynaklanmn daha organize ve tek elden
pazarlanmasn» 6ne gkanyor. Tirkiye jeotermal
verilerine gore Almanya™da 10 milyon, Rusya™da
8 milyon, Amerika™da 4.5 milyon ve Japonya™da
100 milyon kiflinin baflvurduzcu termalizmden
yararlamlmas: ancak bdyle miimkin gozukuyor.

Termal turizmde izin igin cok mercili stireg, sektoriin
serpilmesi 6niinde énemli bir engeli olufituruyor.

Aynca hissedilir bir yetki karmaflas> da var.
Termal suyunun sonsuz olmad»@ diiflintlerek
suyun reenjeksiyon olanaklann araflbrmak
durumundayz.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas ~ron sektor
icin belirledizi hedeflerde flunlar 6ne gkoyor:

1. Bu alanda marka olmak

2. 2025 y)bnda yatak kapasitesini 40.000'e
ulafibrmak

3. ARJED 2. etap konutlarny tamamlamak

4. Serachk Organize Sanayi Bolgesi'ni ifler hale
getirmek

5. Termal sudan snai gaz imalini sazlayan yabanc
sermaye yabrmn ¢ekmek

Ek: ATT<D dernek tluzi=ine eklenmesi
gerekenler

1. TuzUmin 5/4 maddesinde; il idare yasasmn
10. maddesiyle, yerel yonetimler yasasmn 41.
maddesi gerexi yaplacak stratejik planlarda
ATTD"in aktor olarak yer alaca= vurgulanmal
ve buna iliflkin yaptrmlar belirlenmelidir.

2. Tuztrin 5/4 maddesine; ab - diizey 2" ye gore
yaprlacak calfimalarda (Resmi Gazete, 2 Kasm
2005 5.119) ATTD"in asal paydafl olarak kablacam»
belirtilmeli.

3. Tuzlimlin 5/5 maddesinde, termal suyun ortak
kullaromy igin Kelkit Havzas Birliai 6rnezindeki
gibi, Bakanlar Kurulu karanyla bir birlicin kurulmas
konusuna yer verilmelidir.

4. Tuzuimlin 5/12 maddesine; ATTDin uluslararas
su ve termal birlikleriyle Dfliflleri Bakanbmrn onay»
gerekmeksizin iflbirlizi yapabileceri yer almabdor.

Vali Dilek; " Frig Vadisi projesine, tek bir ili
ilgilendiren bir ¢abflma olarak baklmamas gerekir.
Bildiziniz gibi Eskiflehir ve Kiitahya illerinin de
snrlan igerisinde Frig Uygarbmna ait eserler
bulunmaktacbr. Biz Valilik olarak Kuiltiir Bakanbmrn
bafllatta cabfimalara altbk olacak calflimalar
tamamladk. Aynca elimizde olan imkanlar da
kullanarak bu sayssal althklar coarafi bilgi sistemine
aktardk. Frig Vadisi bittin Afyonkarahisarblar
tarabndan bilinmektedir. Ancak bu yeterli dewil.
Oniimiizdeki giinlerde yapacammyz
dererlendirmelerle teknik gorifl baz abnarak
yaplan cabflmalar «ngilizciye gevrilerek internet
ortanvnda tim diinyaya sunulacaktr." dedi.
Afyonkarahisar, Kutahya ve Eskiflehir illeri arasnda
bulunan ve Frigya Vadisi ad> verilen alan; turizm
icin gerekli tarihi, klttrel ve dozal ézelliklere
sahip olmasna raemen ilimizde yaflayanlarn dahi
yerini ve coorafi 6zelliklerini bilmedizi bir alan
olarak karfbmyza pkmaktadr.

Aynca bolgede yerel el sanatlanrn arafibnimas,
pansiyonculuaun gelifitirilebileceri yerleflim
yerlerinin, piknik alanlanmn, yurtydfl ve bisiklet
parkurlapron tespiti, balon ile bolgenin gezilmesinin,
yamag paraflitll ve brmanma gibi da= sporlanmn
bolge apsndan olabilirlizi araflbrlacakbr. Frig
Vadisi'nde yaplan ¢abfimalar sonucunda, ilin tarih,
kiltur, dowal ve termal yap»s» nedeniyle var olan
turizm potansiyelinin ortaya gkanlarak, yuz binlerle
ifade edilen yerli ve yabano turistin 4 mevsimde
de ilimize gelmesinin sazlanarak, ekonomik ve
kulttrel alanda gelifimeler saalanmas
hedeflenmektedir.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.afyonkarahisar.gov.tr/Anadolunun
KilidiAfyon.asp# =

* ADUYBIM: Afyonkarahisar Valilizi Acil Durum
Yonetimi ve Bilgi llem Merkezi

Saylarla
AB’de Turizm

- AB, uluslararas turist akfbron ana kaynam
ve merkezi olarak, dunya turizminin %43'line
ev sahiplini yapmaktadr.

- 2000 y)bnda, 5 AB tlkesi diinyadaki ilk 10
turizm destinasyonu arasndayd>.

- Turizm sekt6ri doarudan 8 milyon kifliye
istihdam samlamaktadr.

- Turizm, AB'deki az gelifimifl bolgelerin
olanaklarn» artbracaktr. Baz> kaynaklara
gore, sektore baal istihdam olanaklanmn,
gelecek ylda 2 milyon artmas> ekleniyor.

- KOBc'ler tarafindan yonetilen Avrupa turizm
sektorunde, flirketlerin %99'u 250'den az
cabflana sahiptir.

- 1997'de, turizm sektoriindeki KOB/{ler,
Avrupa'daki toplam KOB¢lerin %7.4'G
kadardr. Bunlarn %94.2'sinin 10 kifliden az
cabflany vard>.

- Avrupa KOBclerinin toplam cirosunun %6.5'
turizm KOB<'leri tarafndan saalanmaktadbr.
- Seyahat ve bofl vakit faaliyetlerine kabimak,
Avrupa'da artk bir ayncabk olmaktan gkmifl,
bir sosyal faaliyet haline donufimufitir. AB
vatandafllannn biylk ¢oaunluau artk bu
sosyal faaliyete katimaktadr.

- AB'de turizm, 6zellikle tek para birimi,
Euro'ya gegifiten sonra artfl gostermifitir. AB
vatandafllapron 3/4'U, arbk AB icinde sehayat
etmektedir. 2000 y:bnda, yerel turizm
harcamalan harig, Birlik nezdinde AB turist
harcamalan 115 trilyon Euro'ya ulaflmfitr.

Daha fazla bilgi i¢in:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourism/index
_en.htm

Kaynak:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourismeu.htm
#ec-involved



4 Turizm ve AB

Garanti

AB’nin Turizm Politikas»

Turizm AB icin 6nemlidir

Turizm sektord,

AB'nin buyldmesi, kalkosnmas ve
dolayswyla iflsizlicin azalmas
apsndan ¢cok dnemlidir.

AB'de 8 milyon kifli turizm sektériinde
cabfimaktadr. Bu rakam AB'nin ifl glictintn
%>5'ini temsil eder. Turizm sektorlyle yakon
iliflkisi olan ulafbm ve damtm gibi sektdrler
de diflintldiuztinde, istihdam edilen kifli
says 20 milyona ¢kar.

AB diinyada turistler tarafndan en ¢ok tercih
edilen bdlgedir. Dinyarvn en ¢ok turist geken
ilk 10 tlkesi arasndan 5'i AB ulkesidir. AB
dinyada kendi ulkesi dfbnda seyahat eden
tum turistlerin %43'line ev sahiplizi
yapmaktadr.

AB'nin Turizm politikas

Turizm sektortiniin 6nemine raemen, AB'nin
antlaflmalar cergevesinde hukuki temel iceren
belirli bir turizm politikas» yoktur. Ancak
uygulamada birgok program ve politika ya
turizm boyutu igerir, ya da turizmle ilgili
faaliyetleri etkiler. Avrupa Komisyonu'na
bagol lletmeler Genel Mudurlt=i
bunyesinde bir Turizm Birimi vardr. Birim,
Komisyon'daki dicer genel mudurltklerle
koordinasyon sarlayarak, Topluluk
muktesebab, program ve politikalannda
turizm sektoriintin ¢karlannn gdzetiimesini
saolar.

Turizm Birimi'nin temel hedefi turizm
sektdrliinde kaliteyi ve rekabeti arbrmak,
surddrdlebilir gelifimeye destek vermektir.
Ayn zamanda turistlerin haklapmn korunmas
da amaglarmn arasndadr. Birim, bu hedefler
doorultusunda, Uye devlet temsilcileri ve AB
kurumlan temsilcilerinden oluflan Danfima
Kuruluyla birlikte cabfbr. Ayn» zamanda,
turizm sektoru temsilcileriyle de yakon iliflki
icerisindedir.

AB'de turizm sektorinin oncelikleri

AB Turizm sektdrinin éncelikleri 4 ana konu
Uizerinde yorunlaflmaktadr:

* Turizmde yeni teknolojiler kullanlarak,
bilginin paylafbm» ve dasbmonn
kolaylafibrimas»

* Turizm sektdriindeki kaliteyi artrmak igin
mesleki exitimin desteklenmesi ve
gelifitirilmesi

* Turistik Grunlerin kalitesinin arbnlmas

* Turizmde sirdurdlebilir gelifimenin ve gevre
korumasmn desteklenmesi ve gelifitirilmesi

Aynca, AB turizm sektortinde ifl olanaklarn
gelifitirmek Turizm Birimi'nin dncelikleri
arasndadr. Ontimiizdeki 10 y»l igerisinde
turizm sektoriiniin 2 milyon kifliye daha
istihdam yaratmas» beklenmektedir.

Avrupa Birlini'nde turizm sektdriinin
%99'unu KOBc'ler oluflturur. Bu nedenle
AB'nin turizm politikass KOB<'lerin geliflimini
teflvik eder. KOB<'lerin bilgi ihtiyaglarn,
karfblayabilmek icin AB biinyesinde bir bilgi
am ve bilgi bankas olufiturulmufitur. Bilgi
toplumu teknolojileri konusunda dizer genel
mudurliklerle ortak olarak aflasdaki unsurlar
kapsayan eylem planlar yaplmsfitr:

* fiirketleri internet kullanma konusunda
teflvik

* AR-GE i¢in destek

* Tele-turizm girifimi (AB'de daha az tercih
edilen bolgelerdeki KOB¢lerin internet
kullarmny arbrmak igin)

Azgelifimifl bolgelerde
turizmi teflvik etmek

AB Uye Devletleri arasnda ve hatta tek bir
Uye Devletin bélgeleri arasnda ekonomik
ve sosyal kalkknma diizeyleri agsndan farklar
vardr. AB Bolgesel Politikas), AB'nin her
yerinde eflit firsatlar saalamak igin bu
dengesizlikleri azaltmay» hedeflemektedir.
AB, bolgesel dengesizliklerin azaltlmas: ve
istihdamon teflvik edilmesi igin turizmin
katkosn> kabul etmifltir. Bu husus, Avrupa
yapmsal politikalar ve Topluluk girifimleri
cercevesinde desteklenen tedbirlerin says»
ile 6zellikle, 1 Temmuz 1999'da kabul edilmifl
olan, "yerel kalksnma igin avantajlar sunan
6nemli potansiyele sahip bir alan" olarak
turizme dikkat gdsteren, 2000-2006
dénemine ait Yapsal Fonlar Programlanna
iliflkin Komisyon rehberinde gosterilmifitir.

Yapsal fonlar ve zellikle Avrupa Bolgesel
Kallkonma Fonu (ERDF), turizm i¢in en 6nemli
AB mali yard>mony temin ederler. Eylemlerin
coru, altyapren (yollar, havalimanlan, vs.)
gelifitirilmesi, mesleki vas:flann artnlmas,
turizm iflletmelerinin gelifitiriimesi, konaklama
ve dizer turizm tesislerinin »slah edilmesiyle
ilgilidir. Bununla beraber, Yap:sal Fonlar,
turizmin gelifimesine daha genifl bir anlamda
da katk-da bulunurlar. Ornexcin korsal
alanlarda, krsal gergevenin korunmasna,
yerel kiiltlrel geleneklerin ve becerilerin
surdirilmesine kdylerin yenilenmesine ve
"eko-turizm", "spor turizmi", vs. gibi yeni korsal
turizm pazarlanrn gelifimesine katk yaparlar.

Giftcilerin, turizm sektorline girerek
faaliyetlerini geflitlendirmeleri icin de Yapsal
Fonlardan destek saalanmyflbr. Tanm
sektorlinde istihdamyn azalmas, krsal alanlar
icin alternatif gelir kaynaklar bulma
cabalarna yol agmiflbr. Bir alternatif olarak
"korsal turizm” veya "agriturizm” teflvik
edilmektedir. Turizm, babkghra bammlb olan
kyy» bolgelerinin veya eski madencilik
sahalarmn ekonomik yenileflmesine de
yardm etmifltir. Bu amagla, "Pesca" veya
"Konver" programlanndan fon saalanmsfitr.

Turizm sektord, «spanya, Portekiz, «rlanda
ve Yunanistan'da ¢evrenin korunmas» ve
ulaflbrma altyapsron iyilefltiriimesi amacyla
Kaynaflma Fonu vasitasryla da desteklenir.

Cevrenin korunmas»

Finlandiya'da ormanda yuriimenin veya
Portekiz'de Algarve plajnda dolaflmann
keyfi, ancak ¢evrenin korunmasyla
mumkundur. Turizm ve cevre arasndaki
dorrudan barlant artk genifl dlguide kabul
edilmektedir.

AB Beflinci Cevresel Eylem Programy, turizmi,
cevre icin potansiyel bir tehdit olarak belirledi.
Buna gore, Topluluk cevre politikas, turizm
sektorlyle genel olarak ilgilidir ve deniz
suyunun kalitesini saalamaya, havay> kirleten
emisyonlan azaltmaya veya kentsel cevreyi
iyilefltirmeye yonelik tedbirleri icerir.

Kitle turizminin daha iyi planlanmas ve
yonetilmesi, surddrulebilir turizm kalksnmas
ve turistlerde cevre bilincinin artbnlmas,
AB'nin ilgilendizi temel konulardr.
Uygulamada bu, AB finansman» yoluyla
uygulanmifitr: Yapsal Fonlar gercevesinde,
turizm sektérunde bir proje gelifitirmek icin
destek arayan herkes, en iyi ¢evresel
segenekleri hesaba katmabdr. Bu fonlar,
cevresel bakomdan surddrdlebilir turizm
flekillerinin gelifimesine olumlu katk> yapabilir.
Ozellikle de kaliteli bir dowal gevrenin turistler
icin cazip unsurlardan biri olduzu krsal
alanlarda. Aynca, mevcut mevzuata gore,
turizmi doerudan etkileyen baz kamu veya
0Ozel sektor projeleri icin cevresel etki
decerlendirmeleri de yaplmabadr.

Turizm ve kultir aras>snda
iflbirlizinin artnlmas

Avrupa miras» ve daha genel olarak Avrupa
kaltardi, hakl olarak, turizmin en eski ve en
onemli yarabolarndan biri kabul edilir. Bu
miras ve kiltdr, diinyaron her yerinden gelen
ziyaretciler icin Avrupa flehirleri ve bolgelerinin
cazibesine katk-da bulunmaya devam eder
ve Avrupa kimlisi bilincini aydbnlatr. Topluluk
tarabndan abnan bir kararda floyle
denilmektedir: "Topluluk eylemi, kulturel
mirasn turizm igin 6nemini aydnlatmay» ve
Avrupablarn kulttrleri, gelenekleri ve yaflam
bigimlerinin daha fazla tarsnmasn sazlamay»
hedefler." Mizeler igin destek verilmesi ve
tarihsel binalarn otellere veya baflka
konaklama tesislerine donufltirtimesi gibi
ceflitli eylemler s6z konusudur. Aynca, konser
salonlan, tiyatrolar ve kitapbklar gibi kultirel
merkezler igin mali yardbm yapbr. Kentsel
yenilenme programlan kapsamnda, ¢oau
zaman, tarihsel flehir merkezlerinin korunmas
da yer abr.

Butlin bu desteklerden en ¢ok yararlanan
sektor turizmdir. Cardafl kultdr ile ilgili olarak,
Avrupa Birlizi, bir Avrupa boyutu iceren ve
en az ¢ Uye ulkeden katbmolann yer aldy
kilttrel etkinlikleri veya faaliyetleri teflvik
etmek igin, Avrupa Kultur fiehri, Avrupa
Kultur Ay ve Kaleidoscope Programlanrn
desteklemeye devam etmifitir.

AB'de turizmin gelecewi

Turizm sektoérunde belirlenen dncelik
alanlannda ilerleme sarlanmas icin fiubat
2000'de, Komisyon, uye devletler ve turizm
sektdrl temsilcilerinden oluflan 4 ¢abflma
grubu olufituruldu. 2001'de, yeni
teknolojilerin turizm sektériindeki etkilerini
yonetebilmek amacyla 5. ¢abfima grubu
faaliyete gecti. Bu ¢abfimalar sonucunda,
Kassm 2001'de Komisyon Avrupa turizm

Anadolu Sohbetleri

sektdriniin rekabetini gelifitirmek icin dneriler
iceren bir teblio sundu. Teblice gore, turizm
ve istihdam sektdriini desteklemek icin 5
temel konu Uzerinde odaklanimas
gerekmektedir:

a. Bilgi

b. Exitim

c. Kalite

d. Surdarulebilir kalkonma
e. Yeni teknolojiler

Aynca, turizmle ilgili kurum ve kifliler arasnda
bilgi ve deneyim paylafbm> igin aflasdaki
faaliyetlerin hayata gegirilmesi istenmifitir:

*Turizm sektéri temsilcileri ve dicer ilgili
kurumlar arasnda Y»lbk Turizm Forumu
yapimas

*Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde araflbrma
ve iletifim merkezleri olufiturulmas» ve bu
merkezler arachyla bilgi aalan olufiturulmas
*AB fonlarmn turizm sektdriine faydal bir
bicimde kullamlmasmn saalanmas
*'Gundem 21" dncelikleri gergevesinde
strdrilebilir kalkenmarn desteklenmesi
*Turizm bolgelerinin ve hizmetlerinin kalitesini
Olgmek ve takip etmek icin ortak metod ve
Olcu araglarna karar verilmesi ve bunlann
kullammmn yaygonlaflbnimas

AB turizmi ve Turkiye

Turizm konusunda hukuki baslay:cba olan
bir Topluluk politikas» olmasa da, AB
milktesebat icinde oldukca dnemli yer tutan
turizmle ilgili diizenlemeler, ydnergeler,
kararlar ve tavsiyeler Tlrk turizm sektériine
ceflitli alanlarda yeni yakumlalukler
getirecektir. AB'nin 6zellikle tiiketicilerin
korunmas, bilgi teknolojileri, cevre ve
strdurdlebilir gelifime ile ilgili politikalarna
Turkiye'nin uyumu, ayn» zamanda Turk turizm
sektdrlnln Avrupa Birliei turizm sektdriine
uyumunu kolaylaflbracakbr.

http://www.brodyaga.ru/images/Czech/Prague%205.jpg

http://www.btdc.org.np/images/26.jpg



Turizm ve AB

Turistik Termal Tesisleri

Afyon, termal flifah sulanyla tnltdr.
Afyonkarahisarbn en 6nemli kozlanndan biri
surdurdlebilir turizm. Kapbca turizmi de bu
sektdrde 6nemli bir yere sahip. Sadece yatakl
tedavi kurumlar olmaktan ¢kop, sasbk
yamnda guzellik turizmine gecmifl olsa da
Afyonkarahisar termal otellerinin yerli ve
yabano turistler apsndan ortak sknbs
ulafbm zorlueu.

Afyon'da Turizm Bakanb= 4 Turizm Merkezi
ilan etmifitir :

1- Gazbgol Termal Turizm Merkezi

2- Sandkb-Hiidai Termal Turizm Merkezi

3- Omer-Gecek Termal Turizm Merkezi

4- Bolvadin-Heybeli Termal Turizm Merkezi

Tesislerin biyuk bir ksm» 12 ay hizmet
vermektedir. Ancak, taleplere yeterince
karfbbk verilememektedir. Bu nedenle
sektdrde son zamanlarda artan bir
kprdanma var. Befl ysld>zb otel yatpmlan
son surat ilerliyor. Hatta Afyon menfleli
turizmciler, buradaki deneyimlerinden aldbklar
olumlu sonuglarla arbk tlkemizin baflka
kentlerinde de luks oteller agwyorlar.

Cevre ve hijyen bilinci gelifimifl. AB
standartlann yakalamalan icin, sadece biraz

Kufl:
“En buyuk eksiaimiz hijyen”

<kbal Termal Otel Genel Mudri Orhan Kufl
ilde havaalan olmamas»ron turizmin éniindeki
en buyuk engellerden biri olduaunu
duflinayor. Kufl aynca il insarn igine kapab
buluyor.

dlletmeci gbzuyle baksld>anda
Afyonkarahisar nas| bir yer?
1993-1995 yillar arasnda Afyon'da ¢abflbm.
Daha sonra farkl bir ile gectim. 2003 ybron
bafbnda Afyon'a geri dondiim. Gordi=sim
flu oldu; Afyon'da konut sayslar artmfit
ancak sosyal yapsnda gelifime olmamyfit.
Bu konuda Afyon'u flanss:z buluyorum. Yerel
yonetimler sosyal geliflimi saalayabilmek icin
bir cok cabfima yiritse de il insan» icine
kapal ve yazk ki d)fla aglma isteai zayf.
Oysa Afyonkarahisar kendini gelifitirebilecek
kaynaklara sahip. En ge¢ 5 yil sonra Afyon
termalleri Trkiye'nin markas» olacak. Ancak
kentin gelifimesi buna paralel ilerlemiyor.

Bunun sebebini neye bazbyorsunuz?
fiehir tam kavflak noktassnda olmasna
raemen, mermeri, et Urdinleri,
flekerlemeleriyle tinllyken, bu kadar geri
kalmasn> ulafbm ammn zayf olmasna
baabyorum. Havaalanmyz yok. Yalnizca «kbal
Termal Otel olarak biz y)lda 120-130 bin kifli
amrbyoruz. Hava alan olmad» igin i¢
pazardan istedirimiz verimi alanvyoruz.

Afyonkarahisar turizmini gelifitirmek
icin neler yaps>byor?

Yeni bir dernek kurduk. Tahmin ediyorum
ki dBnimuzdeki iki hafta icinde resmiyet
kazanacakbr. Afyonkarahisar Otelciler ve
dlletmeciler Dernexinin birinci amac» Afyon'u
hem Turkiye'de hem tiim diinyada tamtmak.
«kinci amacmyzsa termal suyun gerektiai
kadar kullarlmas»n, kullanlmofl suyun da
borular arachmyla toplarp tekrar yerin albna
gonderilmesini saslamak. Bunun igin
derneximiz bunyesinde "Su Birlivi"ni kurduk.
Dernerimiz resmi olarak kurulduaunda
cevreyle ilgili Avrupa Birliei fonlanndan
yararlanmak istiyoruz.

daha fazla ziyaretgiye ihtiyaclan var.

Afyon Kocatepe Universitesi, Emekli Sandho
ve SSK ile Bar-Kur mensuplarna tcretsiz
fizik tedavi imkan» salabiliyorlar. AB silirecine
banl olarak 6zel saabk sigortalanmn
gelifimesiyle bu tesislerin de yizu gulecek.
Biorezonans sigara brraktrma tedavisinden
camur ve bitki banyolanyla zayflama
merkezine dek diinyada bilinen her yéntem
Afyonkarahisar'da mevcut.

Kamulaflbrma iflemleri tamamlanan Askeri
Havaalammn girifl pkfllara agk uluslararas)
hava hudut kaps> haline getirilebilmesi
bakmyndan zorunlu ve gerekli olan alt ve
Ustyap tesislerinin yapm ifli kisa vadede
tamamlanmabdbr.

Kisa vadede aynca mevcut termal turizm
potansiyelinden yararlanabilmek icin,
Afyon'da Yer alan termal bolgelerin imar
planlan ivedilikle sonuglandnimabdbr. Termal
turizmine yonelik planlamalarda, aile
ifletmelerinin ve kiglk capb ifletmelerin
sektore girebilmesini kolaylafibracak tedbirler
gelifitirilmelidir.

Afyonkarahisar saabk turizmi agsndan
onemli bir yer kuskusuz... Universite
biinyesinde Hidroterapi Meslek Yiiksek Okulu
kuruldu. Bu okullarda yetiflen ara elemanlar
tim il igin faydal olacakbr.

Otelinizi AB Ulkelerindeki otellerle
ksyaslad>esnyzda...

Dizer (lke otellerinden en blyik eksigimiz
hijyen. Termal otellerde hijyen ¢ok énemlidir.
Galflanlanmsza yeterli emitimi versek de
Avrupa'daki kadar baflanl olduaumuzu
diflinmuyorum. Bir ikinci eksicimiz gevresel
faktorlerle ilgili. Afyon'da yeflillik alanym»z
cok az. Bu bakymdan turistlere yeterli imkan
saalanamyor.

Bu eksikleri gidermek igin neler
yapsbyor?

Hijyen konusunda mesleki ezitimimiz hep
stirecek. Bu konuda uriin aldsam»z firmalarla
ve meslek yuksekokullanyla iflbirliai icindeyiz.
Ancak cevresel faktdrlerin iyilefltirilmesi icin
turizmcilere kamu desteri verilmesi gerekiyor.
Exer bu ifli biz yapacaksak olursak arazi
tahsisi gerekecektir. Buradaki arazilerin
onemli bir ksm hazinenin, kalan ksmysa
6zel mulk olduau icin pek flansl dexiliz. Bu
konuda ancak kamu kurumlar etkili olabilirler.

Afyonkarahisar turizmi ve oteliniz igin
hedefleriniz neler?

En buyuk hedefimiz yurtdfbnda yaflayan
vatandafllanmyza kendi vatanlannda, kendi
dillerinde hizmet vermek. Yurtdsfbndaki
vatandafllanm»zn %10'u Afyon'u tercih etse
otellerimiz 12 ay dolu olur.

<le gelen turist potansiyeli hakk>nda
neler séylenebilir?

Afyon'un ¢ok fazla yabano turist aldymn
soyleyemeyiz. Gelen turistin %95’i Tlrk
vatandafb. Yazn Turkiye'de «tanbul'dan
bafllay)p Kapadokya'ya, Adryaman'a kadar
uzanan kultar turlar diizenlenir. Bu turlara
Uzak Dorulular ilgi gdsteriyor. Gruplar iki
¢ gunli=iine burada konaklarlar. Ayn
zamanda Afyon, illeri birbirine bazlayan gegifl
noktasnda olduau igin, hem alfiverifl yaparak
flehrin ekonomisine katk> saabyorlar, hem
de konaklama yaparak otellerin doluluaunda
O6nemli bir rol oynuyorlar.

Bozca: "Yabanc> turistler
ulafbm problemi
ylzunden bizi tercih
etmiyor"

Turkiye'nin ilk befl ysld>zl kapbca tesisi Orugoalu'nun
Genel Miduru Cengiz Bozca

Otelinizi dizerlerinden ay>ran nedir?
Turkiye'de befl yld>zb ilk kaphca tesisi olarak
1992 ysbnda faaliyete baflladk. Saabk
Bakanb='ndan aldxamyz sertifikayla
otelimizde sarbk hizmeti vermekteyiz.

Turkiye'deki saabk turizmini Avrupa
ulkeleriyle karfblaflt>srrsak...

Avrupa bizden ¢ok daha 6nce saabk
turizmiyle ilgilenmifl. fiimdilerde Saabk
Bakanba termal turizmiyle ilgili cok ciddi
cabflmalar ydrittyor. Ancak hala gtineydeki
oteller kadar rasbet gérdiniimiz
sOylenemez.

Sizce nigin?

Anadolu'da olmam»z sebebiyle ulafbm
problemleri yafbyoruz. Hala havaalanym»z
yok. Yerli turiste gayet iyi hizmet versek de
yabane turistler ulafbm problemi yuziinden
bizi tercih etme konusunda skont yafbyorlar.

Yabano turistleri otelinize ¢cekebilmek
icin ne gibi faaliyetler yaratiyorsunuz?
Afyon Kocatepe Universitesi Top Fakultesi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bolumu'yle
ortak bir cabflma yiriitiiyoruz. Universiteyle
ortaklafla yuruttieimiz calflmada giunde
ortalama 200 hasta tedavi ediyoruz.
Almanya'da kimi sarbk sigortalanyla Turkiye
Sosyal Sigortalar Kurumu'nun anlaflmas var.
Bu anlaflma sayesinde Almanya'daki
gurbetgcilerimizi ve Alman vatandafllarn;
otelimizde kendilerinden herhangi bir cret
almadan, kurumlanmn édemesiyle tedavi
edebiliyoruz.

dflletme olarak hangi konuda
iddiabs>n>z?

«ddia edebilirim ki; Turkiye'nin en iyi kaphca
tesisiyiz. Otelimizde 3 doktorumuz,
fizyoterapistlerimiz, saabk ekibimiz, kir
merkezimizde 60 saabk personeli cabfbyor.

En fazla hangi Avrupa ulkelerinden
Afyon Saabk Turizmine ilgi gosteriliyor?
Hollanda, Norveg ve Almanya'dan gelen
gruplara hizmet veriyoruz. Ancak hava
limanmyzn olmaysfh ciddi sknblara sebebiyet
veriyor.

Turizmci olarak Afyonkarahisar®n tarihi
dokusu hakk>nda neler sdyleyebilirsiniz?
Afyon cok eski carlardan beri etkili bir merkez
olmufl. Yazk ki yillardbr Frig Vadisi'ne gerekli
O6nemi vermedik. Ancak son zamanlarda
Afyon, Uflak, Kitahya illerinin bu konuda
ciddi cabfimalar yiruttiintini biliyorum. Yakon
tarihe ait bircok kabntm»z var. Afyon'da
Kurtulufl Savafbron izleri hala canb olarak
duruyor. Valimiz tarihi Afyon evlerinin
restorasyonuyla yakondan ilgileniyor. Ksa
zaman icinde Bu evler turizmin bir parcas
olacak.

dlletmeci gbzlyle bakt>an>zda
Afyonkarahisar AB sUrecinde neler
yapmalb?

Otel olarak AB standartlarn> yakalamanyz
gerektizini duflintyorum. fiimdide ulusal
standartlan yakalayabilmek igin cabfbyoruz.



6 AB Mali Yard>mlar»

Garanti

Avrupa Birlizi

Dr. «<nci Atag-Rdsch™

Avrupa Birliai'nin (AB) Turkiye'ye
saclad>a mali yardmlara iliflkin
olarak toplumun geflitli
kesimlerinde bu mali yardbmlarn,
daha dowzrusu hibelerin,
miktarlarna, kullanfl
proseddrlerine ve uygulanfllanna
yonelik 6nemli bir bilgi ihtiyac
olduau gozlenmektedir.

Yaygn bir kar, bu hibelerin Tirkiye
tarahndan kullamlamadw»ndan AB blitgesine
geri dondir fleklindedir. Aynca bazen,
Topluluk Programlan veya Avrupa Yabtnm
Bankas» kredileri gibi imkanlarn mali
yardmlarla kanfibnlday gorildiaiinden, bu
hususu da dncelikle ayd>nbra kavuflturmak
uygun olacakbr: AB Mali Yardmlan Avrupa
Komisyonu tarafndan, dicer aday ulkeler
icin oldu=u gibi, her yl Tirkiye'ye de tahsis
edilen hibe nitelikli yardomlardr. Ote yandan,
s6z konusu yardmlar doarudan nakdi bir
yardm nitelirinde olmayp, Avrupa
Komisyonu ve Turkiye'nin birlikte sectikleri
proje ve programlara mali destek saalamak
icin kullamImaktadbr.

Hukuki ve «dari Yap»

Ulkemizin AB Uyelizine adaybmmn Arabk
1999'daki Helsinki zirvesi'nde kabuluyle
birlikte, diner pek ¢cok alanda olduau gibi
AB ile yurutulen mali iflbirlicinde de énemli
dexifliklikler meydana gelmifitir. Daha 6nce
AB'nin dizer Akdeniz Ulkeleriyle yurutti=i
MEDA fflbirliei program» kapsanmnda yarcdbm
olmakta olan ulkemiz, adaybk statlisu
cergevesinde flekillenen Katbm Oncesi Mali
Yardym adb yeni bir mekanizmadan
faydalanma siirecine girmifitir. Bu sirecte
Turkiye ile AB arasndaki mali iflbirliai
mekanizmasnn da dizer aday Ulkelerde
oldusau gibi yeniden yaplandnlmas
gerekmifitir. Yaplan diizenlemeleri 3 baflbk
altnda toplamak mumkundur:

1.Daha dnce ceflitli kaynaklar vasitasyyla
saclanan yardmlar tek biutce altnda
toplanmfltr.

AB tarafndan, Turkiye'nin dicer adaylarla
ayn» yasal ve teknik zeminde
decerlendirilmesi ve ayn» proseddirlere tabi
olmasn teminen Turkiye'ye yaplacak hibe
nitelikli yardmlan tek butge albnda toplayan
"Turkiye icin Kabbm Oncesi Mali Yardbma
Dair Cerceve Tuzuk" Arabk 2001 tarihi
itibanyla kabul edilmifl olup Ocak 2002
tarihinde ydrirlize girmifitir.

2.Mali Yardmlarn AB'ye uyum cabfimalar
icin kullarmlmalar gerekmektedir.

Yeni dénemde, Turkiye'ye adaybk perspektifi
ile tahsis edilen AB kaynaklannn Kabhm
Ortakho Belgesinde, <erleme Raporunda,
Ulusal Programda ve On Ulusal Kalknma
Plaronda yer alan hukuki, idari, ekonomik
ve sosyal énceliklere uygun olarak
dexerlendirilmesi zorunludur. Bu nedenle,
AB hibeleri kullanlarak ytritilecek olan
projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki
onceliklere uygun olmalan

Kat>bm Oncesi Mali Yard>m»

gerekmektedir. Aynca tlkemize adaybk
statlis tamnmasndan 6nce taahhdt edilmifl
olan MEDA projelerinin de uygulamalar
esnassnda mimkiin olduau élclide s6z
konusu 6nceliklerle uyumlu hale getirilmesi,
Turkiye'nin AB'ye uyum ¢abfimalanna olumlu
katk> saalayacakbr.

3.Direr aday ulkelerde de olduau gibi AB
mali yardmlan, "Merkezi Olmayan Uygulama
Sistemi" (Decentralized Implementation
System - DIS) cercevesinde kullamlacakbr.

Sistemin temel amao, projelerin segimi igin
gerekli dnceliklerin tespitinden, projelere
iliflkin ihale ve 6demelerden ve AB tarafndan
sazlanan fonlann yonetilmesinden sorumlu
makam ve kurumlann birbirinden aynlmas
ve bunlar arasndaki koordinasyon
mekanizmasnn somut bir flekilde ortaya
koyulmas» yoluyla etkinlizin arbnimasdr.

Merkezi olmayan uygulama sistemine iliflkin
diizenlemeleri yapmak lzere, 18 Temmuz
2001 tarih ve 2001/41 say)h Baflbakanbk
Genelgesi yaymlanmfibr. Mali iflbirlizinin
dexiflik evrelerinin farkh birimler ve kiflilerce
uygulanmasn ve denetlenmesini 6ngdren
genelge hikiimleri uyarnca sistem, Ulusal
Mali Yard>m Koordinatori, Mali <lbirlizi
Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi, Ortak <zleme Komitesi ve Merkezi
Finans ve <hale Birimi gibi unsurlardan
oluflmaktadbr.

AB ile mali iflbirlizinin koordinasyonunu,
projelerin 6ncelikler doarultusunda
secilmesini, hazrbk calfimalannn yaplmasn
ve izlenmesini saalayacak ve AB Komisyonu
ile Finansman Zaptn» imzalayacak olan "Ulusal
Mali Yardm Koordinat6rlimi" gorevi, AB ile
iliflilerden sorumlu Devlet Bakan: ve
Baflbakan Yardmosna verilmifitir.
Baflbakanbk Genelgesi gereri Avrupa Birlizi
Genel Sekreterlini Ulusal Mali Yardm
Koordinatdri'niin sekreteryas:n
ylrutmektedir. Dolaysssyla s6z konusu mali
yardmlan programlama ve izleme ¢abflmalan
fiilen Genel Sekreterlicimizce koordine
edilmektedir.

Mali yardmlar Hazine Musteflarbay tarabndan
aglacak ve yonetilecek bir "Ulusal Fon"da
toplanacakbr. Fonu ydnetmek ve bu kaynamn
projelerin uygulanmasnda kullanslmas:n
saclamak Uizere Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakan» "Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi" olarak
tanmlanmfibr.

Mali iflbirlizi cergevesinde yuritulen calfimalar
arasnda gerekli uyumu sazlamak Uizere
Difliflleri Bakanbm, Maliye Bakanha, Devlet
Planlama Teflkilat Misteflarbo, Hazine
Musteflarbay ve Avrupa Birliai Genel
Sekreterlioi temsilcilerinden oluflan "Mali
dlbirlimi Komitesi" kurulmufltur.

Ulusal Mali Yard>m Koordinatorii, Ulusal
Yetkilendirme Gorevlisi, Mali dlbirliai Komitesi
ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden oluflan
ve ylda en az bir kez toplanan "Ortak «zleme
Komitesi" programlann ylritaluflind gézden
gecirecektir.

"Merkezi Finans ve <hale Birimi", ihalelere
iliflkin AB kural, diizenleme ve usullerine
baal kabnmasn> ve uygun bir raporlama
sisteminin ifllemesini saalayacak®br.

AB ile Turkiye arasnda mali iflbirlicine yonelik
bu yeni yaplanmaya iliflkin hukuki altyapy»
oluflturan ve Merkezi Finans ve <hale Birimi
ile Ulusal Fonu kuran Mutabakat Zabstlan,
14 fiubat 2002 tarihinde imzalanmifitr. S6z
konusu belgeler, 30 Ocak 2003 tarihinde
TBMM tarafndan onaylanmfl ve 4 fiubat
2003 tarihli Resmi Gazete'de yay:mlanarak
yararlize girmifitir.

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi AB mali
yardomlanmn kullansmynda Tarkiye'ye ¢ok
onemli sorumluluklar yikledigi icin, sistemin
tam anlamvyla ifller hale gelmesi konuyla ilgili
tim kurum ve kurulufllanmyzn yosun mesai
harcad>@ nispeten uzun bir stireci
gerektirmifltir. Sonug olarak, Avrupa
Komisyonu yuriittiat detayb incelemeler
fbrwnda, olufiturulan mekanizmarnn gerekli
flartlar haiz olduauna iliflkin kararn, 8 Ekim
2003 tarihinde vermifl ve bu tarihten itibaren
mali yard>mlar kapsamyndaki projelerin fiili
uygulamas> bafllamsfitr.

Yuratulen Projeler

Halihazrda uygulamas» devam eden AB
destekli projeler, Turkiye ile AB arasndaki
mali iflbirliei mekanizmas»ron tarihsel olarak
iki farkh ddneminde finansman karan abnmfl
olan inisiyatiflerdir. TUm bu projelerin toplam
butce blyikliad 1 milyar Euro'nun
Uzerindedir.

Birinci donem, 1996 -2001 y)llann> kapsayan
"MEDA Cerceve Anlaflmas" dénemidir.
Hazrbk cabfimalar bu ddnemde yapImfl
fakat uygulamalar halen strdirtilen 33
proje, ilgili kurum ve kurulufllarmyz tarabndan
baflar ile ytrutilmektedir. Ceflitli alanlardaki
bu projeler, AB'ye uyum cergevesinde amag,
hedef ve proje beklentilerine uygun olarak
zamarnnda tamamlanmalan icin periyodik
olan izlenip dezerlendiriimektedir.

2002 y)b mali yard>m programvyla bafllayan
ikinci donemde ise adaybk statustinin
yansmas olarak tlkemiz Meda kapsamndan
okarblmifl ve "Katbm Oncesi Mali Yarcdhm"
baflbkl bltce kaleminden destek almaya
bafllam»flr. Bu doarultuda 2002, 2003 ve
2004 programlan kapsamnda, doarudan
ve sadece AB'ye uyum perspektifi ile Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemi i¢inde oluflturulan
84 proje, Avrupa Komisyonu tarafndan
onaylanarak Finansman Anlaflmalar
imzalanmfl ve fiili uygulamalar ivedilikle
bafllabimsfibr. 2005 ysb program icin ylr(tilen
programlama ¢abflmalar, tamamlanmifl olup,
bu kapsamda yaklafbk 280 milyon Euro AB
hibesi sanlanacak 36 proje i¢in, Finansman
Anlafimasrn éniimiizdeki birkag ay igerisinde
imzalanmas» 6ngorulmektedir.
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Proje Tespit ve Uygulama
Sureci

Yukanda bahsedilen yaplanma gergevesinde
ifleyen mali iflbirlizi mekanizmas, AB'nin 17
Arabk 2001 tarihinde kabul ettiai "Tlrkiye
icin Kabbm Oncesi Mali Yardma Dair Cergeve
Tuzuk" dowrultusunda, dncelikle Kathm
Ortakha Belgesi, <lerleme Raporlar ve Ulusal
Programymyzda ifade olunan ve tlkemizin
adaybk yukimluliklerini yerine getirebilmesi
icin gerekli kurumsal kapasite gelifitirme
faaliyetlerini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
muktesebat uyumunun saslanmas ve
uygulamarvn guglendiriimesi gereken
alanlarda danflmanbk hizmetleri ve yine bu
amaca yonelik olmak lzere altyap» yatnmy
desteni sarlanmaktadr. Kuflkusuz bu tip
projelerde temel faydalanclar, miktesebat
uyum yikiamldlied tafbyan kamu kurum ve
kurulufllar olmaktadr. Ancak, gerek
Ulkemizdeki bolgeleraras> gelifimifllik
farklanmn gerekse Ulkemizle AB arasndaki
gelifimifllik farkynn azalblabilmesi icin, AB
senelik mali yardm tahsisatron yaklafbk 1/3'U
bolgesel kalkonma, KOBclere destek, ssnrotesi
projelere kulland:nimaktadr. Ekonomik ve
sosyal uyum kapsamwndaki projelerin, Yiksek
Planlama Kurulu'nun 22 Arabk 2003 tarih
ve 2003/61 say) karanyla kabul edilmifl olan
"On Ulusal Kalk-nma Plan'ndaki stratejik
cerceveye oturmas flartor.

Oncelik alan ne olursa olsun tiim proje
Onerileri, Avrupa Birliai Genel Sekreterlioi
tarabndan koordine edilen ve ilgili kurum ve
kurulufllann katbmsmn saaland>a
programlama ad» verilen bir slire¢ icerisinde
dexerlendirilmektedir. Bu sirecin bir ceflit
mizakere niteliei tafbd>eon diflinmek de
mimkindar. Kabbm Ortakhbo Belgesi,
derleme Raporlan, Ulusal Program ve On
Ulusal Kalksnma Plan» cergevesinde
dexerlendirilen bu 6nerilerden uygun ve
oncelikli olanlar standart AB proje format
cercevesinde gelifitiriimekte ve bu flekilde
olufiturulan senelik proje paketleri Ulusal
Yarcbm Koordinatori tarafndan Avrupa
Komisyonu'na iletilmektedir. Bu flekilde
Ozetlenebilecek programlama stireci her sene
Awoustos-Eyliil aylanrnda bafllablmakta ve Mart-
Nisan gibi tamamlanmaktadr. Komisyonun
dewzerlendirme mekanizmalanndan
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AB Mali Yard>mlar>

gecip onay alan paket, Ulusal Yardm
Koordinatori ve Avrupa Komisyonu yetkilileri
tarafndan imzalanan Finansman
Anlaflmas)'yla fiilen uygulanmaya
bafllamaktadr.

Projeler ceflitli uygulama ydntemleriyle hayata
gecirilmektedir. Muktesebata uyum amagh
projelerde genellikle teknik danfimanbk
hizmet ihaleleri; bunun yarnda muktesebat
uygulamalanmn belirli arag, gereg veya istisnai
olmakla birlikte 6zel standartlarda tesis
gerektirmesi durumunda tedarik ve inflaat
ihaleleri yurutulmektedir. Dicer taraftan,
onemli miktarda miiktesebat uyum
projesinde danfimanbk hizmeti efllefitirme
(twinning) mekanizmas kullanlarak, AB
Uyesi Ulkelerin ayn> alanda faaliyet gdsteren
ilgili kamu kurumlanndan abnmaktadr. Bu
yontem, bizim kamu kurulufllanm»zla AB
tyesi tlkelerin kamu kurulufllapny biraraya
getirerek birlikte cabfimalarna imkan veren,
hatta daha uzun vadeli iflbirliai olanaklar
yaratan, Turkiye'nin tanybm amacna yonelik
olarak 6nemli katklar sarlama potansiyeline
sahip bir aragtr. Miiktesebat uyum
projelerinde ¢ok kullansimayan bir dizer
yontem ise 6zellikle belli bir konuda tekel
nitelirinde bilgi birikimine sahip uluslararas»
kurulufllarla dorrudan sozlefimeler
yaplmas:dr.

Ekonomik ve sosyal uyuma yonelik projeler
ise daha ¢ok sivil toplum kurulufllan,
belediyeler, organize sanayi bolgeleri,
Universiteler, ticaret ve sanayi odalan gibi
toplumun her kesiminin ceflitli dncelikli
alanlarda gelifitirecekleri proje tekliflerine
apk olan ve yaymlanan teklif caanlan
vastasyla duyurulan "do=rudan kullandsrlan
hibeler" icermektedirler. Bu amagh bir
ekonomik ve sosyal uyum projesini cok say:da
kiglk 6lcekli inisiyatifi destekleyecek bir
cerceve proje fleklinde tanmlayabiliriz.
Bununla birlikte cevre, ulafbm gibi sektérlerde
Ulkemizin altyap ihtiyaglarna yonelik buyik
Olcekli inflaat ihalelerinin yer alacam ekonomik
ve sosyal uyum projeleri de 6nimuzdeki
donemde giderek artan miktarlarda finanse
edilecektir.

Giriflimciler «in <mkanlar

Gelifitirilecek Projeler Cercevesinde
Dorrudan Faydalanma

On Ulusal Kalkvnma Plan> cergevesinde
desteklenen ekonomik ve sosyal uyum
oncelikli projeler, giriflimcilerimiz icin dnemli
mali imkanlar sazlayabilir.

Bu kapsamdaki bolgesel kalkysnma projelerinin
hemen hepsinde, bélgedeki KOB<lere proje
baz)nda destek saslanmasn» 6ngdren
"bileflenler" bulunmaktadr. Van, Hakkari,
Bitlis ve Mufl'ta yurutilen Doau Anadolu
Bolgesel Geliflim Program», Diyarbakor,
Mardin, fianburfa, Adryaman, Batman, Kilis,
fbrnak ve Gaziantep'te yurutilen GAP
Bolgesel Gelifim Program» ve Amasya,
Corum, Samsun, Tokat, Kastamonu, Cankon,

Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Aan,
Ardahan, ladr, Kars, Kayseri, Sivas, Yozgat,
Karaman, Konya, Bingdl, Elaza, Malatya ve
Tunceli illerinde yurutilecek olan NUTS-I
Bélgesel Gelifim Programlar, KOB<'lere
yonelik danfimanbk, ewitim ve finans
hizmetleri cercevesinde destek sistemlerinin
gelifitirimesine ve sunulacak projeler baznda
KOB«<'lere hibe desteri sanlanmasna imkan
tarvmaktadrr. Bu yondeki bir baflka bolgesel
geliflim projesi 2005 program» kapsamsnda
Artvin, Giresun, Gim{uflhane, Ordu, Rize ve
Trabzon illerini kapsayacak flekilde Avrupa
Komisyonu'na dnerilmifitir. Srorétesi iflbirlici
kapsanmnda ise Bulgaristan ve Yunanistan
ile smrdafl olan Edirne, Korklareli, Canakkale,
Babkesir, <zmir, Aydn, Mugla illerindeki KOB«
faaliyetlerinin desteklenmesi séz konusu
olacakbr.

Dorrudan KOB<'lere yonelik bu faaliyetlerin
yarnda yerel idareler, hizmet birlikleri,
mesleki eaitim okullan, Universiteler ve
araflbrma enstittleri, ticaret odalan, ifl
gelifitirme merkezleri, bilgi merkezleri, tanm
birlikleri gibi kdr amac» gutmeyen kurum ve
kurulufllara da flu alanlarda sazlanmas
ongorilen finansman destekleriyle bolgesel
geliflime katkda bulunulacakbr: Mesleki
enitim veren kurulufllann tesis ve
ekipmanlanrn gelifitirilmesi; muifredatn
piyasa ihtiyaglar cercevesinde olufiturulmas;
eniticilerin ve idarecilerin esitimi; meslek
sahipleriyle bazlannn guglendiriimesi;
KOBclere ozellikle kurulufl aflamalarnda,
exitim ve danflmanbk hizmeti veren yerel
kurumlarn kurulmas ve gelifitirilmesi;
bolgenin tarihi ve doxal zenginlikleri, spor
olanaklar gibi decerlerine vurgu yaplarak
turizm sektérundn gelifitiriimesi; tanmsal
tekniklerin gelifltirilmesi ve gelir yaratc
aktivitelerin ceflitlendirilmesi gibi korsal geliflim
projeleri; yerel Urlinler icin tanvbm faaliyetleri.

Ekonomik ve sosyal uyum dncelizi altnda
bolgesel smrlamalar olmayan istihdam»
arbrmaya yonelik projeler de finanse
edilmektedir. Tirkiye | Kurumu'nca 2002
program» kapsamnda yurutulen ve tlke
capnda cok sayda istihdam yarate kiiguk
6Olcekli projenin hayata gecirilmesine imkan
taryan Aktif dlglct Programlan Projesi bu
tarz inisiyatiflere bir drnektir. TESK tarafndan
yiritilen "Kadn Girifimcilerin Desteklenmesi”
program> da benzer amagh bir proje olup,
baflans: nedeniyle 2005 progranvnda da
gelifitirilerek strdirtlmesi 6ngérilmektedir.

Aynca, KOB¢lerin finansman ihtiyaclanna
destek samlayacak nitelikte AB'den saalanan
hibelerin ana sermayesini teflkil ettiai kredi
programlan da oluflturulmufitur. Gegtirimiz
dénemde ydiriitiilen ve énerilen 2005
programvyla da strddirtimesi saslanacak olan
"Kuguk dlletmeler Kredi Programy" bunlardan
en 6nemlisidir. Finansman zorluau ¢eken
KOB<'lerin arac> bankalar vasitasyla uygun
koflullarda kredi kullanmalarna olanak
saalanacakbr.

Projelerin YUrutilmesinde
Muteahhitlik <mkanlan

Turk girifimcileri yukarnda tarmlanan
cercevede dorrudan faydalano olarak kendi
projeleri icin destek sarlayabilecekleri gibi,
ozellikle danflmanbk firmalar ve
tedarikcilerimiz, diaer kurum ve kurulufllarnn
projeleri kapsamnda gkilacak ihalelere teklif
vererek, bu projelerin danfimanbk veya
yabtrm bileflenlerinin yritilmesinde
muteahhit / alt yiklenici roltinii de
tstlenebilirler. 2005 y:bnda 300 milyon, 2006
ybnda ise 500 milyon Euro'luk buyukliklere
ulaflacak olan kabhm 6ncesi mali yardsm
mekanizmas» bu yoniyle de Turk
muteflebbisleri icin dGnemli bir mali imkan
olarak dewerlendiriimelidir. Bunun

La Tribune

yan sra Turk firmalar AB tarabndan Akdeniz
Ulkeleriyle iflbirlini cercevesinde finanse edilen
MEDA,; Balkan tilkelerine yonelik CARDS ve
Komisyonun izni dahilinde Docu Avrupa ve
Orta Asya ulkeleri igin yarattlen yardm
programlan kapsamyndaki ihalelere de teklif
verebilmektedirler.

Turkiye-AB mali iflbirlini kapsanvndaki tim projelere
iliflkin hibe ve ihale duyurular

Merkezi Finans ve <hale Biriminin

www.cfcu.gov.tr,

Avrupa Komisyonu'nun
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/fram
el2.pve

Avrupa Komisyonu Delegasyonu'nun
http://www.deltur.cec.eu.int/mali-ihale.html

adresli web sayfalanndan takip edilebilir.

Muzakere Surecinde Mali
Yard>mlar

2006 y:bndan sonraki dénemde, Turkiye'nin
3 Ekim 2005 tarihinde miizakere strecine
girmesiyle birlikte mali yardmlarn
miktarlarnda dnemli artfllar olaca, bu
yardmlann nitelik olarak miizakere
surecindeki 6ncelikli alanlarla birlikte baz»
sektorlerdeki buyuk yatrm projelerinin
finansmaronda da kullanlabilecexi
beklenmektedir. AB'nin 2007-2013 butgesi
Birlik icindeki baz> politik ¢ekifimeler nedeniyle
kesinleflememifl olmakla birlikte, bu sirecte
Ulkemizin ylbk milyar Euro baznda mali
yardmlarla destekleneceri dngorilmektedir.
Aynca bu dénemde Komisyon tarafndan
mali yardmlarn kullamimasna yonelik
kapsamb bir yaklafbm» iceren yeni bir
mekanizma tasarlanmaktadr. Yardmlar
"Kabbm Oncesi Arag" ad> albnda 5 ana baflbk
cercevesinde kullarlacakbr:

1-Kurumsal Kapasite Gelifltirme:
Yararlano tlkenin ¢eflitli miktesebat baflbklar
albnda miktesebat uygulamaya yonelik
kurumsal kapasitesini gelifltirmeyi
hedeflemektedir.

2-Bolgesel ve Ssnsr Otesi dibirliai:
Yararlane» Ulkenin dicer yararlanolar ile
veya Uye devletlerle bélgesel, bolgeleraras
ve snrotesi iflbirlizi konularny desteklemeyi
hedeflemektedir.

3-Bolgesel Kalksnma:

Halihazrda kullarvlan anlamyndan farkb, yeni
bir yaklafbm icermektedir. Bu baflbk, aday
llkeyi Uye olduktan sonra faydalanaca=»
"yapsal fonlann” kullanmena hazrlama etkisi
apsndan énemlidir. Oncelik alanlar flunlardbr:
Ulaflbrma, ¢evre (su, abk su ve hava kalitesi
konulan), enerji (yenilenebilir ve enerji
verimlilini konulan), eritim, saabk altyaplan
ve biliflim teknolojileri dahil KOB<lere destek.

4-insan Kaynaklar:
Bu baflbk da mekanizma ile getirilen yeni bir

yaklafbmdr. Aday Ulkeyi Avrupa «tihdam
Stratejisi cergevesinde Avrupa Sosyal
Fonu'nun kullarmna hazrlamay»
hedeflemektedir. «stihdama eriflim, sosyal
icerme, insan sermayesine yabnrm
(emitim-sazbk) gibi alanlarda faaliyetleri
destekleyecektir.

5-Ksrsal Kalkonma:

Tarm iflletmelerine yabrmlar, tanm
Urdinlerinin iflenmesi ve pazarlanmas, korsal
ekonominin ceflitlendirilmesi gibi tedbirler,
desteklenebilir faaliyetler olarak
dererlendirilebilir.

Sonug

Dicer aday Ulkelerle ve yeni tiye olan ulkelerle
karfhlaflbrldyaonda, AB'nin Tirkiye icin tahsis
ettini mali yardmlarn yeterli oldurunu
sOyleyebilmek mumkun dexildir. Ancak, buna
yonelik flikayetimizi gecerli kylmarn bir yolu
da, Turkiye icin her y)l aynlan mali yardmlarn,
Turkiye'nin AB'ye uyum cabflmalan ve hyz>
karfbs:nda yetersiz kald=ny gdstermek ve
bunu kantlayabilmektir. Turkiye, 6zellikle
2002 ysbndan bu yana ayrlan mali kaynaklarn
timdiind harcayabilecek projeler olufiturarak
bu ihtiyacn» ve kapasitesini ispatlamfl
bulunmaktadr. Hatta son iki yldr, tlkemize
aynlan ylbk yardm tutarlaprn ¢ok izerine
okan bitcelerden oluflan proje paketleri
oluflturmaktay»z. Bu durumda hazrlanan
baz projelerin kaynak yetersizlizinden dolay»
bir sonraki y»l programyna devredilmesi de
s0z konusu olabilmektedir. Dizer taraftan,
son 4 yldr Turkiye Uzerine duflen ¢abflmalan,
hazrbklar ve duzenlemeleri AB
standartlannda yapabildiai dlctide mali
yardmlarn sirekli olarak arbnimsfl olduaunu
da soyleyebiliriz.

Sonug olarak gerek kurumsal gerekse hukuki
cercevesi itibanyla tamamvyla adaybk
statimuzin yanstlmsfl oldurau katbm dncesi
mali yardmlann programlamas: ve
uygulanmas» mekanizmas), Genel
Sekreterlizimiz koordinasyonunda, AB
prosedurleri cergevesinde iflemeye devam
etmekte olup, saalanan mali yardbmlann
taman, projeler aracbho» ile etkin bir bicimde
kullanimakta ve toplumun ceflitli kesimlerine
de kullandnimaktadr. Ulkemizin son 3 y)l
icerisinde giderek gelifitirdizi proje olufiturma
ve uygulama kapasitesi AB yetkililerince de
olumlu bir ilerleme olarak ceflitli vesilelerle
vurgulanmaktadr.

* AB Genel Sekreterliai
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi Baflkan
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Garanti

Euro-Med:

Avrupa-Akdeniz Ortakbo»

«deolojik ayrmlarn semboll haline gelen
Berlin Duvar'mn 1989 y)bnda yklmasna
ve iki Almanya’mn birleflmesine yol acan
politik dexiflimler, Avrupa Birliai'ni (AB)
stratejik ve jeopolitik 6nceliklerini
yeniden g6zden gecirmeye zorlad>.

AB'nin dfl politika penceresinde glineye
dooaru derinleflme segenegini agan bu
gelifime, Akdeniz bolgesiyle ticari ve iktisadi
iliflkilerde yaflanan karfbbkly bammbbklar ve
bolge tlkeleri ile AB Ulkeleri arasndaki yliksek
gelir farkbbklan gdzéniine abndyenda,
boélgenin banfh, glvenlizi, evrenselleflen
ekonomiye eklemlenerek artan refahtan pay
almas» apsndan, AB ve Akdeniz Ulkeleri
arasnda daha yakon ve guclu iliflkilerin
kurulmasn> zorunlu kldb.

Bu ortakbk fikri, Avrupa Konseyi'nin srasyla,
1992 Lizbon, 1994 Korfu ve Essen
zirvelerinde geliflerek, 1995 Cannes
zirvesinde, Komisyonun sunduau "Avrupa-
Akdeniz Ortakb=" Gnergesinin
benimsenmesiyle son halini aldb. O zamanki
15 AB ve 12 Akdeniz ulkesinin (Cezayir,
Kobns, Mbsr, rail, Urdiin, Libnan, Malta,

Fas, Suriye, Tunus, Turkiye, Filistin Yonetimi)
difliflleri bakanlan, Kasm 1995'te Barselona'da
bir araya gelerek, bolgenin refahs, banfh,
guvenlizi gibi ana amagclarn yan sra, bu
amaglara hizmet edecek bir ¢cabflma
programny da iceren Barselona Bildirgesi'ni
imzalad.

Gegtinimiz yl Barselona Streci'nin 10.
yldénumini kutlayan Avrupa-Akdeniz
Zirvesi'nde, hem ortakb= daha da gelifitirmek
icin 5 »lbk Cabflma Programs, hem de
"Terérizme Karfh Prensipler' konusunda
anlaflmaya vanld.

Gabflma Programy, Avrupa «yi Komfluluk
Politikas» albnda olufiturulmufl ikili Eylem
Planlann tamamlay:c> ve onlarla tamamen
sinerji icinde Euro-Med gercevesinde bolgesel
cabflmalara yer veriyor. S6z konusu prensipler,
Avrupablar, Araplar ve «raillileri bir gindem
etrafbnda bir araya getirerek herkesin tim
boyutlanyla terérizmle savafl konusundaki
kararbbny vurgulama amac tafbyor.

Euro-Med Sonug Bildirgesi, "«i Komfluluk ve
Ortak Savunma Politikalar"mn yan» sra AB
ve Akdeniz'de surdurdlebilir kalkenmay»
sarlamak Uzere de bir dizi iflbirlizi ve 6nlem
plan: iceriyor.

http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm
/external_relations/euromed/publication.htm

Anadolu Sohbetleri

Akdeniz Ekonomik Kalkxnma Alan> MEDA

MEDA | (1995-99)

1991 ybnda, Turkiye'ye sarlanan mali
yarchmlar, Avrupa Birlizi'nin (AB) Yenilenmifl
Akdeniz Politikas'n» kabul etmesiyle bir adm
daha ileri gitti. AB, aralannda Turkiye'nin de
bulunduzu ¢ok Ulkeli projeler icin 320 milyon
Euro kredi ve 1,8 milyar Euro tutannda
Avrupa Yatnm Bankas» (AYB) kredisi iceren
bir paket hazrlad:. Projelerin bazlan, AB'nin
Avrupa-Akdeniz Ortakb= uygulamasinn en
Onemli mali arac olan MEDA (Mediterranean
Economic Development Area) Program»
kapsamynda héla devam ediyor.

Topluluk, 1995'te Barselona Bildirgesiyle
kurulan ve Akdeniz Bolgesi'ndeki bolgesel
buttnleflme politikasnn bir pargas olan
Avrupa-Akdeniz ortakb= gergevesinde ceflitli
mali kaynaklann 12 Akdenizli ortak tlkeye
ach.

AB'nin Akdenizli ortaklanyla mali iflbirliai igin
1995-1999 arasnda ayrd>@ toplam miktar,
4,6 milyar Euro oldu. Ortakbon baflbca mali
arac olan MEDA | Program» cergevesinde,
ulusal ve bolgesel programlar gelifitirildi.
MEDA | kapsanmvnda yapslan yarcdbm toplam»
3,4 milyar Euro. AB bltgesinden aynlan bu
hibeler, AYB'nin 1997-2000 dénemi i¢in
toplam 2,3 milyar Euro olan uzun dénemli
kredi mekanizmalanyla da desteklendi.
MEDA | butce kaynaklanndan Turkiye'ye 55
proje icin 376 milyon Euro taahhit edildi.

Bu miktann 33,1 milyonu 1996'da, 70,2
milyonu 1997'de ve 132,4 milyonu 1998'de,
140 milyonu da 1999'da taahhit edildi.
MEDA Hibeleri Barselona Bildirgesi'nin
hedefleri esas abnarak, ikili ve bolgesel olarak,
MEDA | Program> kapsanvnda 3 tiir proje
desteklendi:

1- Ekonomik gegifle destek

2- Sosyo-ekonomik gelifime

3- Demokratilkleflme ve sivil toplumun
guclendirilmesi

MEDA Il (2000-2006)

MEDA I cercevesinde yard>m paketinin
%15'lik k'sm> 2000-2006 ddnemi igin
Turkiye'ye aynld. Bu ddnemde, Turkiye'ye
saralanacak yard>m miktar 890 milyon Euro.
Turkiye'ye saalanacak bitiin mali yardmlar,
kathm 6ncesi stratejiyi gliglendirmeye yonelik
olacak.

BOLGESEL PROJELER (Cok Ulkeli)

MEDEA Program

Avrupa-Akdeniz Yerel Su Yonetimi Bolgesel
dlbirlini Program»

Avrupa-Akdeniz Kulturel Miras Program»
Avrupa-Akdeniz Gorsel-flitsel <flbirlizi Program»
EUMED:S

SMAP

LIFE Ugtincti Ulkeler

Kilavuzlar ve <hale prosedirleri igin:
http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm

Demiralp : AB yard>m>nda sorun yok

Avrupa Birlini (AB) Genel
Sekreteri Blyukelci Oruz
Demiralp, Merkezi Finansman ve
<hale Birimi'nde personel say>snn
artbnimas> koflulunun
¢cozulmesiyle Avrupa Birligi'nin
mali yardmlanmn éniinde hicbir
engel kalmad>eny belirtti.

Avrupa Birliai (AB) Genel Sekreteri Blyukelgi
O=muz Demiralp, Avrupa Birlizi'nden gelecek
mali yardmlar konusunda higbir sorun
kalmadyn» sdyledi. Blyukelgi Oauz Demiralp,
AB'den gelecek yaklafbk 1 milyar Euro'luk
hibe yardym> baflta olmak tizere, AB'nin mali
yardmlan 6niinde énemli bir engel olufituran
Merkezi Finansman ve <hale Birimi'nin
personel sayssna iliflkin sorunun ¢ézuldiiatni
vurgulayarak flunlan sdyledi: "Projelerin ihalesi
icin kurulmufl olan Merkezi Finansman ve
<hale Birimi'nin, projelerin say»s artba igin
personel say»smn da artmas gerekir. Personel
say»smn 80'e kadar artbnlmas konusunda
onlimize bir flart konulmufitur. Bu flart
karfblanmasayd, hibelerin temininde baz
gecikmeler ve sorunlar yaflanabilirdi; ancak
bu sorun flimdi tamamyyla ¢dzulmufltir.
Dolayyla projelerin hazrlanmasnda
herhangi bir sorun bulunmamakta."

Demiralp, AB Komisyonu'un bu yil igin
Turkiye'ye 500 milyon euro verilmesini
Onerdixini, bu cercevede projelerin AB'ye
gonderildizini ve bu konuda da bir sorun
olmadymns belirtti. Demiralp, hibe yardm»

rakanvron her yl giderek arvfl gosterecesini
vurgulacdb.

AB'nin 2007-2013 butcesi goriflmelerinin
devam ettizini ve hibe yardmlarnn artk
geniflleme biitgesinden karfblanacamn
belirten Demiralp, Tiirkiye'nin Gyelizinin 2014-
2021 bitgesinde dngdrilecerini ve 2014'e
kadar énemli bir ilerleme kaydedilmesi
gerektizini kaydetti.

Gul: Gumruk Birlizi Bizi Korudu

Difliflleri Bakan> Abdullah Gl, Avrupa Birlizi
Komisyonu'nun, Tirkiye'ye 2006'da hibe
olarak 500 milyon Euro verilmesini
onermesiyle ilgili olarak, Gumriik Birlizi
Anlaflmas’'nn, Tirkiye-AB ticaret hacminin
gelifimesine ve toplumsal refaha katk-da
bulunduzunu ifade etti. Gul, bu dinamigin,
1997'de Uzakdoru'da, 1998'de Rusya'daki
krizlerle 1999 depremleri ve 2000-2001
ekonomik krizlerinden az hasarl pklmasna
yardme> oldurunu savundu. Gul, uyum
cabflmalarmn AB fonlanndan desteklenmesi
amaoyla sazlanan kathm éncesi mali yardom
icin ¢cabflmalarn surdi=ini belirtti.

Mali Yard>mlarn
Proje Duyurulanr

Projelere iliflkin ihale duyurulan:

AB ile katbm 6ncesi mali iflbirlici kapsanvnda
finanse edilecek projelerin duyurulan Avrupa
Birlimi’nin web sayfasinda "Europeaid” adl
bélimden takip edilebilir. S6z konusu boélimde
tye Ulkeler, aday Ulkeler (Turkiye dahil) ve AB'nin
mali yardbm sazlad» dicer ulkelerdeki ihale
duyurulan yer almaktadbr.

Sadece Turkiye'deki duyurularla ilgili; yukardaki
web sayfasna ek olarak:

- Avrupa Birlini Genel Sekreterliai (www.abgs.gov.tr)

- Avrupa Komisyonu Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.tr)

- Merkezi Finans ve <hale Birimi (www.mfib.gov.tr)

- Devlet Planlama Teflkilat: (www.dpt.gov.tr)

- AB - GAP Bolge Kalknma Program» Korsal Kalkonma Projesi
(www.gap.gov.tr)
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Afyonkarahisar ve Civan <llerde Uygulanan AB Projeleri

Avrupa Birliai mali
yardmlan, Tarkiye'nin
Avrupa Birliei'ne
uyumunu hyzlandrmak
amaocyla ceflitli
sektdrlerde oluflturulacak
cerceve projelere ve hibe
programlanna destek
saclamak tizere
kullamlan araclardr.

"Uyum calflmalan" ifadesinde kastedilen ise,
Turkiye'nin ceflitli konulardaki hukuki
duzenlemelerinin yani mevzuatron Avrupa
Birlimi miktesebat ile uyumlu hale
getirilmesidir. Aynca, mevzuat uyumunun
tamamlanda alanlarda, idari kapasitemizin
de Avrupa Birlizi ile uyumlu hale getiriimesi
gerekmektedir. Bu nedenle, adaybk stirecinde
Turkiye'ye aynlan kaynaklann tgte ikisi bu
amaglara yonelik olarak kullamlmaktacbr.
Mali yard>mlarn geri kalan tgte birlik kyssm»
ise, ekonomik ve sosyal uyumu amaglayan
projeler icin kullanimaktadr.

Bu ¢ercevede, Turkiye'de uygulamalar
surmekte olan 152 proje mevcuttur. Bu
projelerden bazlanmn igerisinde ise,
toplumun ceflitli kesimlerinin kullanmmna
agk olan "hibe programlan" vardr. Hibe
programlan, KOBc<lerin, STK'lann ve
Belediyelerin ana projenin amaglarna uygun
olarak hazrlanan kugik 6lgekli proje
tekliflerine mali kaynaklar saslamaktadbr.

Hibe programlarndan, Afyonkarahisar ve
civanndaki iller de yararlanabilmektedir.
Ancak, bu amagla oluflturulan ilk hibe
program» olan "Aktif dlgiicti Piyasas: Stratejisi"
projesi kapsamynda Turkiye genelinden 1500
baflvuru teklifi gelmifl olmas:na raemen,
Afyonkarahisar ve civanndaki illerden ¢ok
fazla teklif baflvurusu yaplamamfl ve bu
nedenle de Tirkiye genelinde toplam 250
alt proje, hibe kaynaklanndan yararlanma
frsat bulurken; Afyonkarahisar'dan hichir
alt proje finanse edilememifitir.
Afyonkarahisar civanndaki illerden ise AB'den
finansman kaynam bulan alt proje drnekleri
flunlardr,

1. Eskiflehir Serbest Muhasebeciler ve Mali
Muflavirler Odas)ron "stindam Yaratma"
projesi

2. Siileyman Demirel Universitesi Burdur
Teknik Yuksek Okulu’nun "nflaat Sektdriinde
Gabflanlarn Depreme Dayarkh Yap> Tasarm»
Konusunda Exitilmesi" projesi

3. Turkiye Ziraat Odalan Birlini Burdur Ziraat
Odas Baflkanbey’mn "Burdur dinde Tanmsal
dlguictinii Gelifitirme ve Dozru Tapmsal
Uretim Tekniri uygulamalarmn
benimsetilmesi" projesi

4. Burdur Mesleki Eritim Merkez
Mudurlt=i’nin "Bilgisayar Destekli Mobilya
Tasarmy" projesi

5. Burdur i Koy Kalkonma ve Direr Tanmsal
Amagch Kooperatifler Birlininin "Birim
Kooperatiflerde Daha Kaliteli Stit ve Daha
Verimli Uretim" projesi

6. Siileyman Demirel Universitesi Orman
Fakultesi'nin (Isparta) "Hafif «skeletli Ahflap
Konut Yapm» ve Dfl Mekan (peyzaj)
Duizenleme Eritimi" projesi

7. Denizli Kdylerini Kalkondbrma Dernesi'nin
"Beldelerde Bilgi Teknolojileri Emitimi ve
Kalifiye dlgtict Olufiturma” projesi

8. Kutahya Belediyesi’nin "Cini, Seramik ve
Sus Tafb Uzerine Gumfl dllemecilici Exitimi"
Projesi

9. Turkiye Devrimci Maden Arama ve dlletme
digileri Sendikas’mn "Tavflanb <cesindeki
Madencilik Faaliyetleri Sonucu dlsiz Kalan
Kesimlerin Yeniden «stihdam>" projesi

10.Denizli Marangozlar ve «flaatglar
Odas’mn "Bilgisayarh Mobilya Tasapm»"
projesi

11.Aydn Ticaret Odas’ron "Difl Ticaret
Uzman> Yetifltirme Merkezi" projesi

Ayn flekilde, "Turkiye'de Mesleki Ezitim ve
Ourretim Sisteminin Giiglendirilmesi" projesi
kapsarmvnda ise, Afyonkarahisar ve civarndaki
illerde finanse edilecek baz alt projeler
mevcuttur. Bu projelere 6rnekler,

1. Eskiflehir Sanayi Odasrn "Eskiflehir Atatlirk
Anadolu Meslek Teknik ve Endustri Meslek
Lisesinde CAD/CAM, PIC ve <eri Kaynak
teknikleri Gelifltirme" projesi

2. Denizli Elektrikciler Odas)’rmon "Elektrikciler
Odas» Mesleki Geliflim -Farkendabk ve MEGEP
Uyum Cabflmalar" projesi

3. Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalan
Birlimi'nin "Oto Tamirinde Yeni Tamir
Cihazlarrn Kullanymy" projesi

4. Turkiye Madeni Eflya Sanatkarlar
Federasyonu’nun "Turkiye Madeni Eflya
Sanatkarlan Federasyonu’na lye 6 oda ile
Mesleki Exitim Kurumlan Arasnda dibirliai"
projesi

Saabk Bakanb='mon "Ureme Saab Program”
kapsamnda STK'lara yonelik olarak yaplan
iki teklif camnsna yaplan baflvurulardan, ana
projenin treme saaba konusundaki
amaglarna uygun olarak, yaflam boyu cinsel
saabk ve (ireme saaha yaklafbmynda ve
guvenli annelik, aile planlamas), AIDS ve
genglerin saabm, servikal kanserin erken
tan's» ve toplumsal cinsiyet gibi konularda
alt projeler olufiturularak AB kaynaklanndan
finansman saclanmsfir. Afyonkarahisar ve
civanndaki illerde projenin amaclarna uygun
bulunarak finansman saslanan alt projeler

ise flunlardbr;
1. Afyonkarahisar Tabip Odas)’mn projesi

2. Turkiye Ana Cocuk Sarbm ve Aile
Planlamas Vakfy'mn projesi (Uflak)

3. ¢san Kaynam Gelifitirme Vakf’non projesi
(«stanbul, Bursa, <zmir, Aydn, Antalya, Adana,
fianburfa, Ankara, Elaza ve Samsun )

4. Turkiye Ozirliller Exitim ve Dayanfima
Vakf’mn projesi (Ankara, «stanbul, zmir,
Erzurum, Diyarbakor, Antalya)

5. Turkiye Aile Planlamas: Dernegi’nin projesi
(Ankara, «stanbul, <zmir, Mersin ve Diyarbakor)

6. Kemalpafla Sanayici ve {ladamlar
Dernegi’nin projesi (<zmir)

7. Adnan Menderes Universitesi Vakf’ron
projesi (Aydn)

8. Uflak i Kalkknma Vakf’mn projesi

9. <zmir Saabk Kurulufllar Dernegi’nin projesi
10. Tim Ozel Exitim Kurumlan diverenleri

Sendikas projesi («stanbul, Adana, Konya,

Erzurum, zmir, Gaziantep)

11. Uflak Tabip Odas projesi

12. Turkiye Oziirliller Esitim ve Dayanfima
Vakf’ron projesi (Ankara, «tanbul,

<zmir, Erzurum, Diyarbakor, Antalya)

13. Denizli Saabk Hizmetleri Derneri’nin
projesi

14. Pamukkale Sarbk Exitim Vakfron projesi

"Turkiye'de STK'lar ve Kamu Sektorii Arasnda
dlbirliminin Gelifitiriimesi ve STK'lapn
Demokratik Kabhm Diizeyinin
Glglendirilmesi” projesi kapsamynda Antalya
ve civannda finanse edilecek bir alt proje
mevcuttur. Bu proje,

1. Genglik STK'lar ve Kamu Eflgiidiim
Projesi'dir. Genglik Servisleri Merkezi
tarabndan Muala, «stanbul, <zmir, Isparta,
Adana, fianburfa, Erzurum ve Ankara'da
uygulamalan yaplacakbr.

Direr taraftan, Afyonkarahisar ve civanndaki
iller baz> buyilk, cerceve projeler kapsamnda
olufiturulan pilot uygulamalardan da
yararlanmaktacbr. Buna ilk rnek Milli Emitim
Bakanba tarafndan yurdittilen "Temel Exitime
Destek" projesidir. Ankara, <zmir, Van, Hatay,
«stanbul, Diyarbakor, Samsun, Kocaeli, Bolu
projenin ilk alt baflbesrvn pilot uygulamalar
icin bu projeden yararlanmaktadr.

Afyonkarahisar ve civanndaki illerin, halen
uygulanmakta olan bu hibe programlarndan
etkin olarak yararland>a sdylenemez.
Turkiye'ye yonelik mali yardmlarn her yl
artba g6z 6nunde bulunduruldusunda,
Afyonkarahisar'da proje fikri oluflturma ve
proje teklif hazrlama kapasitesinin artbnimas
gerektiai aflikardr.

Bunlara ek olarak Belediyelerin kat abk ya
da abk su gibi cevreye ydnelik altyap»
projelerinin finansman» igin de AB
hibelerinden kaynak sazlanmaya bafllanm»fitr.
Turkiye genelinde ilgili kamu kurulufllannn
belirleyecexri dncelikler gergevesinde
Afyonkarahisar ve civanndaki illerdeki
belediyeler de dniimizdeki yllarda, altyap
yatpmlan igin bu hibe kaynaklarndan
yararlanacaklarcbr.

Kallas: Turkiye hibe tahsisini iyi kullanmal>

AB Komisyonu'nun Personel ve
«dari dller, «¢ Denetim ve
Sahtecilikle Miicadeleden sorumlu
Baflkan Yardmos Siim Kallas,

http://content.answers.com/main/content/wp/en/b/b2/Siim_Kallas.jpg

AB Komisyonu Personel ve «dari <ller,

AB Komisyonu'nun Turkiye'ye
ylda yaklafbk 500 milyon euro'luk
hibe tahsisinin iyi kullarimas
gerektizini soyledi.

«¢ Denetim ve Sahtecilikle Miicadeleden sorumlu Estonyali Baflkan Yardmos Siim Kallas

Kallas, Turkiye'ye saalanan pararn biyik
kosmvron, iyi hazrlanmfl projelerin eksiklizi
ylzlinden kullamlamad@n» kaydederek, bu
konunun kolay olmadymna iflaret etti ve AB
projeleriyle ilgilenen birimlerde kalifiye kiflilerin
bulunmas gerektizini vurgulad.

Kallas, bu alanda baz diizensizliklerin de
goruldirini sdyledi ve Avrupa
Komisyonu'nun bu konuyu sk bigimde
izledizini, Turk yetkililerle iflbirlivini daha da
gelifitirmek istediklerini kaydetti.

AB'nin, pararn nas! kullamlacamyla ilgili cok
agk kurallar koyduaunu sdyleyen Kallas,
benzer zorluklann, katbm siregleri srasnda
dizer tlkelerde de gorildiniine ve sonunda
bu sknblarn afbld>mna iflaret ederek,
Turkiye'de de bu konuda yaflanan skontlarn
afblacam inancon dile getirdi.

Ulkesi Estonya'mon deneyimlerine de
dayanarak, AB sirecinde iniflli gkofll>
doénemlerin olabilecerini ifade eden Kallas,
hedefe ulafblabilmesi i¢in yakimltluklerin
asla unutulmamas ve ¢ok ¢abfbtimas
gerektizini belirtti.

Siim Kallas konufimasn» Tirk miizakere
heyetlerinin profesyonelliklerinin Avrupa
Komisyonu yetkililerince takdir edildizi
stzleriyle bitirdi.

ABHaber ve Ajanslar
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Sosyal Diyalogun Guclendirilmesine Katk>

AB tarafbndan finanse edilen
“Turkiye'de Sosyal Diyalogu
Dexiflim ve Yenilik «in
Guclendirme”

projesi gectirimiz

Mart ay>nda bafllad>.

Yirmi iki ay strecek projenin 4.29 milyon
Euro'luk toplam butgesinin 4.16 milyon
Euro’su Avrupa Komisyonu tarafndan
finanse ediliyor. Projenin amac> ekonomik
ve sosyal kalkv-nmaya itici gii¢ olacak flekilde
Turkiye'de sosyal diyalogun giiclendiriimesidir.
Her duizeyde sosyal diyalogun gelifitiriimesi
ve AB sosyal politikalan kapsanvnda ileride
ortaya gkacak sorumluluklann; yerine
getirmesinde yardmo olmak tizere Cabfima
ve Sosyal Guvenlik Bakanba'na ve sosyal
ortaklara destek sarlaryor. Bunun yan sra
Gabflma ve Sosyal Guvenlik Bakanb@'ron ve
sosyal ortaklann kurumsal kapasitelerinin
gelifitirilmesi amacyla sosyal politikaya iliflkin
AB muktesebat), sosyal diyalog kurallan ve
ilkeleri, iletiflim ve mizakere becerileri gibi
konularda ewritimler diizenlenecek.

Aynca, sektor ve iflletme dizeyinde ifigi ve
ifiveren kurulufllannn ortak projeler
ylriitmesini amaglayan bir hibe programn
uygulanmasyla, iki tarafh sosyal diyalog
kaltaranun gelifitiriimesine de katkda
bulunacakbr. Exitim faaliyetlerinin ylritilmesi

ve Cabfima ve Sosyal Giivenlik Bakanhzy'nn
bilgi kapasitesinin gelifltiriimesi amacyla,
ekipman ve bhiliflim teknolojisi (IT) altyap>
desteni de sarlanacakbr.

AB, sosyal diyalogu, genifllemifl olan Birlizin
daha iyi yonetiflimi icin bir anahtar ve
ekonomik ve sosyal reform igin bir itici guic
olarak gérmektedir. AB, Lizbon stratejik
hedeflerine (tam istihdam ve sosyal uyumun
guclendiriimesi) ulafbimas:mn biyuk dlgtide
sosyal ortaklar tarafindan ablacak admlara
bazl oldu=u goriflindedir. Sosyal ortaklar,
ifletmeler icin gerekli esneklizin, calflanlann
ihtiya¢ duyduou giivenlikle birlefltirilmesini
sarlayacak olumlu dewiflim yénetimini en iyi
gerceklefitirebilecek konumdad»r. Sosyal
ortaklar, ayn» zamanda, giiniimiiz
ekonomileri ve toplumlanmnn karfblafibklar
ceflitli zorluklara uygun ¢dzimler uretebilirler.

Turkiye'de Topluluk Miktesebat'nn artan
etkisi ve buna bam olarak ¢alflmaya iliflkin
konularda yeni anlayfl ve yaklafbmlarn ortaya
okmasyla, etkili bir sosyal diyalogun 6nemi
giderek daha fazla vurgulanmaktadsr. Bu
nedenle Komisyon, Tirkiye'de karar alma
stirecinde ve sosyal politikaya iliflkin mevzuatn
uygulanmasnda sosyal ortaklann daha fazla
yer aimasn saslayacak olan sosyal diyalogun
gelifitirilmesine katk.da bulunmay»
amaglamaktadbr.

Bilgi icin: AK Delegasyonu, Numan Ozcan
0312-459 87 00

Anadolu Sohbetleri

TEKLG CA-RISI

diverenlerle cabflanlar arasnda
sosyal diyaloga destek

AB'nin mart ay:nda bafllatta ve maddi
olarak desteklediri "Tirkiye'de Sosyal
Diyalogu Deriflim ve Yenilik «in
Glclendirme" programeron bileflenlerinden
biri olan ifiverenle cabflanlar aras: diyalog
icin teklif caensna son baflvuru tarihi 21
Temmuz 2006.

Program»n amac, yenilefime, ekonomik
ve sosyal kalksnma icin bir gtg olan ikili
sosyal diyalogun yerel, ulusal, sektorel
duzeyde ve flirketler seviyesinde
gelifitirilmesidir. <kili sosyal diyalog
mekanizmalarmn (iflverenlerle calflanlar
arasnda) gelifitiriimesi amacn» giiden ve
sosyal diyalog arachmyla sosyal politika
ve istihdam konularna yonelik olan
projelere aynlan toplam fon miktanr 1.89
milyon Euro'dur. Projelere yonelik en
yiuksek Avrupa Komisyonu katk:s, toplam
proje giderlerinin %905n> karfblayacak.

Baflvurular ifiverenlerle ¢abflanlar
tarabndan birlikte yapimabdor. Teklif
edilen projeler, 6rnexin, cabfima koflullar,
ifyerinde cinsiyet eflitliai, kapasite artrm»
ve ifl konseylerinin kurulmas» gibi konular
icerebilir. Programn decerlendirme, ihale
ve sozleflme siregleri Merkezi Finans ve
<hale Birimi (MFIB) biinyesinde
gerceklefitirilecektir.

Buyukel¢i Hansjoerg Kretschmer, "AB,
sosyal ortaklann, glinumiiz toplumlannn

karfh karfbya kaldbklar ekonomik ve sosyal
zorluklara ¢6ziim uretebilecek konumda
olduklarn diflinmektedir. Bu amag
doerultusunda, iflverenlerle cabflanlar
arasndaki iflbirliai hayati bir 6nem
tafbmaktadr. Bugiin ilan ettizimiz bu
program, sadece bu zorluklara yonelik
¢ozlimler bulunmasna dewil, bununla
birlikte Turkiye'de ikili sosyal diyalogun
gelifitiriimesine ve artbrimasna da katkda
bulunacakbr. Tim iflgi ve iflveren
sendikalarny bu programdan
faydalanmaya davet ediyorum." dedi.

Program»n tanbimas» amacyla, Ankara,
Adana, «stanbul, Gaziantep, zmir,
Samsun, Bursa ve Kayseri'de bir dizi
seminer diizenleniyor. Konuyla ilgilenen
herkes bu seminerlere katlabilir.
Seminerlerle ilgili aypntb bilgi icin Calflma
ve Sosyal Guvenlik Bakanba'nda
oluflturulan Yardbm Masas)'yla irtibat
kurulabilir.

Baflvuru kurallar ve ilgili belgeler igin:
www.avrupa.info.tr (Avrupa Komisyonu
Turkiye Delegasyonu)

www.cfcu.gov.tr (Merkezi Finans ve <hale
Birimi)

www.sosyaldiyalog.net (proje websitesi)

Proje Yardhm Masas»:
e-mail: hibe@sosyaldiyalog.net

Bilgi icin:
AK Delegasyonu, Zeynep Aydemir Koyuncu
0312 459 87 00

Orta ve Doou
Anadolu’nun baz»
illerindeki KOB<lere Hibe
Programo

Aaon, Ardahan, ladr, Kars, Kayseri, Sivas,
Yozgat, Konya, Karaman, Malatya, Bingdl,
Elaza ve Tunceli illerinde 6zellikle kiigiik ve
mikro ifletmelerin ihtiyaclarna cevap verecek
tanmsal Urlin ifleme, imalat ve hizmet (turizm
dahil) alanlarnda projelere Avrupa Birliai'nden
destek verilecektir. KOB« hibe program»
cercevesinde verilecek hibeler bir proje igin
azami 100,000 Euro tutarnda olacakbr.
Proje kapsamynda oluflan toplam maliyetin
en fazla %50'si AB hibesiyle karfblanabilir.
Kalan tutar, baflvuru sahibinin veya
ortaklarrn kendi kaynaklarndan veya ulusal
devlet yardbmlan ve Avrupa Topluluau bitgesi
dfbndaki kaynaklardan karfblanmabdr.

Hibe Programyron amac, KOB¢lerin i¢inde
bulunduklar pazardaki rekabet yeteneklerini
ve gliclerini arbrmakbr. KOBclerin kapasitesini
baflanb bir flekilde artracak, onlarn yenilikgi,
giriflimci ve modernizasyona yonelik
admlarmn destekleyecek ve ticaret
kltdrlerini gelifitirecek idari/teknik
danflimanbk ve yatnm projeleri bu Program
kapsanvnda hibe alabilecektir.

Projeler, Avrupa Birliai'nin TUrkiye igin Kathm
Oncesi 2004 Ulusal Mali Yardm Programy
kapsanvnda finanse edilecektir.

Proje Tekliflerinin son teslim tarihi 12 Temmuz
2006 saat 16:00'dbr.

Hibe Baflvuru Rehberinin ve eklerinin tamam> aflamdaki
internet sitelerinde bulunmaktadr:

www.dpt.gov.tr

www.cfcu.gov.tr

www.deltur.cec.eu.int

MED-ENEC
Pilot Proje Yanfimas»

Akdeniz bolgesi inflaat
sektortnde enerji verimlilici pilot
projelerine davet bafllad>.

Glney ve Doau Akdeniz Ulkelerinden pilot
projelere yonelik yanfima Nisan 2006
sonunda bafllach. Pilot proje yanfimas, inflaat
sektdruinde enerji verimlilizini hedefleyen ve
Avrupa Birli=zi tarafindan finanse edilen MED-
ENEC projesinin bir faaliyetidir.

Yanflma MEDA (lkeleri yani Cezayir, Mysr,
«srail, Urdiin, Lilbnan, Fas, Filistin, Suriye,
Tunus ve Tirkiye'den katbmolara agpkbr.
Eyllil 2006-Eyltl 2008 dénemi iginde
gerceklefitiriimesi planlanan projeler icin
ongorilen yanfimaya 30 Haziran 2006
tarihine kadar muracaat edilebilir.
Decerlendirme komitesi Aaustos 2006 aynda
10 projeyi aflmamak lzere desteklenecek
teklifleri sececektir.

Katbm flartlar ve miracaat usullerini iceren
yanflma dokiimanlarnna www.med-enec.com
sitesinden ulafblabilir.
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Muzakere strecinde AB’nin Turkiye'deki Sivil Toplum Kurulufllarna
sarlad>a mali destek imkanlar

1999 Helsinki Zirvesi'nde
Ulkemizin adaybk stattistinin
Avrupa Birliai (AB) tarabndan
kabul edilmifl olmas, siyasi
iliflkilerde olduau kadar ekonomik
iliflkilerde de yeni bir slrecin
bafllamas:na neden olmufitur.

Bu yeni slirecte, AB'ye kabbm stirecinde, gegmifl
donemlerden farkl olarak tilkemiz ¢ok daha
kapsamlb ve yiksek miktarda mali yard>m»
kullanmaya bafllamflbr.

Katbm Oncesi Mali Yardm olarak adland:nlan
s6z konusu yard>mlar hibe nitelizinde olup geri
o6denmesi s6z konusu dezildir. Bunun yarnda
Avrupa Yabrm Bankas'nca sazlanan ceflitli
kredi imkanlan da farkh programlar kapsanynda
yer almaktadr.

Kurumsal Cerceve Nedir

AB tarabndan lkemize sazlanan Kabbm Oncesi
Mali Yardmlarn uygulanmasna iliflkin kurumsal
cerceve olan Merkezi Olmayan Yaplanmal,
18 Temmuz 2001 tarih ve 2001/41 say
Baflbakanhk Genelgesi ile olufiturulmufitur.

Bu Genelgeye gore, Avrupa Birlizi Kabbm Oncesi
Mali Yardsmlarmn kabbhm éncelikleri
doarultusunda kullamimasna iliflkin
koordinasyonu yerine getirmekten Ulusal Mali
Yardbm Koordinatdrti sorumludur. Ulusal Mali
Yard>m Koordinatorltiat gorevini flu anda
Avrupa Birliai Genel Sekreteri yurtitmektedir.

Bunun yarynda Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi,
Ulusal Fon, Merkezi Finans ve <hale Birimi, Mali
dlbirlini Komitesi, Ortak «zleme Komitesi de

sistemin temel unsurlar arasnda bulunmaktacbr.

Surec¢ Nasl lliyor

AB standartlanna uyum amacyla genellikle
kamu kurulufllannca uygulanmakta olan projeler
ceflitli alt bileflenlerden oluflabilmektedir. Bu alt
bileflenlerden bir tanesi de hibe programlandr.
Bu cercevede, ceflitli politika alanlannda(sivil
toplum kurulufllan, cevre, sarbk v.b.) AB
standartlarna yaklaflma stirecini desteklemek
izere hibe programlan yiritiulmektedir.

Hibe programlan kapsanvnda yaplan teknik
cabfima sonucunda bir teklif caans ilan
yaynlanmaktadr. S8z konusu teklif caenlarna
iliflkin duyurular, Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.int) ile
Merkezi Finans ve <hale Birimi (www.cfcu.gov.tr)
nin web sitelerinden yapimaktacbr. Hibe
programlan kapsamnda proje tekliflerinin
hazrlanmas igin genellikle 2 aybk bir stre
verilmektedir. Bu stirenin sonunda, alt projeler,
Merkezi Finans ve <hale Birimine sunulmaktacbr.
Sonrasnda sunulan proje baflvurulan bamms:z
ofl deerlendiriciler tarabndan
dererlendiriimekte ve hangi alt projelerin
finanse edileceri tespit edilmektedir.

Ornek Bir Hibe Programs

Halihazrda devam etmekte olan hibe
programlarndan bir tanesi, Avrupa Birliai Genel
Sekreterliai'nin yararlanos olduau “Sivil Toplum
Kurulufilar (STK) ile Kamu Kurulufllan Arasndaki
dibirlizinin Gelifitirilmesi ve STK’lann Demokratik
Katbmobk Seviyelerinin Artbnlmas)" Projesi
kapsamnda gerceklefitiriimektedir. Bu cergevede
yaklafbk 500.000 Euro tutarndaki toplam 11
alt proje finanse edilmektedir. Bu alt projeler
flunlardbr:

1) Kirsal Kesimlerden Gog Alan Bolgelerde
Kadn-Cocuk Destek Program>

2) Genglik STK'lar ve Kamu Eflguidiim Projesi
3) Kadkdy'de STK-Kamu dibirlizini ve
Demokratik Kathm> Artbrmak

4) Yeflil Kentler ve Sazbkl Cevreye Katk «in
Sincan'da Daha Yeflil ve Saabkl Bir Cevre

5) Otizm Tarama Projesi

6) Toplumsal Cinsiyet Temelli Yerel Biitge Analizi
«¢in Pilot Uygulama

7) Bursaspor Karfblafimalarnda fiiddetin
Onlenmesi

8) Esentepe Doral Parkyron Korunmas

9) Devlet ve Sivil Toplum Ortakbenda Turkiye'de
NATURA 2000 Ammn Kurulmasna Dozru
10) Cocuk Dostu Belediye Projesi

11) Engelli Aileleri Eaitim ve Bilgilendirme Projesi

Teklif Caans> Yay>nlanan ve
Yay>nlanacak Hibe
Programlar»

1) “Sivil Toplumun Kathbm Oncesi Dénemde
Guglendirilmesi: STK Hibe Programy”

Avrupa Birlini Genel Sekreterlini ve Avrupa
Komisyonu Turkiye Delegasyonu'nca
yurutulecek olan 12 milyon Euro'luk bu proje
kapsanmvnda yaklafbk 100 alt projenin
destekleneceni ceflitli hibe programlan yer
almaktadbr. Bu hibe programlan:

1-Kadn haklarmn korunmas ve giglendirilmesi
hibe program» (2,4 milyon Euro - 15 alt proje)
2-Oziirliillerin sosyal hayata kathmoron
sarlanmas> hibe program»

(1 milyon Euro - 10 alt proje)

3-Tiketicilerin korunmas: hibe
programy(500.000 Euro - 10 alt proje)
4-Cocuk iflgiliminin &nlenmesi hibe program»
(1 milyon Euro - 10 alt proje)

5-Cevrenin korunmas: hibe program»

(1,05 milyon Euro - 15 alt proje)

6-nsan haklar ve demokrasinin konsolidasyonu
ve gelifitiriimesi hibe program»

(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)

7-Kadna karfl fliddetle miicadele hibe program»
(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)

8-Avrupa Ufuklar ve Mozaik Programlar
(1,45 milyon Euro - 10 alt proje)

2) “Sivil Toplum Diyaloau” Projesi

Bilindizi tizere son dénemde Avrupa Komisyonu
tarabndan hazrlanan belgelerde de iliflkilerdeki
Gglinct ®Gnemli unsur olarak gosterilen Sivil
Toplum Diyaloau konsepti giderek énem
kazanmaktadbr.

Sivil Toplum Diyalo=u cergevesinde gerek
tilkemizde AB meselelerinin daha iyi bir flekilde
anlafblmas) gerekse AB'ye liye olan ulkelerde
Turkiye'nin tanvblmas» konusunda, tlkemizde
faaliyette bulunan sivil toplum kurulufilar ile
AB Uyesi Ulkelerdeki sivil toplum kurulufllannn
alt proje baznda ortak projeler
gerceklefitirmeleri hedeflenmektedir.

Avrupa Birliai Genel Sekreterlizi tarabndan
ylritilecek projenin toplam biyikli=ad

21 milyon Euro seviyesindedir. Projenin ceflitli
hibe program» alt bileflenleri bulunmaktadr.
Bu alt bileflenler flunlardr:

1- dce ve belediyelerin AB'den ilge ve
belediyelerle eflleflmesine iliflkin hibe program»
(6 milyon Euro - 20 alt proje)

2- Profesyonel orgitlerin ve meslek
kurulufllaprmn AB'den profesyonel 6rgiit ve
meslek kurulufilar ile efllefimesine iliflkin hibe
program» (3 milyon Euro - 10 alt proje)

3- Turkiye ile AB Uyesi Ulkeler arasnda
tniversiteleraras iflbirlizine iliflkin hibe program»
(10 milyon Euro - 20 alt proje)

4- Turkiye ve AB'deki genclice yonelik faaliyetler
gerceklefltiren sivil toplum kurulufllan arasnda
iflbirlizi gelifitiriimesine iliflkin hibe program

(2 milyon Euro - 20 alt proje)

Bu proje kapsamynda yaklafbk olarak toplam
70 alt projenin desteklenmesi 6ngdrilmektedir.

Sivil Toplum Kurulufllarsnsn
Mevcut Kurumsal Kapasitesi

Sivil toplum kurulufllannn yapacaklan proje
baflvurulannda, hibe progranvron nitelicine
godre, mevcut kurumsal kapasiteleri oldukca
6nem kazanabilecektir. Sivil toplum kurulufllanna
yonelik bir hibe programynda kurumsal
kapasitesi daha snrb STK'lar 6ncelik kazanrken,
yine STK'lara yonelik bir baflka hibe
progranmenda, alt projelerin Avrupalh muhtemel
proje ortaklanyla iflbirlici icerisinde
gerceklefltiriimesi s6z konusu olacam igin

kurumsal kapasite bazlamynda belli bir eflizin
afblmfl olmas» beklenebilecektir.

Ne var ki hangi hibe program> icin baflvuruda
bulunulursa bulunulsun, gerek alt proje teklifinin
hazrlanmasnda gerekse teklifin kabul edilmesi
durumunda alt projenin hayata gegirilmesi
aflamasnda, Avrupa Birlici Proje Cevrimi
Yonetimi konseptine hakim kiflilerin strece
katlmalan buyuk énem arz etmektedir. ki ay
gibi ksa bir sure icerisinde ¢ok say:da teknik
aypnblann bilinmesini gerektiren dokiimanlann
AB standartlanna uygun bir flekilde
hazrlanmasrn gerekliliei dikkate abnd>enda
bu hususun 6nemi bir kez daha ortaya
okmaktadr.

Sonug

AB miizakere surecinde gerceklefitirilecek olan
AB'ye uyum projelerinin igerisinde, sivil toplum
kurulufllapron alt proje teklifi sunabilecekleri
¢ok sayda ve kapsamb hibe programlar
bulunmaktadr.

Bu hibe programlannn uygulanmas:na iliflkin
esaslar her hibe program» 6zelinde belirlendikten
sonra kamuoyuna duyurulacak ve ilgili olabilecek
kurulufllar bu programlara baflvuruda
bulunabileceklerdir.

La Tribune

Sivil toplum kurulufllarnca hayata gegirilecek
olan alt projelerin, tlkemizin sivillefimesi, AB
tyesi Ulkelerin vatandafllannca daha iyi
tarrnmas), AB meselelerinin tlkemizde daha
iyi bir flekilde anlafblmas, STK'lar aras» aalann
gelifimesi ve nihayetinde sivil toplum
kurulufllanron gelifimesi ile birlikte daha ¢aadaf,
daha demokratik, daha kabbmc» bir anlay»fbn
Ulkemizde egemen olmasna ciddi katklar
olacam diflintimektedir.

Bunun yarmnda yaplacak olan alt proje
baflvurularmn finanse edilebilirlicini belirleyecek
olan en temel etken baflvuru doklimanlanrmn
nitelizi olup buna iliflkin referanslar, Avrupa
Birlioi Proje Cevrimi Yonetimi cercevesinde
ortaya konulmufitur.

Bu anlamda, alt projelerin gerek hazrlanmas
gerekse uygulanmas ve izlenmesi ve
dexerlendiriimesi sureglerinde Avrupa Birlizi
Proje Cevrimi Yonetimi konseptine hakim
olunmas» yaplacak olan ¢abflmalarn nitelizini
belirleyecektir.

http://www.euturkey.org.tr/abportal/content.asp?CID
=863&VisitID={7F67F8C9-3E20-4E9C-8F4A-
C247FCADB265}&Time=5146

“Sivil Toplum Diyaloaunun
Guclendirilmesi” Hibe Duyurusu

Avrupa Birlini'nde
STK etkinliklerine kabbm amacyla
yeni bir hibe duyurusu yaplmflor.

AB Kathm Oncesi Mali Yardm Program
kapsamynda sivil toplum cabflmalarmn
desteklenmesi amaoyla gelifitirilen hibe
program igin proje teklif caaplan, Merkezi
Finans ve <hale Birimi tarafndan
duyurulmufitur.

Program, Sivil Toplum Diyaloau'nun geliflimini
ve Turkiye'deki sivil inisiyatiflerin / STK'lapn
kapasitelerinin guclendirilmeleri yoluyla,
kavbme> demokrasinin gelifitiriimesini teflvik
etmeyi amaclamaktadrr. Program,
Turkiye'deki STK'lann AB'deki ve aday
Ulkelerdeki ayn» konumda bulunan
kurulufllarla kadbn, cocuk, genclik, engelliler,
cevre, insan haklan ve kiiltir konu alanlannda
diyalog ve fflbirlizini teflvik etmeyi amaglayan,
STK temsilcilerinin ¢abflma ziyaretlerine,

dexiflim programlarna ve AB duzeyinde
gerceklefitirilen platform, toplant ve
konferanslara katlmalan i¢in mali destek
saalayacakbr:

http://www.deltur.cec.eu.int
http://www.cfcu.gov.tr
http://www.stgm.org.tr

Baflvurular stirekli agk olarak, mevcut bitce
snrlan dahilinde, etkinlizin bafllama
tarihinden en az 60 giin 6nce ve en geg
30 Eylll 2006 giint saat 16.00'ya kadar
kabul edilir.

http://www.euturkey.org.tr
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Yeni Bir
Hibe Desteqi...

AB, Bilgi Koprdleri
Progranvyla sivil toplum
kurulufllanna,

meslek odalanna ve
Universitelere hibe destexi
veriyor.

Turkiye ile Avrupa Birliai arasndaki sivil
toplum diyalogunun gelifitirilmesi amacyla
olufiturulan programlardan birisi olan
Avrupa Bilgi Képrileri Hibe Programsnn
duyurular Merkezi Finans ve <hale Birimi
tarabndan énimuzdeki glinlerde
yaplacakbr. Avrupa Bilgi Képrileri Hibe
Program, Tlrk Universiteleri, meslek
orgutleri ve sivil toplum kurulufllarmn
AByle ilgili bilgilerini ve kurumsal
kapasitelerini gelifitirmelerini saclayarak
bir uzmanbk havuzu oluflturmay»
hedeflemektedir.

Hibe program» kapsarmnda, kugik caplh
konferanslar, arafibrma fonlar ve AB'yle
ilgili temel referans kitaplarmn terciimesi
ve yay:mlanmas ile kamu gorevlileri icin
AB konularnda exitim kapasitesi
gelifitirilmesi fleklinde faaliyetler finanse
edilebilecektir.

Program kapsamvnda baflvuru yapabilecek
kurulufllarda flu flartlar aranacakbr:

=Tizel kiflilik olmas,

= Kar amac gltmeyen kurulufl olmas,
= Sivil toplum kurulufilar, Gniversiteler,
meslek drgutleri, diflince kurulufilan ve
sivil toplum yaplar olmas

= Merkezi Tirkiye'de olmas.

Turkiye'den proje baflvurusunda bulunacak
kuruluflun AB Uyesi ve aday» tlkelerden
bir ortak olmas), program kapsamnda
zorunlu kbnmaktadr.

Bu teklif caans cercevesinde, flu nitelikteki
projeler kabul edilebilecektir:

= Cabflmalar ve arafibrmalar

= dlbirlizi ve ao gelifitirme projeleri
= Enitim, seminer ve konferanslar
= Tercime ve anahtar referans
dokiimanlarn, kitaplann ve dicer
yay:nlarn yaym.

Avrupa Bilgi Képrleri Hibe Program»
toplam butcesi 1.4 milyon Euro'dur. Bir
kuruluflun yapaca= proje i¢in verilebilecek
en ylksek hibe tutar 100.000 Euro
olacakbr.

Avrupa Bilgi Képruleri Hibe Program ile ilgili her
turlt duyuru www.abgs.gov.tr veya www.mfib.gov.tr
adreslerinden takip edilebilir.

Turkiye Avrupa Birliai Klttr 2000
Program>na Dahil Oldu

AB Klttir 2000 Programvyla
Kulturel alanda gelifltirilecek
projelere destek sarnlanacak.

Kiltir 2000 Progranvrn 6zi, Avrupa
halklanron ortak kiltirel alanon tanbmna
katkda bulunmaktad»r. Program, bu
cercevede, yarabo sanatglar, 6zel ve kamu
kultdr kurulufllar, AB Uyesi Ulkeler ve dicer
katbmo Ulkelerden kdilttr kurulufilar ve dicer
ortaklar arasndaki iflbirlicini ve kltirel aslarn
faaliyetlerini desteklemektedir. Tirkiye ile
Avrupa Birlini arassnda Tirkiye'nin Kiltir
2000 Progranmna katbmn 6ngoren anlafima
25 Ekim 2005 tarihinde onaylanmifl, 25 Arabk
2005 tarihinde de Resmi Gazete yaynlanarak
yarlrlik kazanmfltr.

Kdiltir 2000 Programs, Avrupa Birlizi icin
katma dexer sarlayan ve kiltr alannda
varolan ilgileri ve durumlar yansitan yenilikleri
ve yarabobw teflvik eden kaliteli projelere
hibe desteri sanlamaktadr.

Kltiir 2000 Program» gergevesinde
onaylanan ve gelecekte uygulanacak tiim
projeler aflamdaki 3 konudan en az birine
hitap edecek diizeyde olmabdr.

- Yurttafla yonelik

- Yarabobra yonelik yeni teknoloji ve medya
(yeni teknolojinin yaratc> amagh kullanm)

- Gelenek ve yenilik; gecmifl ve gelecek
arasnda baslant

Kulttr 2000 progranmena sunulan ylbk projeler
ve Uguincii Ulkelerdeki ylbk uyum projeleri
icin talep edilen fon, 50.000 Euro ile 150.000
Euro arasnda olmabdr ve toplam uygun
butgenin %50'sini gecmemelidir.

Gok ylb projeler icin talep edilen fonlarda,
her proje icin talep edilen fonlar ylbk 50.000
Euro'nun Gzerinde olmal> fakat 300.000

Euro'dan fazla olmamabdr ve toplam uygun
butgenin %605n aflmamaldr.

Kultir 2000 program» kapsamnda agklanan
hibe programlanrna ana faaliyetlerini esas
olarak klttrel alanda stirdren, yasal statiilt
0zel ya da kamu kurulufllar ve sivil toplum
kurulufllan baflvuru yapabilmektedir.
Programa kablan aflamdaki tlkelerin birinde
(6rgltin cabfima yerine veya esas faaliyet
yerine dayanarak) kurulan yasal kurulufllarn
baflvurular uygundur:

Avrupa Birliei'nin 25 Uye Ulkesi (Avusturya,
Belgika, Kobns, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, «landa, <talya,
Letonya, Litvanya, Luksemburg, Malta,
Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, «spanya, «veg, Birleflik Kralbk); ¢
EEA/EFTA Ulkesi (<zlanda, Liechtenstein ve
Norveg) ve aday Ulkeler yani Bulgaristan,
Romanya ve Tiirkiye.

Kaltar 2000 Program, 6zellikle Topluluaun
hem icinde hem de dxfbnda yaplandsnlmfi
kilturel projeleri yay:nlama goriflinde olan
bircok farklh katbme Glkenin uzmanlarn da
iceren ifletmen flebekeleri, kilturel yapslar
ve kulturel kurumlar olmak uzere, kiltirel
flebekeleri destekleyerek daha yakon iliflkileri
ve mifiterek cabfimay» cesaretlendirecektir.
Bu 6nlem, Kultiir 2000 programna katlan
en az 5 Ulkeyi iceren bir Avrupa boyutu olan
onemli kalite projeleriyle iliflkilidir.

Kiiltiirel dlbirliai Anlafimalan Ceflitli Uye
Ulkelerin ve Kiiltiir 2000 progranmna kablan
dizer Ulkelerin ifletmenleri arasnda
yaplandnlmifl, cok ylb olacak ve kaltirel
ifllerin yarttlmesini amaglayacaktr. Bu
Anlaflmalar, miizik, sahne sanatlan, plastik
ve gorsel sanatlar, edebiyat, kitaplar ve ceviri
ve kilttrel miras» da iceren okuma gibi bir
kulttrel alana dair (dikey faaliyetler) hakkonda
uluslararas ifllerle ilgili olacakbr.

Bu flekilde 3 y»>Ibk bir sireye kadar
ongorulen dlbirlini Anlaflmalars,

Anadolu Sohbetleri

aflam>daki faaliyetlerden baz>larndan
ya da timinden olufimald»r:

(i) Avrupa Birliai'ndeki ifllerin ve dizer kilttrel
olaylanrn (6rnexin, sergiler, festivaller vs.)

birlikte Gretilmesi ve dolafbmy, mimkiin olan
en ¢ok say:da vatandafla ulafblabilir klmak.

(ii) Sanatglarn, yaratolarn ve dicer kiiltirel
operatorlerin hareketlilizi

(iii) Kultirel alandaki uzmanlann ileri
enitimleri ve hem akademik hem de pratik
deneyimlerin karfbbkl> deziflimi.

(iv) Avrupa kultartniin farkondabn
yukseltmek amagh, Topluluk igindeki kilttrel
alanlan ve antlann deoer ve giizelliklerini
artbrmak.

(v) Avrupal dexzerine iliflkin kilttrel konular
Uzerine araflbrma projeleri, kamusal
farkondabk kampanyalan, bilginin éaretilmesi
ve yaylmas icin faaliyetler, seminerler,
kongreler, toplantlar.

(vi) Yeni teknolojilerin kullamimas

(vii) Avrupa halklarmn tarihi, kdkleri, ortak
kulttrel dexerlerinin ve onlarn ortak klttirel
miraslarmn karfbbkh farkendabony artbracak
kulttrel ceflitlivin ve ¢ok dillilizin 6nemini
vurgulamay» amaglayan projeler

Anlaflmaryn uygun olabilmesi igin
kapsayacao faaliyetlerin Kultiir 2000
progranvna kablan en az 5 ulkenin
operatdrlerini icermesi gerekmektedir.

Daha ayrntb bilgi igin litfen, AB'nin Kultir 2000'le ilgili
internet sayfasndaki listede bilgileri verilmifl Glkenizdeki
Kultdrel «tibat Noktas ile bazlantya geginiz.
http://www.europa.eu.int/comm/culture/

Yerel Yonetimler «in ‘Kardefl Olma’ Zamano:
AB Kardefl fiehirleri Destekliyor

Avrupa Birlini tarafndan gelifitirilen ‘Kardefl
fiehir Program> (town twinning), tye Ulkeler
ve aday ulekerdeki flehirler arasnda ifibirlicini
arbrmay», kardefl flehir vatandafllan arasndaki
dexiflimi ve Avrupa'y: ilgilendiren konularda
duzenlenecek toplantlan, exitim seminerlerini
desteklemeyi hedeflemektedir. Kardefl fiehir
Program» 1989 ysbndan itibaren stirduriilmeye
bafllanm»fl ve AB Uyesi Ulkelerdeki flehirler
tarafndan gelifitirilen birgok proje AB mali
yardmlanyla desteklenmifitir.

Kardefl fiehir Programvyla Avrupa Komisyonu
genelde, bu tir faaliyetlerin yaygn olmada
bolgelerden gelen proje 6nerilerini, 8zellikle
de Tirkiye'nin de aralarnda bulunduau aday
Ulkelerdeki yerel yonetimlerin projelerini
desteklemeyi amaclamaktadr. Kiicuk dlgekli
yerel yonetimlere, kdylere, kadnlara ve
genglere yonelik projelere dncelik
tarnmaktadr.

Turkiye hentiz Kardefl fiehir Programy'na tye
olmamfibr. Ancak uyelik ¢abfimalar sona

ermek Uzeredir. 2007 ybndan itibaren
Turkiye'deki kurulufllann da Kardefl fiehir
Program» kapsamyndaki hibe programlanna
proje sunma hakk> olacaktr. Turkiye'nin
baflvuru yapabilecexri hibe programlann
duyurusu 2006 y:bren EKim aysndan itibaren
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_
en.html adresinde yaplacakbr.

Destek icin kimler baflvurabilir?

fiehirleraras» dexiflim hibe programlan icin
evsahibi belediyenin yonetimi ya da kardefl
flehir projesinin koordinasyonunu ustlenen
komitenin baflkan.

Konferans ve seminerler diizenlemeyi
hedefleyen projeler icin yerel yonetimler ya
da yerel yonetimlere baalh federasyon ya da
birlikler.

Gerekli kurallar nelerdir?

= Kardefl flehir vatandafllarnn desiflimi ile
seminerlerin, projeye katima hakk> olan en

az 2 llke arasnda yaprlmas: gerek. Ancak
exnitim seminerleri, tek bir tlkenin
vatandafllann kapsayabilir.

= Diizenlenecek faaliyet, Avrupa
buttinlefimesine yardme olmab.

« Faaliyet, Avrupa'mn gindeminde olan
baflbca konulardan biriyle ilgili olmab. Avrupa
kurumlannn geleceri, Avrupa'da toplumsal
haklar, geniflleme, temel hak ve 6zgurlikler,
Avrupa vatandaflbo, srkgbk ve yabanc
duflmanbmyla miicadele, ¢evrenin korunmas,
kulturel ceflitlilik, gencler ve exitim, 6zurlUlerin
toplumdaki yeri, bu konular arasnda
yerabyor.

= Projede 6ngorilen faaliyetlerin aynntl
bicimde belirtiimesi ve kesin bitcenin
planlanmas> gerekiyor.

Kardefl fiehir Programy'n:n koordinasyonunu
Turkiye Belediyeler Birlini tarafndan
ylratUlecektir.

Programla ilgili daha fazla bilgi igin:
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.html
www.thb.gov.tr
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KOB<¢ler AB mali yard>mlar-ndan nas>| faydalanabilir

Bulent Ozcan*

Ulkemizin Avrupa Birlici (AB)
uyelicine adaybamn Arabk
1999°daki Helsinki Zirvesi'nde
kabuluyle birlikte, dicer pek ¢cok
alanda olduzu gibi AB'yle
yUrutilen mali iflbirlizinde de
onemli dewifliklikler meydana
gelmifitir.

Bu yeni donemde Tirkiye'ye tahsis edilen mali
yarchmlar ile tilkemizdeki Sivil Toplum Orgiitleri,
belediyeler, tniversiteler, KOB<ler gibi pek cok
kurulufla hibe imkanlan saalanmaya
bafllanmyflbr. Ancak, kamuoyunda AB mali
yardmlarnda 8nemli bir bilgi eksiklizi
bulunmaktadsr. Yaplan yanbfl bilgilendirmeler
yliziinden de birgok kuruluflumuz bu konuyla
ilgili hayal konkbklar yaflamaktadbr.

Garanti Bankas i¢in hazrladem»z bu yazyla
KOBc¢lerin AB mali yardbomlanndan nas!
faydalanabildizi konusunda sizleri dozru
bilgilendirmeyi hedefledik.

1. KOBCLER <«G<N GEL<fiT<R<LM«fi PROJELER

AB'nin Tirkiye'ye saaladya mali yardmlar
kapsamvonda tlkemizin AB'ye ekonomik ve
sosyal uyumunu sarlayacak oncelikleri
kapsamnda KOB<'leri konu alan projeler
gelifitirimektedir. Ekonomik ve sosyal uyum
kapsamvondaki projeler, Yiksek Planlama
Kurulu'nun 22 Arabk 2003 tarih ve 2003/61
sayb Karanyla kabul edilmifl olan "On Ulusal
Kalkonma Plarndaki” stratejik gerceveye gore
oluflturmaktadsr. Bugiine kadar Turkiye ile AB
mali iflbirliei kapsamynda KOB<'leri konu alarak
gelifitirilen projeler flunlardr:

Uygulamas> Biten Projeler:

* AB-Online Bilgi A Projesi (KOSGEB)

* Tekstil Sektoru Mesleki Eritim Merkezi
(KOSGEB)

* Tekstil Sektoriinde Cevre Standartlan Projesi
(KOSGEB)

Uygulamas>na Devam Edilen Projeler:

* AB dl Gelifltirme Merkezleri (Tlrkiye Odalar
ve Borsalar Birliai)

* Kuglk dlletmeler Kredi Program> (Alman
Kalkknma Bankas: (KfW))

* Ayakkabobk Sektdrii Mesleki Eaitim Merkezi
(KOSGEB)

* Moda-Tekstil Gelifitirme Projesi (<TK<B)

* KOB('ler i¢in Finans Kolaybz» (TSKB)

Uygulamas» Hentiz Bafllamamyfl Projeler:

* l Kimesi Gelifitirme Projesi (D:fl Ticaret
Musteflarba)

* Kuglk dlletmeler Kredi Program> (Alman
Kalkknma Bankas: (KfW))

* Kadvn Girifimcilizinin Desteklenmesi (KOSGEB
- TESK)

2. KOB¢LERE FKNANSMAN SA-TAYACAK
H«:BE PROGRAMLARI

AB butcesinden Turkiye'nin tyelik stirecini
desteklemek amacyla saalanan ve teknik acyla
"Kabbm Oncesi Mali Yardm" diye adlandnlan
AB hibeleri tlkemizde kamu kurulufllanmyzn
gelifitirdi=i projelere finansman imkanlan
saalamaktadr. Kabbm Oncesi Mali Yardbmon
kullarvmy icin gerekli koordinasyonu Baflbakanbk
AB Genel Sekreterliai ylrutmektedir. Ancak,
Baflbakanbk AB Genel Sekreterlini tarafindan
yuratulen koordinasyon cabfimalannda her yl
AB'nin Tirkiye'ye saaladya mali yardmlan
kullanmak tzere kamu kurulufllanrn projeler
gelifitirmesi sarlanmaktadr. Dolay:syla,
KOBc¢lerin AB hibelerinden faydalanmak i¢in
Baflbakanbk AB Genel Sekreterliai’ne yaplacak
baflvurular kabul ediimemektedir.

Bu durumda akla flu soru tak’lmaktadr;

KOB:<'ler AB hibelerinden nas|
faydalanacaklar?

KOB«<'lerin AB hibelerinden faydalanmas» i¢in
yurutdlen prosedir floyle ifllemektedir: Kamu
kurulufllanmyzon gelifitirdiai projelerin bazlar
KOB«<'lere dorrudan finansman saalamay»
hedeflemektedir. fiu an icin ve ksa vadede
KOBc¢lere dorrudan finansman gelifitirmeyi
hedefleyen projeler Devlet Planlama
Teflkilat> (DPT) tarabndan gelifitiriimektedir.
KOB«'leri desteklemeyi hedefleyen bu projeler
“Bolgesel Kalksnma Projeleri
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/abb
p.html)dir.

Adndan da anlafblacam lizere Bolgesel
Kalkoenma Projeleri belirli bdlgelerin
desteklenmesini hedeflemektedir. DPT AB'ye
uyumlu olarak gerceklefitirdiai cabfima ile 2007
ybna kadar hibe alacak bdlgeleri belirlemifitir.
Bu cergevede, Kabbm Oncesi Mali Yardm
kapsamynda KOB<'lere destek saalamay»
hedefleyen hibelerin sadece belirli bélgelerde
kullarvlabildizini sdylemek mimkuiindur. Diaer
bir ifadeyle, Turkiye'deki belirli bolgelerde
faaliyet gosteren KOB<'ler i¢in AB hibelerinden
ksa vadede faydalanacaktr. Bu bolgeler
dfbnda kalan bolgelerdeki KOB<ler ise AB
hibelerinden faydalanmas ise 2007 ybndan
sonra mimkun olabilecektir.

Bolgesel Kalkenma Programlan, KOB<lere proje
karfbhay destek samlamaktadr. KOB<ler
tarabndan sunulacak projeler, yanfimac bir
yaprda dererlendiriimekte ve baflanl bulunan
projelere finansman imkan> saelanmaktadr.
Bir dicer ifadeyle, nitelikli projeler treten
KOBclerin projeleri hibe aimaya hak kazanrken
iyi proje gelifitiremeyen KOBc<lerin projeleri hibe
alma imkarvna sahip olamayacaklardr. Kisaca
sOylemek gerekirse kaynaklar k:sith olduaundan
KOB«<'lerin sunaca her projeye destek
saalanmamaktadr.

DPT’nin AB kayna= ile 2007 y>I>na kadar
destek samlanmay» planlad>a» bdlgeler:

1.1. Guneydoru Anadolu Bélgesel
Kalk>nma Projesi

Bolgesel Kalk\nma Projelerinin ilki olan
Guineydoru Anadolu Bolgesel Kalk\nma
Program» (http://www.eu-gaprdp.org/)
kapsamynda KOB<'lere destek saalamay»
hedefleyen "Krrsal Kalksnma Hibe Program»"
uygulanmifibr. Glineydorau Anadolu Bélgesel
Kalko-nma Program» Adryaman, Gaziantep,
Kilis, fianburfa, Mardin, Diyarbakor,
Batman, Siirt ve fisrnak illerindeki KOBc<'lere
hibe desteri sanlamay, hedeflemifitir. Toplam
butcesi 20 Milyon Euro olan programda
KOB<'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
sarlanmas planlanmiflbr. "Kirsal Kalkonma Hibe
Program>" 2004 yb icerisinde uygulanmofibr.
fiu an icin bu bélgedeki KOB<lere Bolgesel
Kalk-nma Program> kapsarmnda hibe imkan»
bulunmamaktadr.

1.2. Doru Anadolu Bolgesel Kalkosnma
Projesi

Bolgesel Kalk\nma Projelerinin ikincisi olan
Van, Bitlis, Mufl ve Hakkari illerini kapsayan
Doru Anadolu Bolgesel Kalksnma Projesidir
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/DAKP_bilgi.html). Doau Anadolu
Kalkonma Projesi kapsannda Van, Bitlis, Mufl
ve Hakkari illerinde faaliyet gsteren KOBc¢lere
toplam 8,5 milyon Euro'luk bir kaynak
aynimifibr. Bu program kapsanmnda programda
KOB<'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
saalanmas planlanmifibr. Bu proje ile 2005 yb
icerisinde uygulanmfl ve KOBc'lerin sunduklar
projeler toplanmifitr. Projeler halen
dererlendiriimektedir. fiu an icin bu bolgedeki
KOBc¢lere Bolgesel Kalkknma Program»
kapsanmvnda hibe imkan» bulunmamaktadbr.

1.3. Samsun-Kastamonu-Erzurum
Bolgesel Kalksnma Projesi

Bolgesel Kalk\nma Projelerinin ictincuisti olan
Samsun-Kastamonu-Erzurum Bolgesel Kalknma
Projesi

(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/SKE_bilgi.html) Samsun, Amasya,
Gorum, Tokat, Kastamonu, Cankor, Sinop,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini
kapsamaktadr. S6z konusu 10 ilde faaliyet
gosteren KOB¢lere aynlan toplam kaynak ise
14,8 milyon Euro'dur. Bu program
kapsamnda KOB<'lere

100.000 Euro'ya kadar destek sarlanmas
planlanmyfitr. Bu proje 2005 y»b icerisinde
uygulanmfl ve KOB<'lerin sunduklar projeler
toplanmyfltr. Projeler halen
dexerlendirilmektedir. fiu an icin bu bolgedeki
KOB<'lere Bolgesel Kalk:-nma Program>
kapsamnda hibe imkan» bulunmamaktadbr.

1.4. Aan-Malatya-Konya-Kayseri Bolgesel
Kalk>xnma Projesi

Bolgesel Kalkynma Projelerinin dérdinclsi
olan Aan-Malatya-Konya-Kayseri Bolgesel
Kalksnma Projesi
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/AKKM_bilgi.html) Azar, Ardahan, Kars,
ladbr, Bingdl, Elaz>a, Karaman, Kayseri,
Konya, Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat
illerini kapsayacakbr. Bu 13 ilde faaliyet
gosteren KOBc¢ler igin aynlan toplam kaynak
25 milyon Euro'dur. Bu program kapsamnda
KOBc¢'lere 100.000 Euro’ya kadar destek
saalanmas planlanmaktad:r. S6z konusu
Bolgesel Kalko-nma Program»
uygulanmas)na 2006 y>bron ilk yanssnda
gecilecektir. Dolayswyla, dnimuzdeki
dénemde bu illerdeki KOB<'ler icin hibe imkan»
bulunmaktadr. Bu illerde faaliyet gosteren
KOBc!lerin Bélgesel Kalksnma Program»’n» takip
etmeleri gerekmektedir.

Bu illerde faaliyet gsteren KOBc<lerin AB
hibelerinden faydalanmak i¢in nasl proje
gelifimeleri gerekecektir? Aan-Malatya-Konya-
Kayseri Bolgesel Kalkosnma Projesi kapsam»nda
KOBcler gelifitirdikleri projeler ile rekabet
duzeylerini, gelirlerini, kurumsal kapasitelerini
arbrmay» hedeflemelidirler. KOB<'lerin
sunacaklan projeler ile finansman alabilecesi
faaliyetlerin bazlan aflamda 6rnek olarak
verilmifitir:

* Yeni ekipman ve/veya makine tedarik ve
montaj yabpm maliyetleri

* Yazbm ve lisans Ucretleri dahil olmak Uzere,
modern teknoloji edinilmesi i¢in yaplan
harcamalar ve bunlarla ilgili ezitim maliyetleri
* Ekipman ve Bilgi Teknolojisi tedariki ile ilgili
teyit ve dizer ifllerin maliyeti

* Proje kapsamvndaki yabrm (6rnesin, ekipman
tedariki) ile ilgili inflaat iflleri ile, depolama
tesislerinin tevsi/islah ifllerinin maliyeti

* Yabtrmla ilgili ulaflbrma araclar (maliyeti),
kamyonet, minibis ve benzeri gibi

* Otel ve kirabk odalar, pansiyonlar, yurtlar ve
misafirhane tesislerinin yenilenmesi veya inflaat,
veya eski geleneksel binalarn turizm amac ile
kullamimak Uizere restorasyon ve
rehabilitasyonu ile ilgili maliyetler

* Proje uygulamas» i¢in gerekli olan maddi
olmayan yatrm maliyetleri; kiiglik caph eritim
ve teknik yardm/danflmanbk hizmetleri
izinler/lisanslar, tasarmlar, brofltirler, vb.

Yukanda belirtilen alanlar dfbtnda da faaliyetler
yurdtulebilir. Sadece aflamda belirtilen sektorler
AB hibelerinden destek alamayacaklardr.
Hizmet sektori (oteller, turizm iflletmeleri vb)
dahil dizer tim sektorler AB hibelerinden
faydalanabilecektir.

* Elektrik ve gaz uretimi ve datm
* Celik ve Kémir Sanayii
* Savafl arac ve gerecleri imalat ve ticareti

* TUtun ve tatln rdnleri Gretimi

* 15% den fazla alkol ihtiva eden iceceklerin
tretimi

* Perakende ve toptan ticaret

* Kumarhane veya kumar sektoriine dahil olan
herhangi bir flirketin ifletmesi

* Bankacbk, sigortachk, mali hizmetler

* Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar
iceren faaliyetler, borsa yatrmlan

* Emlak yabrmlan ve emlakgbk

DPT Musteflarbey’nca AB kaynamyla
KOB<'lere finansman saalamak igin
gelifitirilen Hibe Programlarna KOB<'lerin
baflvurular»:

Aan-Malatya-Konya-Kayseri Bolgesel Kalkonma
Projesi kapsanvnda KOBc¢lerin hibe imkan
saalayabilmesi icin proje gelifitirmeleri
gerekmektedir. Bu suiregte dikkat edilmesi
gereken en énemli husus hibe imkanlarnn
"Teklif Caanlan" ydntemi ile saalanacamabr.
DPT Musteflarh= Bolgesel Kalkonma Program>
kapsamnda sarlayacam hibeler icin proje teklif
caansna pkacakbr. Teklif caanlan DPT'nin web
sayfasnda ve resmi gazete yaymlanacakubr.
KOBcler gelifitirdikleri projeleri DPT Musteflarh
tarabndan yaplacak teklif caens) sonrasnda
yapabileceklerdir. Dicer bir ifadeyle, KOB<lerin
halihaz'rda projeler olsa bile baflvuru yapmak
icin teklif camplanny beklemeleri gerekecektir.

DPT tarafindan yaplacak teklif caans ile
KOBclere yaklafbk 2 aybk bir baflvuru suresi
verilecektir. Yaplacak teklif caens kapsamnda
KOBclerin hazrlayaca= projeler icin standart
bir baflvuru formu ve ek belgeleri
yaynlanacakbr. Aynca, hazrlanacak projelere
destek sanlamak Uizere bir proje baflvuru rehberi
yaynlanacakbr. Rehberde hazrlanacak projeler
icin gerekli her tiirli kural, ydntem ve detaylar
ile baflvuru tarihi belirtilecektir. Ancak, baflvuru
icin dikkat edilmesi gereken énemli bir husus
vardr. Baflvurular hibe destexi sarlayacak
Kurulufl olan DPT Musteflarbana deril AB
hibelerinin uygulanmas» konusunda gorevli
olan Merkezi Finans ve <hale Birimine
yaprlacakbr.

1.5. Trabzon Bdélgesel Kalksnma Projesi

2007 y)b sonuna kadar uygulanacak Bolgesel
Kalk-nma Projelerinin sonuncusu Trabzon,
Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve Gumiuflhane
illerini kapsamaktadbr. S6z konusu 6 ilde faaliyet
gosteren KOB<'lere aynlan toplam kaynak ise
9,2 milyon Euro'dur. Bu program kapsanvsnda
KOBc¢lere 100.000 Euro’ya kadar destek
sarlanmas planlanmifibr. S6z konusu Bolgesel
Kalkonma Program> uygulanmasina 2007 y:bron
ilk yansnda gecilecektir. Dolay:swyla,
Onlmuzdeki dénemde bu illerdeki KOB<'ler
icin hibe imkan» bulunmaktadr. Bu illerde
faaliyet gosteren KOB<'lerin Bolgesel Kalk:snma
Program»’n takip etmeleri gerekmektedir.
Trabzon, Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve
Gumiflhane Bolgesel Kalksnma Program»
kapsamynda KOBc<'lere sarlanacak hibeler ile
ilgili cabfimalarn 2007 y:bron ilk yansnda
yapimas planlanmaktacbr.

* Bu illerde faaliyet gosteren KOB<'lerin AB
hibelerinden faydalanmak i¢in nasl proje
gelifitireceklerdir? Trabzon, Rize, Ordu,
Giresun, Artvin ve Gumuflhane Bolgesel
Kalkonma Projesi kapsamynda KOB<'ler
gelifitirdikleri projeler ile rekabet dizeylerini,
gelirlerini, kurumsal kapasitelerini arbrmay»
hedeflemelidirler.

*AB genel Sekreterliai
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi Baflkan

Hibelere Nas)| Baflvurulacak?

Hibe Duyurusu
(Teklif Carnsy)

Hibe
Baflvurusu

Hibe Duyurusunu Kim Yapar? —— Hibe Baflvurusu Nereye Yapsbr?

-Devlet Planlama Teflkilat: Misteflarh=»
(Www.dpt.gov.tr)

-Valilikler

(Aan Ardahan, kars, [adr, Bingdl,
Elaza, Karaman, Kayseri, Konya,
Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat)

-Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu

(Www.deltur.cec.eu.int)

Proje Baflvurular
MERKEZ« FINANS VE HALE BR(MNE
(Www.mfi.gov.tr - www.cfcu.gov.tr)
yapbr

PROJELER
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KOB<’ler Hakk>nda
AB Muktesebat>

Bu baflbk altndaki muktesebat, Girifimcilik
Politikas» ve Topluluk Politikalar ya da
Komisyon onerilerinden olufimaktadr. Bu
politikalann ¢oaunluau aday ulkelerin yasal
duzenlemelerinde kapsamb bir dexiflim veya
uygulamada yaptrm gerektirmez. KOB<lerin
finansman kaynaklarna eriflimi ve yatrm
konularnda burokratik engellerin azalbimas
bu baflbk albndaki éncelikli konulardbr.

AB'nin KOB« Palitikas, Topluluaun Cok Ylb
Giriflim ve Giriflimcilik Program» ile de
desteklenmekte, aday Ulkelerin bu Programa
kabbm tefivik edilmektedir. Bu baflbk albndaki
konular ekonomik gelifime ve rekabet
baskswyla bafla pkma agpssndan da énem
tafbmaktadbr.

Bu nedenle 3 alan 6n plana gkmaktadr:

= KOB« politikas olufituruimas ve
uygulanmas,

= Ulkedeki genel ifl ortam,

= KOB« tarvmeron kabul edilerek uygulanmas.

Bu politika alanlanyla ilgili éncelikli konular,
Haziran 2000'de kabul edilen Avrupa KOB«
Sézlefimesi'nde ortaya koyulmufitur. Bu
miktesebat baflbx baalayc» hiiklimler yerine
buyuk 6lcuide yol gosterici unsurlardan ve
Topluluk programlanndan oluflmaktacbr.

Turkiye'nin AB KOB« Politikas'na Uyumu

Turkiye'nin AB KOB« Politikas'na Uyumu
Turkiye'nin bu alandaki uyum cabfimalar
2003 y)bndan itibaren ele almakta yarar
vardr. Avrupa Komisyonu’nun Kasm 2003
Turkiye derleme Raporu, KOB« Politikas
alamnda durum tespiti yapyordu:

. Turkiye AB KOB« politikasn» izlemede bir
miktar ilerleme saslad. fiirket kurmak ve
tescil etmek icin 6ngdrilen usullerin
basitlefltiriimesi olumlu bir gelifimedir.

. Teknoloji gelifitirme bolgeleri ve merkezleri
apsndan da Tirkiye gayet iyi durumdachr
gibi olumlu notlann yan» sira,

. KOBc stratejisi ve eylem planmn resmen
kabul edilip uygulamaya koyulmas;

. KOB(ler igin ifl ortam» ve finans olanaklanna
eriflimin iyilefltirilmesi amaoyla ek ¢abalar
gosterilmesi;

. KOB« tanymron AB'ninkiyle uyumlu hale
getirilmesi gibi gerekliliklerin alt> ¢iziliyordu.

Turkiye, eksiklerinin giderilmesi i¢in, Temmuz
2003 Ulusal Programy'nda verilen kisa ve
orta vadeli 6ncelikler cercevesinde
cabfimalann yuriittl. 10 Kasm 2003 tarihinde
Yiksek Planlama Kurulunda AB ile uyum
stirecinde KOBc'ler icin yurUtulecek
politikalann cercevesini belirleyen "KOB«

Stratejisi ve Eylem Plan" kabul edildi.
http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strat
eji.pdf

Komisyon'un 2004 y»)> <erleme Raporu'na
gore, Turkiye'nin KOB« politikas bilyuk dlglide
AB giriflimcilik politikas'ron prensip ve
amaglanyla uyumlu hale getirilmifiti:

“Kamunun g¢abalan ve iyileflmifl
makroekonomik ortam sonucunda kuguk
ifletmelerin finansmana erifliminin iyileflmesi
olumlu bir gelifimedir. <l ortamron ve
finansmana eriflimin iyilefitiriimesi i¢in daha
fazla cabaya ihtiyag vardr. Ticari mahkeme
davalarnda ifllemlerdeki gecikmeler,
KOBc'lerin gelifimesinde bir baflka énemli
engeldir. KOB« Stratejisi ve Eylem Plany’rn
kabul edilmesi Turk KOBc<leri i¢in 6nemli bir
adbm olmakla beraber, Trkiye'nin, 6zel
sektoriin tam katbmyla bir izleme ve
dexerlendirme mekanizmas oluflturmas
gerekiyor...” deniyordu.

Turkiye hala KOB« tarsmny Komisyonun ilgili
tavsiyelerine uyumlu hale getirmemifiti.
Turkiye Kassm 2005'te Bakanlar Kurulu
karanyla KOB« tanymyn AB'ninkiyle
uyumlafibrarak blyuk bir farkbboa son verdi.

KOB« Tan>m> AB ile

Turkiye'de, birden cok kurum
tarabndan olufiturulmas
nedeniyle, birbirinden farkl KOB«
tammlan bulunmasmn 6zellikle
destekler ve AB ile iflbirliai gibi
konularda yaratbe skonblan
ortadan kaldrmas amacyla, Turk
KOB« tarom» 18 Kassm 2005
tarihinde AB ile uyumlafibnids ve
yay'm tarihinden 6 ay sonra
yurdrltze girdi.

Avrupa Birlizi’nde KOB<'ler, calflan kifli say:s)
ile ylbk cirolar veya bilangolarna gore
tarmmlanr. Bu say: ifletmedeki tim cabflan
say»sny kapsar.

Eurostat 2002 verilerine gére, AB'deki
iflletmelerin %89.1'ini mikro iflletmeler,
%11.3'Un0 ise kuglk ve orta 6lcekli firmalar
olufiturmaktadsr. Calflan say»sna goére
dambmda ise buyk flirketlerin pay» %33.1,
mikro dlgeklilerin %27.8, kii¢lk ve orta
olceklilerin ise %38.9'dur. Yaratlan katma
decerde en biyuk pay %40.3 ile 250'den
fazla calflan> olan buyik iflletmelere ait iken,
mikro iflletmelerin pay> %20.8, kiiclik ve orta
olcekli firmalann pay» ise %38.9'dur.

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterpris
e_policy/sme_definition/index_en.htm
www.abgs.gov.tr

www.deltur.cec.eu.int

Uyumlafitorid»

KOBI Tanimi | Calisan Sayisl Yillik Ciro veya Bilango
Mikro Olcekli | 10'dan az 2 milyon Euro'ya 2 milyon Euro'ya
Isletme kadar kadar (AB)

1 milyon YTL'ye

kadar (Turkiye)
Kictik Olcekli | 50'den az 10 milyon 10 milyon Euro'ya kadar
Isletme Euro'ya kadar 5 milyon YTL'ye kadar
Orta Olgekli 250'den az 50 milyon 43 milyon Euro'ya kadar
Isletme Euro'ya kadar 25 milyon YTL'ye kadar

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm

Anadolu Sohbetleri

AB'nin Rekabet Muktesebat

Avrupa Birlini'nin temel ekonomik hedefi,
tye ulkeler arasnda tim engellerden
anndnimofl bir «¢ Pazar olufiturmakbr. Bu
hedefe ulaflmak icin Toplulurun kulland>a»
en temel ve etkili arag, rekabet kurallar
olmufltur. Topluluaun Rekabet Politikas,
rekabeti bozdueu kabul edilen faaliyetleri
engelleyerek, piyasa guglerinin hakim olduzu
bir ekonomik ortam yaratmay» ve bunu
surdirmeyi hedeflemektedir.

Toplulueun Rekabet Politikas) 4 ana baflbk
albnda incelenebilir:

. Teflebbdislere uygulanan rekabet kurallan,
. Birleflme ve devralmalarn denetlenmesi,

. Kamu tekelleri ve imtiyazl> haklara sahip
teflebbisler,

. Devlet yardbmlarmn izlenmesi ve
denetlenmesi.

Komisyon, aday Ulkelerin rekabet alanndaki
muktesebata uyum sazlayp
sanlayamayacaklann ve yelik sonras: «
Pazann rekabet bask:sna dayanp
dayanamayacaklarn dererlendirirken, aday
Ulkelerde yer alan teflebbdislerin « Pazara
benzer bir ortamda faaliyet gdstermeye
abflion olup olmadklarn dikkate almaktadr.

KOB« Politikam>zdaki Son
Geliflmeler

Miizakere siirecine yon vermesi amacyla
AB miiktesebat> baflbklarnn tumund
kapsayan Ulusal Plan hazrbklarna
bafllanmsfibr. dlletmeler ve Sanayi Politikas
baflbe albnda AB'ye lyelik stirecinde
Turkiye'nin orta vadeli 6ncelikleri
belirlenerek Avrupa Komisyonu’'na
sunulacakbr.

27-28 Mart 2006 tarihlerinde AB
muktesebabnn «flletmeler ve Sanayi
Politikas» baflbay icin tansbe tarama
toplants Briiksel'de gergeklefltirilmifitir.
Avrupa Komisyonu’nun dlletmeler ve
Sanayi Politikas> alanndaki mevzuats
konusunda Komisyon yetkililerince sunum
yaplmyfibr. Tamte tarama toplants
Briiksel'de yaprlmakta ve Tirk yetkililer
AB mevzuab ile Tiirk mevzuabrn uyumlu
ve uyumsuz olduau baflbklar konusunda
Komisyon yetkililerine bilgi vermekteler.
(Tarama sureci ile ilgili daha fazla bilgi
icin bkz.
http://www.abgs.gov.tr/tarama/taram
a.htm)

Ulkemizin 2003 ysbnda kabul ettizi KOBc
Stratejisi ve Eylem Plarron 2005 ysl»
derleme Raporu ve Tarama surecinde
yaplan dezerlendirmeler »fhanda
glincelleme ¢alfimalarna bafllanmfltr.
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Tuketicinin ve Tuketici Sachoyn>n Korunmass>na «liflkin AB Muktesebat>

Tuketicinin ve tiketicinin
saabmmn korunmas,

Birliwin, vatandafllannn yaflam
kalitesini arbrmak icin kulland»x
en etkili araclardan birisidir.

Avrupa Birlizi, Tuketici Politikas'n> tim
tiketicilerin saabmmn ve ekonomik
okarlapmn korunmas» ve glvenliginin
sarlanmas esaslarna dayandrrmaktadbr.
Birlik tiketicilerin bilgi edinme ve eaitim
haklann, gkarlann» korumak icin 6rgtitlenme
haklarn, bunlann yan» sra, saabk, guvenlik
ve ekonomiye iliflkin gkarlapmn korunmasn
temin etmekle yiikimliidir. Uye ulkeler,
Birlinin yurirlize koyduau dizenlemelere
uyum sarlamak zorundadr, ancak bunun
yan» sra, «¢ Pazarin iflleyifline zarar vermemek
kaydyla kendi ulusal politikalarn
izleyebilmektedir.

Tiketicinin korunmas> Ortak Ticaret Politikas,
Sanayi Politikas) ve Rekabet Politikas» baflta
olmak uzere dicer Topluluk politikalar
izerinde de etkili olmaktadr. Komisyon,
tuketicinin korunmasna iliflkin miktesebatn
Uye ulkeler arasndaki pazar engellerinin
ortadan kald>nimas> ve ekonomik
butinlefimenin saslanmas> agsndan
vazgecilmez olduau karsndadr. Bunun
sebebi, tuketicilerin korunmas alarvnda farklh
mevzuat ve uygulamalanrn ticaretin éniinde
dowral bir engel oluflturmas:dr.

AB'nin Tlketici Politikas» aynca, fiyatlann
duflmesini, triin ve hizmet ceflitlilininin
artmasn, Urunlerin asgari saabk ve glivenlik
standartlarna kavufimasn» saslamsfitr. Bu
flekilde, « Pazarsn geliflimine 6nemli katkda
bulunmufitur.

Tuketicinin ve tuketicinin sasbmmn korunmas
alarndaki Topluluk muktesebat> yamlto-
karfblaflbrmals reklamlar, Griin sorumluluau,
kapdan sabfllar, tiketici kredileri, tehlikeli
taklitler, paket turlar, tiketici sbzlefimelerinde

haks:z hilkiimler, uriin fiyatlan, garanti belgesi
ve kullanom klavuzlan, tamir ve satfl sonras
hizmetler, tiketicilerin exitilmesi gibi konular
icermektedir.

Birlik icinde tiiketici glivenlizinin saslanmas
amaocyla, AB Komisyonu'nun hazrlada ¢ok
aynrnth diizenlemelerle, oyuncaktan kozmetik
Uriinlere, ilaglardan zehirli maddelere kadar
pek ¢ok Urlin grubuna standart ve kurallar
getirilmifitir. AB Tiketici Politikas)'rn
esaslapndan bir dizeri de tiketicinin
ekonomik gkarlanmn korunmas:dr. Bu
cercevede tiketici; Uretim hatalarndan,
yanlbo reklamlardan, dirust olmayan ticari
uygulamalardan korunmaktadr. Birlik srorlar
icerisindeki tim tiketiciler sabn ald>klar
mallarn bozuk, hizmetlerin yetersiz olmas
durumunda dewifltirme, yasal yollara
baflvurma ve zarann tazmin edilmesini talep
etme hakkona sahiptir. Aynca tuketicilerin
piyasadaki mal ve hizmetler hakk:nda bilgi
sahibi olmalanr da tuiketicilerin temel haklar
arasndadr.

AB'den Bankalara KOB« Kredisi Eaitimi

Avrupa Birliai (AB) Komisyonu
Turkiye Temsilciliai yetkilisi Glray
Vural, kredi politikalarn blyuk
firmalar baz alarak oluflturan
bankalann, AB sureciyle birlikte,
kiguk iflletmeleri de g6z 6nlinde
bulunduracak politikalar
olufiturmas» gerektizini sdyledi.

Vural, bankalara "Kredi dezcerlendirmesinde
kucuk iflletmelerden neler istenir?" baflbkly
eaitimler verdiklerini sdyledi. Turkiye'de kiicik
ifletmelere ve girifimciye bankalar tarafindan
verilen kredi desterinin, halen istenilen

duzeyde olmad»@n belirten Vural, "AB
surecinde bankalarn daha ¢ok reel sektdre
ve klgUk flirketlere yénelmesi flart." diye
konufltu. Vural, fimdiye kadar devlete ve
buyuk flirketlere kredi vermeyi tercih eden
bankalann, deriflen ekonomik koflullar
nedeniyle, zamanla kiicuk ifletmelere
yoneleceklerini soyledi. Bankalann kredi
verme politikalanmn ve kredi
dezerlendirmelerinin biyik firmalara gére
olufiturulduzunu dile getiren Vural, kiiglk
flirketlerden ve yeni ifl kuran kiflilerden bilan¢o
istemenin zor olacamns belirtti. Vural, bu
noktada baflka de=erlendirme ve yontemlere
ihtiya¢ olduaunu soyledi.

Surecin Dezavantajl> Aktorleri

Giray Vural, AB surrecinde, esnaf ve
sanatkéarlann, Tlrkiye'deki en dezavantajh
ekonomik aktorler arasnda yer ald»an,
sOyledi. Maddi giicti az olan bu grubun,
desteklerden en etkin flekilde yararlandrimas
gerektizine iflaret eden Vural, "Dinya
deaiflirken ticaretin flekli de dexrifliyor. Baz>
geleneksel sektdrler 6Gnemini kaybediyor ve
insanlarn baflka sektodrlere yonlendiriimeye

ve destere ihtiyaglar oluyor.” dedi. AB'ye
son kablan tlkelerde tanm sektdriindeki
istihdamda duflifl yaflandyeny habrlatan Vural,
Turkiye'de de tekstil, giyim ve deri
sektdrlerinde benzer dexiflimler gozlendizini
ifade etti. Vural, aktif istihdam politikalarrn
onemine de dikkat gekti.

Kredi Ceflitleri ve Kullan>m> Artmal>

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birlizi'nin
(TESKOMB) diizenlediai Avrupa Kredi Garanti
Kurulufllar Arasnda Karfbbk dlbirliai ve Ortak
Anlayfl Gelifitirme konulu seminerde konuflan
TESKOMB Yeniden Yaplanma Projesi Ekip
Lideri Claudio Della Vella ise toplam banka
kredilerinden KOB<lerin aldxx payn Tirkiye'de
%)5 iken, AB Ulkelerinde %40'lar bulduaunu
belirtti. TESKOMB'un esnafa sadece tek ceflit
kredi sunduraunu, ancak geliflen piyasa
koflullarnda kredilerin geflitlendirilmesi
gerektizini sdyleyen Vella, "Tek tip trun
gelifitirerek ve satarak hayatta kalmak
mimkin dexil" diye konufltu. Vella, risk
icermesine karfbn, borcun zamana yay:imas
anlamna gelen uzun vadeli kredilerin,

ifletmeler icin dnemli olacamny belirtti.
Devlet Yard>mlarn>n Kural> Yok

ABYye kabbm stirecinde muktesebata uyumda
en 6nemli konulardan birinin, AB Ulkelerinde
gegerlilinini kaybeden devlet yardsmlan
oldu=unu sdyleyen Vella, Halkbank ile ¢alflan
TESKOMB'un devlet yardnvna basmb
yaprdan kurtulmassron 6dnemine iflaret etti.
Vella, 1,5 milyon esnaf ve sanatkanr temsil
eden birlizin, ek olanaklar ve mali kaynaklar
bulmas» gerektizini de sdzlerine ekledi.

AB destekli TESKOMB Yeniden Yaplanma
Projesinin fiubat-Haziran aylar arasndaki
hazrbk aflamas 200.000 Euro tutannda
butceye sahip. Projeyle, ilk aflamada yeniden
yaplanmay» gerceklefltirmek icin birlicin
personel, eritim, bilgi sistemleri ve yasal
diizenleme ihtiyaglan tespit edilecek.
TESKOMB, hazrbklann ardbndan 18,7 milyon
Euro'luk AB desteriyle esnaf ve sanatkann
ihtiyacna uygun finans araglanmn
oluflturulacam biiylik bir projeye bafllayacak

ABHaber

Garanti Bankas> ile Avrupa Yatrm Bankas>’n>n kredi anlafimas»

Garanti

Banque
européenne
d’investissement

Garanti Bankas», KOB¢lerin
finansmannda kullanmak Uzere,
Avrupa Yatrm Bankas'ndan
(AYB) 100 milyon Euro tutannda
kredi kullanmas:na olanak veren
cerceve anlaflmas:ny imzaladb.
Garanti, krediyi, AYB'nin ilk defa
yapto bir uygulamayla, "Yeni
Tark Liras" olarak da
kullanabilecek.

Krediyle ilgili bilgi veren Garanti Bankas»
Genel Mudiirii Ergun Ozen, "Garanti
Bankas olarak, Avrupa Birlini'ne tam Uyelik
yoluna giren Tirkiye'de, KOBc<'lerin rekabet
guclini yukseltecek yeni finansman olanaklar

yaratmaya devam ediyoruz.
Avrupa Yatrm Bankas'ndan ald»amyz kredi
de bu anlay;fbmyz>n bir pargas.” dedi.

Garanti'nin yaklafbk 10 y)ld>r KOB¢
Bankaobmy'na yorunlaflbon: hatrlatan Ozen,
"KOB« Bankacha'mon bilangomuzdaki pay»
%22'ye ulaflb. Turkiye ¢ap>nda 665.000
KOBc<'ye hizmet veriyoruz. 2004 verilerine
gore muflteri say»nda %50'lik artfl
saalayarak, KOB« alarnda Arabk 2005 sonu
itibanyla 4.2 milyar dolar ¢ahfima
buytkliaine ulaflbk. KOB<lere toplam 1.7
milyar YTL kredi kullandrdk.

Avrupa Yabrm Bankas'ndan aldemyz krediyi
de en hyzb ve etkin flekilde KOB<'lerimizin

hizmetine sunacamz." dedi.

Avrupa Yat:rm Bankas»

Avrupa Yatrm Bankas), Avrupa
Birlizi'nin (AB) finansman kurumu olarak
gorev yapyor. Kurulufl amao, tye
Ulkelerin entegrasyonuna, dengeli
kalkonmas:na, ekonomik ve sosyal
uyumuna katkoda bulunmak olan banka,
yuksek miktarlarda fon yaratyor. Bu
fonlarn, AB'nin amaglar doarultusunda
buytk projelerinin finansmanna
yonlendirilmesini saabyor. AB d»fbnda
ise Avrupa kalkknma yardymy ve fflbirlizi
politikalar kapsamvnda gerceklefltirilen
anlafimalann finansla ilgili kessmlarn)
uyguluyor.
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Garanti

Kobri’ler icin Bilgi Kaynaklar

Avrupa Bilgi Merkezleri ABM (EICs)
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise
/networks/eic/eic.html

Ankara ABM (KOSGEB)
www.kosgeb.gov.tr/eic

«stanbul ABM (Avrupa Yakas)- <SO-
«stanbul Sanayi Odas>
www.abm-istanbul.org

Denizli ABM - Denizli Sanayi Odas>
www.denizliso.tobb.org.tr

Kayseri ABM - Kayseri Ticaret Odas
Tel: (352) 232 84 12 Faks: (352) 232 8412

Konya ABM- KSO
http://www.eic.org.tr

Yenilik Aktarrm Merkezleri (IRCs) Ana
Sayfa
http://irc.cordis.lu/

Kobi’ler «in Onemli Linkler

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise
/index_en.htm

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.deltur.cec.eu.int/_webpub/doc
uments/KOBIler%20icin%20.doc
http://www.kobinet.org.tr/
http://www.kobi.org.tr/
http://www.kobi-efor.com.tr
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.
aspx?sayfaNo=1140
http://www.map.kosgeb.gov.tr/docs/maste
r1208-last.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlar
gement/charter/report_2003/turkey_tr9100
2.pdf
http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6_yeni/Abc
pb.aspx?tabld=291&ald=290&grpld=69
http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strateji.pdf
http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/m
kl_gos.php?nt=383

www.abigem.org
www.oecd.org/infobycountry/0,2646,fr_26
49 33956792 1 70843_119666_1 1,00.html

Kobi’lere AB Yard>mlar»

http://www.cordis.lu/finance/src/contal5.h
tm#F);

http://europa.eu.int/grants/index_fr.htm
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entr
epreneurship/financing/index.htm
http://www.eban.org
http://www.esc.eu.int/omu_smo/prism
http://sme.cordis.lu/home/index.cfm
http://www.cordis.lu/finance/src/lift.htm
http://www.rpfrance.org/cec/fiches/pme.ht
mécri

devpmi@aprodi.com - http://www.aprodi.com
http://www.gate2growth.com
http://www.apce.com/
http://www.rpfrance.org/cec/homecec.htm

fiirketler icin Yararl> Siteler

* http://www.europages.com

* http://www.ebr.org/

* http://www.efta.int

* http://europa.eu.int/business/fr/index.html
*http://europa.eu.int/comm/enterprise/net
works/eic/eic.htm

* http://www.acfci.cci.fr

* http://www.apce.com/

* http://www.cde.int

* http://www.esc.eu.int/omu_smo/prism/

«¢ Pazar

AB Komisyonu <« Pazar Genel Mudurltzi
http://europa.eu.int/comm/internal_market
http://europa.eu.int/pol/singl/index_fr.htm

Avrupa Diyalogu

fiirketler icin bilgiler
http://europa.eu.int/youreurope/nav/fr/bus
iness/home.html

Vatandaslar i¢in bilgiler
http://europa.eu.int/youreurope/

<«¢ Pazara dair sorunlarn ¢ozimu icin
http://europa.eu.int/solvit/site/index_fr.htm

Ortak Ticaret Politikas»
AB Komisyonu Ortak Ticaret Genel
Mudurltu=i

http://europa.eu.int/comm/trade/index_fr.
htm
Dunya Ticaret Orgiitli enquiries@wto.org

Mesleki Eaitimde lbirligi

Turkiye uzun suredir is gicinun niteligini
ylkseltmek ve ekonominin tim sektorlerinde
istihdam imkanlarn» artrabilmek icin mesleki
enjtim sistemini gelifitirmeye calflmaktadr.
Bu ¢aba, Turkiye'nin dinyaron dnde gelen
ekonomileri arasnda rekabet edebilirlini ve
Avrupa Birlizi'ne girifl baslamynda daha da
anlamb hale gelmektedir.

Turkiye'nin bu alandaki ¢cabalarn
desteklemek amacwyla 1999 AB Helsinki
Zirvesi'nde Turkiye'nin MEDA fonlarndan
yararlandnlmas kararlaflonimsflbr. Bunun
sonucunda Turkiye, ekonomisinin iflglicl
ihtiyacyla, mesleki ve teknik okullarron ¢kblar
arasndaki boflluru kapatabilmek amacyla
baz proje fikirleri gelifitirmifitir. Bu yondeki
ilk adbm olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde,
Turkiye Cumhuriyeti Hukiimeti ile Avrupa
Birlini arassnda Tiirkiye'deki Mesleki Ezitim
ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesinin (MEGEP) anlaflmas» imzalanmsfltr.

Projenin Teknik Yard>m Ekibi 30 Eyltil 2002
tarihinde calflmalanna bafllamsfltr. MEGEP'in
stresi befl yldr; ilk alt ay> bafllang¢ donemi,
geri kalan 4,5 ylbk sure ise uygulama dénemi
olarak aynimsfitr. Projenin toplam butcesi
58,2 milyon Eurodur; bunun 51 milyon
Euroluk ksm> AB tarabndan saalanan hibe,
geri kalan 7,2 milyon Euroluk ksmy ise Tirkiye
Cumhuriyeti Hikiimeti'nin yerel katksdr.

http://www.megep.meb.gov.tr/indextr.html

Finansmanlar

* http://europa.eu.int/grants/index_fr.htm
* http://www.rpfrance.org/cec/homecec.htm
* http://www.eif.org

* http://www.bei.org

* http://www.info-europe.fr/seb.dir/europe-
exemples/ue-exemples_.htm

* http://www.projetsdeurope.gouv.fr

Fikri Mulkiyet, Standardizasyon

* http://oami.eu.int/

* http://www.ompi.int

* http://www.european-patent-office.org
* http://www.dpcnet.org/

Cevre

* http://www.enviropea.com

Ulusal Veritaban> Mevzuat
Uyumu Bilgileri

llgilendiginiz konuda AB'nin mevuzati
nedir?

Turkiye'de ylrurlikte olan mevzuat nedir?
Uyumlaflbnlan konular hangileridir?
Uyumlastiriimasi gerekenler nelerdir?
Tum bu bilgilere Avrupa Bilizi Genel
Sekreterlizinin internet sitesinden
ulaflabilirsiniz.

Siteye girdiginizde, saa (st kofledeki UVT
baflbeny tklamanz ve sizi ilgilendiren
konu baflbklarny segmeniz gerekiyor.

http://www.euturkey.org.tr

Anadolu Sohbetleri

Euro bolgesinde
biyume hyzland»

Avrupa Birlizi'nin tek para birimi Euro'ya dahil
12 ulkede ekonomik biyume ybn ilk ti¢ ay:nda
hzland>.

AB'nin istatistik birimi Eurostat, y:bn ilk
ceyrerindeki bllylmenin bir 6nceki t¢ aybk
déneme gdre % 0,6; 2005'in ayn> donemine
goreyse % 2 artbon agklad.

Ekonomi uzmanlan, ekonomik biyimenin,
diizenli bir iyileflmeye iflaret ettizini, bunun
sonucu olarak da Avrupa Merkez Bankas'rn
Haziran ay:nda faiz oranlarn artbrabilece=ini
belirtiyorlar. Ancak Euro bolgesi tlkelerindeki
buyumenin devam etmesinin tiketici
harcamalarna baal olduauna da dikkat
cekiliyor.

Global Insight adb araflbrma flirketinin Avrupa
boélgesinden sorumlu bafl ekonomisti Howard
Archer, "Almanya'daki baz iyilefimelere raemen,
genel olarak Euro bdlgesinde tiiketici
harcamalanr oldukg¢a hareketsiz bir ddnemden
gecmekte" dedi.

Euro bolgesindeki ekonomik toparlanmann
buyuk olglide bu harcamalara bazl oldurunu
belirten Archer, hem Haziran hem de Azustos'ta
Avrupa Merkez Bankas'nn faiz oranlarn geyrek
puan artbrmasm, bdylece borclanma faizlerinin
yiizde 3 snpna tafbnmasn bekledizini de ifade
etti.

Avrupa Komisyonu, Euro bolgesindeki biyime
oran» tahminlerini 2005'teki %1,9 seviyesinden
%2,1 orarvna yukseltmiflti. Komisyon, AB
genelinde, ekonominin bu yl %2,3 orarnnda
geniflleyeceri éngoérusiinde de bulundu. Bu
oran 2005 ybnda %1,6 oramndayd>.

Uzmanlar, yliksek petrol ve enerji fiyatlannn
endifle yaratben, bunun devam etmesi
durumunda tahminlerin afla ¢ekilmesinin
gerekebilecexini belirtiyorlar.

ABHaber ve BBC

AB'DEN COCUK fiCd«~<YLE MUCADELEYE DESTEK

Turkiye'de ciddi bir sorun olmaya devam
eden cocuk ifigiliziyle miicadelede Turkiye'ye
destek olmak amacyla AB, dnemli bir projeyi
finanse ediyor. "Turkiye'de Cocuk dfigilizinin
En Kotl Bigimlerinin Ortadan Kaldnimas"
projesi kapsanvnda 1.500'Un tizerinde ¢cocuk
ifiten abnarak okula yonlendiriliyor. Bu, AB'nin
cocuk iflgilimi alarbnda Tirkiye'de destek
verdiai ilk projedir.

Buyukelci Kretschmer: Cocuklar amr
flartlar albbnda cabfbyor

Avrupa Komisyonu Delegasyonu Baflkan
Buylkelgi Hansjorg Kretschmer "Tirkiye'de
yliz binlerce ¢cocuk tarm alarvnda mevsimlik
ya da gegici ifici olarak; sanayi ve hizmet
sektorlerinde uzun saatler ve amr flartlar
albnda; ve de sokaklarda cabfimaktadsr. Bu
da cocuklarn her tirl( ihmal, istismar ve
fiziksel sorunlarla karfblaflmalarna yol
acmaktadr' dedi.

AB'den 5.3 milyon Euro'luk destek

5.3 milyon Euro butgesiyle proje, Tirk
Hukumeti'nin 2015 y)bna kadar ¢ocuk
ificiliminin en kot bicimlerinin ortadan
kald>nimas» hedefine ulafblmasna katkda
bulunacak. Bu ydnde ulusal ve bdlgesel
kapasite gelifitirilerek, cocuk iflgilizinin en

kotu bicimlerine maruz kalan ¢ocuklann bu
durumdan kurtanlmas ve baflka cocuklann
da cabfimaya bafllamasmn engellenmesi
hedefleniyor.

Proje, Cabflma ve Sosyal Guvenlik Bakanhe
Cabflan Cocuklar Bélumu tarafndan
Uluslararas» Cabflma Orgiitii'niin verecexi
teknik destekle yiritilecek. Proje
kapsanmvnda, 7 ilde (Cankn, Kastamonu,
Sinop, Ordu, Erzurum, Elazz, Van) pilot
ofisler kurulacak. Bu ofisler, calflan cocuklara
ve ailelerine eritim, cocuklann ifiten
uzaklaflbrimas, ifle bafllanmason énlenmesi,
izlenmesi ve danfimanbk hizmetleri verecek.

1.6 milyon cocuk iflgi

Turkiye «statistik Kurumu tarabndan 1999
y'bnda gerceklefitirilen Cocuk dlgiicu
araffbrmas’na gore Turkiye'de 6-17 yafl aras
cocuklann %10'u, yani 1.6 milyon ¢ocuk, ifl
piyasasnda ¢alflmaktadsr. Bu ¢cocuklann
%57,6's tanm sektoriinde, %21.8'i sanayide,
%10.2'si ticaret ve %10.4'U de hizmet
sektdrinde bulunmaktadr.

Aynnbb bilgi igin:
Numan Ozcan 0312-459 87 00



Sanayi, Ticaret ve AB

17

AB’de Dogral Tafl Sektori

Avrupa Birliri'nde dowal tafl
sektorl denince akla ilk gelenler
granit, mermer gibi dozal tafllar
ve doxal tafl urtnleridir.

Doxal tafl ve dowal tafl Uriinleri genellikle,
blok veya plaka halinde, peyzaj mimarisinde
ve dini (mezar tafl) veya dizer sanatsal
(bahge dekorasyonu) amaglarla
kullarmlmaktadbr.

Tuketim

Diinya pazannda dozal tafl sanayisi talebin
durgunlaflbes, rekabetin artbo ve yeni
teknolojiler sayesinde artan bir arz ddnemine
girmifitir. Kifli bafbna tiiketimin yozun olduau
Avrupa ulkeleri i¢in 2002 ysbndan bu yana
sektdr zor seneler yaflamaktadr. Bunun en
onemli nedeni zayf ekonomik ortam ve
Avrupa inflaat sektoriindeki zay:f buylmedir.
Dunya pazanndaki paylara bakacak olursak,
Cin %11'lik bir oranla en ¢ok dozal tafl
tuketen ulke konumundadsr. Cin'i, %8'le
<talya, %7'le ABD, %6'la «spanya ve Hindistan,
ve %4.4'le Aimanya izlemektedir. Avrupa'mn
dunya tiketimindeki pay» ise ortalama
%30'dur.

Dowal tafl ve dowal tafl Grlinlerinin pazar
segmenti, nihai tiiketiciye gore
dexifimektedir. Dort farkh nihai tiketici grubu
bulunmaktadr. Bunlar sraswyla, doral tafl
ifleme sanayi, inflaat sanayi, cenaze toreni
sanayi ve tiketici pazandr.

Uretim

2002 y'bnda diinya doeal tafl Gretiminde bir
artfl g6zlemlenmifl fakat 6nceki senelere
oranla bu artfl diflik seviyelerde olmufitur.
Ozellikle Avrupa'da tretim, kayda dezer bir
bicimde duflmifl, 6rnerin <talya %211.9'luk
oranla dinyaren en difliik Uretim seviyesine
ulaflmyfitr.

AB'nin 2002 y:b igin toplam nihai doxal tafl
Urlind Gretimi yaklafbk 13 milyon tondur
(duinya uretiminin yaklafbk %37'si). 5 378
tonla (toplam AB Uretiminin %42'si) AB'deki
en blyuk dowral tafl Ureticisi iki Ulke <talya
ve «spanya'dr. Bu ulkeleri, %9'la Portekiz,
%6'la Fransa ve Yunanistan izlemektedir.

<thalat

2002 ybnda, AB'ye olan doxal tafl ve doxal
tafl Grtinleri ihracat 11.003 tonluk bir hacme,
dizer bir deyiflle 2,116 milyon Euro'ya
ulafimfibr. 2000 ve 2002 yillar arasna AB'nin
toplam ihracat deweri %7'lik, ihracat hacmi
ise %11'lik bir artfl gormaifitir. Fakat, yine
ayn> donem icerisinde, gelifimekte olan
Ulkelerden AB'ye yaplan ihracatn hem
hacminde (%10) ve de decerinde (%5) bir
artfl meydana gelmifitir. Nitekim, 1993-2000
doneminde, gelifimekte olan Ulkelerden AB'ye
yaprlan ihracatta diizenli bir artfl
gozlemlenmifitir.

Geliflmekte olan tlkelerden AB'ye olan dowal
tafl ve dowal tafl Urtinleri ihracat, 2002
ybnda, 4 114 tonla 980 milyon Euro'ya
ulafimsfibr. 2002'de gelifimekte olan tlkelerin
toplam dezerdeki pay> %46 ve toplam ihracat
hacmindeki pay ise %37'dir. AB'nin en 6nemli
tedarikgileri arasnda, Hindistan'dan sonra
(276 milyon Euro), Cin (221 milyon Euro),
Brezilya (153 milyon Euro), Guney Afrika
(104 milyon Euro) ve Tarkiye (77 milyon
Euro) vardrr. AB'ye olan ihracatn toplam
deweri dzellikle bloklan (%54), cevre tasanm»
(%22) ve cenaze ve dicer sanatsal amagh
(%12) doxal tafl Urlinlerini, levhalar (%8)

ve yer ve kaplama fayanslann (%4)
icermektedir.

AB'de, baflbca dowal tafl ve doral tafl Grind
ithalate:s Ulke «talya'dr. «talya'rn toplam
ithalat dereri 2002 y>bnda 362 milyon
Euro'dur. Almanya ise gelifimekte olan
Ulkelerden gelen doxal tafl ve doxal tafl
aranlerinin abmynda ikinci srada yer
almaktadr. «thalat dezeri 156 milyon Euro
olan Almanya'y», 121 milyon Euro ile <spanya,
80 milyon Euro ile Belgika, 70 milyon Euro
ile Birleflik Kralbk ve 55 milyon Euro ile
Hollanda izlemektedir.

Ticaret Yap»s»

AB'deki genel ticaret yap»s> iki segmentten
oluflmaktadsr: yar-mamul ithalatglar (bloklar
veya levhalar) ve nihai Uriin ithalatglan. Yan
mamul ithalatglan, tafl ifleme sanayindeki
orta veya biyuk flirketler (imalatg veya taflg
gibi) veya toptanolardr. dlleme sanayindeki
buyuk flirketler genellikle dowal tafls kendileri
sabn abrlar. Buna karfbn, kiiglk flirketler
doxal tafl toptanolar vastasyla almay» tercih
ederler. Nihai Urin ithalatglan ya toptanclar
ya da nihai tuketicileridir (muteahhit, cevre
tasanmolan gibi). Nihai Urtin isteyen biyik
ithalatglar, doral tafh yurt dfbndan almay»
tercih ederler. Kuguk flirketler ise dowal gaz»
toptanoclar vastasyla abrlar.

Yan mamul veya nihai Gruin sabfb icin,
gelifimekte olan tlkelerdeki ihracatglann
kullanabileceri en uygun damtm kanal
toptanc kanabdr. Her iki segmentte,
toptanobk kanab en yiksek ciroya sahip olan
dambm kanabdr. dlleme sanayi ve nihai Griin
kullanolar gibi dizer dambm kanallan
toptanolar vastasyyla cabfbrlar.

Fiyatlar

Teknolojik gelifimelerin neden oldusau arz
artfh, genel olarak dozal tafl ve dox=al tafl
Granlerinin fiyabron diflmesine neden
olmufltur. Avrupa'da 6nemli fiyat
dalgalanmalar» meydana gelmektedir. Bu
dalgalanmalar urtin kalitesi, farkh tafl secimleri
ve boyutlara gore dewrifimektedir. 2002
ybnda fiyatlarda dufliifl kaydedilmifl ve AB'deki
ortalama fiyatlann uzun dénen trendi
olumsuzdur.

Dowal tafl ve dowal tafl Grininin fiyat
Ozelikle tafbn cinsine ve rengine,
mevcudiyetine, Uretim maliyetine, tiiketici
talebine ve doviz kuruna gore dexrifimektedir.
Bunlara ek olara, fiyatlar kullarlan dastm
kanabna goére de dexrifimektedir.

AB pazarna girmek icin

AB ithalatglanmn, doral tafl veya doeal tafl
uranleri ithal ederken g6z 6niinde
bulundurduklar en énemli faktor fiyat, kalite,
guvenilirlik ve hvzdr. Tum bu faktoérlerin
ihracatg tarafndan givence altna abnmas
gerekmektedir. Tim diinyada, trtinlerin
Avrupa standartlanna uyumuna, giderek
daha fazla 6nem verilmektedir. Do=al tafl
ve dowral tafl Griinleri ile ilgili standartlar
giderek gelifimekte olup, arvk doxal tafl da
dahil olmak tizere tiim inflaat malzemelerinin
cevresel Ozelliklerine de dnem verilmektedir.
Doral tafl sektordi igin bu flu demektir: inflaat
alarndaki yeni yasalan takip etmek ve yeni
test standartlan ile bafla gkmak. Bunlara ek
olarak, paketleme ve etiketlemenin cevresel
etkenleri de, doxal tafl ihracatglan igin
giderek dnemli olmaktadsr ¢linkli AB ithalatg
ve tiketicileri bu konularda giderek
bilinglenmektedir.

http://www.cbi.nl/

talya ve Mermer

Avrupa Birlini'nin en blyuk dozal
tafl Ureticisi ve ayni zamanda
tuketicisi olan tlke talya.

Tuketim

<talya, diinya tiketimindeki %8.1'lik payyla,
AB'deki en biiylik dozal tafl tiketicisi
konumundadr. Kifli bafbna tiketim yaklafbk 1
metrekareye ulaflmflbr ki bu AB tiyesi devletler
arasnda en yiksek orandr. <talya'mn doral
tafl kullanym» uzun bir tarihgeye sahiptir. Bu
yliksek kullanom oran» do=al tafbn yerel olarak
bulunmas ve s,cak Akdeniz iklimiyle de
agklanabilir. Avrupa'mn en blyik tiketicisi
olan <talya corunlukla kendi Urettizi do=al tafl
tuketmektedir.

<talya'da, 2001 ve 2002 yillar arasnda, iflenmifl
mermer (445 milyon Euro), ifllenmifl granit
(722 milyon Euro, kaldnm tafh (331 milyon
Euro) ve fayans (181 milyon Euro) tiiketimi
giderek artmsflbr. dllenmifl granit en gok
tuketilen doeal tafltr. Dizer Ulkelere kyasla,
<talya Ozellikle ara dowal Urtinlerde de (blok
ve levhalar) en biyk tiketici tlke
konumundadr. AB'nde talya en gelifimifl dozal
tafl sanayisine sahiptir. Avrupa'ya getirilen
bircok blok (ara triin) levha (veya dizer nihai
Urlin) olarak kesilmektedir ki bu da aynca
<talya'daki ara trtinlerin yiiksek tiiketimini de
agpklamaktadbr.

Uretim

2002 ysbnda, AB Ulkelerinde toplam ifllenmifl
doral tafl irlind Gretimi yaklafbk 13 milyon
tondu (dunya uretiminin %37'si). Avrupa'daki
dowal tafl Urlinlerin baflbca Ureticileri ise, 5 378
tonla, <talya ve «spanya'dr. Fakat, «talya'nn
granit sektdrii «spanya'mnkine oranla 3 kat
daha buyuktir. <talya dowal tafl pazarlamasnda
anahtar role sahip olup, muazzam renk cins
ve kalite ceflitlerine sahip olan toptanclara ev
sahipliai yapmaktadsr. Bu pazarlama devleri
¢ok buyik bir envantere sahiptirler. Genellikle,
ifletme maliyetini diflirmek ve iflleme
esneklizini korumak icin, yerel ve ithal standart
bloklar sabn almaktadsrlar. Dowal tafl enduistrisi
ile ilgili yaplan baflbca fuarlardan biri Carrara'da,
diceri ise Verona'da (ti¢lincusti Nurnberg,
Almanya'da) diizenlenmektedir. Aynca, <talya,
Hindistan, Cin, Brezilya ve «<spanya ile beraber,
3921 ton ve 1 320 milyon Euro ile, AB'nin en
biiylk 5 tedarikgisinden biri.

<talya'da ifllenmifl mermer ve granit en biyuk
Uretim grubunu oluflturmaktadr. Bu ise ancak
<talya'mn eski gelenewi ve ifllenmifl mermer ve
granit kullarm ile agklanabilir. Bloklar gibi
ara Uriinler ise Avrupa'ya goturillp, levha veya
dicer nihai trunlere donufltirilmektedir.

<thalat

«talya, gelifimekte olan Ulkelerden gelen dozal
tafl ve dowal tafl Grunlerinin AB nezdindeki en
buyik ithalatpsdr.2002'de, <talya'mn doeal
tafl ve dowal tafl Grtinleri ihracat> 503 milyon
Euro'luk bir desere ve toplam 2 183 bin tonluk
toplam hacme ulaflmflbr. 2000 y)bna kyasla,
dererde %11'lik ve hacimde %8'lik bir dfliifl
meydana gelmifitir. Aynca, gelifimekte olan
Ulkelerden AB'ye yaplan ihracatta, decerde
%10 ve hacimde %41tk bir duflifl géralmfitar.
Yani, srasyla deaer 361 milyon Euro'ya, hacim
ise 1 650 tona diflmdfitir. Bloklarn ithalat,
gelifimekte olan tlkelerden toplam <talyan
ihracabrn dererindeki en blylk paya sahiptir
(%85)

<hracat

2002'de «talya, 429 milyon Euro decerindeki
1.435 ton doxal tafl ve dowral tafl Grlinlnu
baflka Ulkelere satmvflbr. Dolaysyyla, AB'de
gelifimekte olan Ulkelere en ¢ok ihracat yapan
tilke konumundadbr. 2000 y:bndan itibaren
gelifimekte olan ulkelere ihracat dezeri %16
ve hacmi %6 orarvndan artmsflbr.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.marbleandmore.com
http://www.findstone.com
http://rvkfloors.com/marble.htm
http://www.stone-network.com/
http://www.stonesource.com/

Kaynak: http://www.cbi.nl/
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Garanti

Demirel: " Devlet madenciye Uvey evlat muamelesi yapmas:n”
Demmer Mermer’in Genel Muduria Adnan Demirel, organizasyonel ve sorunlar ytziunden,
Avrupa’nn yanr fiyatnasatmaktan flikayetgi.

Demmer Mermer'in Mudurd Adnan Demirel

Demmer Mermer'in 6zelliai nedir?
DEMMER Demireller Mermer Sanayi, 1991
y'bnda anonim flirket olarak kuruldu.
Afyonkarahisarbn «gehisar ilgesinde 300 yldr
demircilik yapan bir aileden geliyoruz. 1945
ybnda mermer sanayiyle ilgilenmeye bafllack.
1945-1960 yillar arasnda mermer ocakgoba
gelifiti. 1960'dan sonra bu sektorde teknoloji
kullarvimaya baflland. Ozellimimiz, aile flirketi
olmam»za raemen kurumsallafima yolunda
buyik ad>mlar abyoruz.

DEMMAK Demireller Makine Sanayi,
DEMMER Demireller Mermer Sanayi, fiuayip
Demirel <thalat <hracat olmak Uzere dunyaca
tanonmfl Gg firmam»z var. fiuayip <thalat ve
<hracat firmas» diinyaca aranan bir marka
cunkt arkasnda 600 Kkiflilik bir ekip var.
fiuayip Demirel flirketi uluslararas» arenada
18 tilkeye mermer ve mermer makinesi ihrag
ediyor.

Mermer ve mermer makinesinde ihracat
boyutunuz nedir?

Turkiye'nin 2005 y»b ihracat> 815 milyon
dolar. Firma olarak 2005 yb> i¢in 15 milyon
780 bin dolarbk direkt ihracat yaptk. Yaklafbk
1 milyon dolar da isim hakk verdicimiz
flirketler yoluyla dolayl ihracat yaptk.

dllenmifl mermer mi yolluyorsunuz?
Evet. Mermeri iflleyip aralannda Amerika,
Hollanda, Almanya, Kanada, «rail, Cin,
Tayvan, Singapur gibi Ulkeler bulunan 18-
20 Ulkeye yolluyoruz.

Baflka AB ulkelerine ihracatn>z var m»?
Tabii. Hollanda, Almanya'dan baflka Belgika,
«ngiltere ve Fransa gibi AB Ulkelerine
ihracabmvz var.

<hracat hacmi ssralamas» yaparsak...

En fazla mermer satbamyz tilke Amerika.
Daha sonra bunu Hollanda, Cin, Giiney Afrika
ve «srail takip ediyor.

Turk mermerini <talyan ve «spanyol
mermeriyle kyyaslarsak...

Biz «talya ve «spanya‘dan daha fazla iretiyor
ve sabyoruz ancak ayn» paralar kazamyoruz.
Biz Amerika'ya 1 metrekare traverteni 22
dolara sabyoruz. <talya ve «spanya'ysa ayn»
Urlini 25-30 dolara satyor. Bu durumda
kazanglanmyz paralel seyrediyor.

Neden biz daha ucuza satyoruz? Kalite
sorunu mu var?
Hayr mermerimizin kalitesi yiiksek ancak

Anadolu Sohbetleri

belli bir program dahilinde ¢abfblm»yor.
Satabm da kazanabm anlayfbna sahibiz.

AB'ye uyum saalamak ad>na ne
yapryoruz?

Biz bir¢ok cabfimam»z> tamamlasak da AB
nin mermerciye bakfl aps ¢ok da iyi dezil!

Neden?

Mermer iflletmeciliai cevreye zarar veriyor
inanfbndalar. Mermer iflemenin gevre ve
guralta kirlilini yaratbo iddia edilmekte.

Makine tretimi ne konumda?
1978'den bu yana mermer sektériindeki en
iyi makineleri bulup getiren bir firma
Demmak. Mvsr, Suriye, Liibnan, srail,
Azerbaycan, Turkmenistan, «ran gibi tlkelere
1 milyon 500 bin ile 1 milyon 600 bin dolar
arasnda ihracatm»z var. Devlet madenciye
tvey evlat muamelesi yapmasn. Mermer,
ithalat girdisi hi¢ olmayan sektorlerden biri.
Bizim Turkiye'ye katbem»z katma dexer dicer
sektdrlere nazaran daha buyuk

ATSO’den <talya’yla Mermerde dlbirliai Giriflimi

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas» (ATSO) ile Carrara Ticaret
ve Sanayi Odas» 2-3 Mart 2006

tarihleri arassnda MERSEM 2006
Sempozyumu’nu gerceklefitirdiler.

talyan Mermer Makineleri Ureticileri Birliai
Baflkan> Giancarlo Tonini panelde bundan
bdyle birlikte hareket etmek gereklilizini
belirtmifitir. ATSO ve Carrara mermer sektori
konusunda birlikte ¢abfbp sorunlann
¢6zUmiinde her iki oda Uyelerinin
tecrubelerinin paylafbimas hususlannda fikir
birlizi sazladlar. Tlrk heyeti de <talya'da
Carrara'da duizenlenen Dowaltafl Fuar’na
davet edildi. <k etapta atklarn
dezerlendirilmesi hususunda bilgi abflverifli
yaplmas: kararlaflbrld.

MERSEM 2006

Sektoriin sorunlarmn incelenmesi ve
tartfbimas igin, sektdriiniin yerli ve yabanc
onde gelen iflletmecileri, araffbrmaclan, firma
temsilcisi ve yoneticileri kabldx ve

Afyonkarahisar'da diizenlenen 2006 Turkiye
V. Mermer ve Doral Tafl Sempozyumu sonug
bildirgesinden notlar:

"Hrzla gelifimekte olan dox=al tafl sektord,
son yllarda sadece madencilik sekt6riimiiziin
en dnemli alt sektorlerinden biri olarak ortaya
okmamfl, ayn» zamanda geliflimini arbrarak
strdirmesi baknvndan Turkiye ekonomisinin
de en 6nemli yaprtafllarndan biri olmaya
aday durumuna gelmifitir. 2005 ) itibariyle
850 milyon dolann lzerinde ihracat geliri
elde etmifitir. Sektdrlin ¢ok kisa siirede
ulaflba Gretim ve buna baalb ihracat artfh,
eflzamanb olarak yabtrm, istihdam ve kalitenin
de artmasny saelamifl, bununla beraber ayn
zamanda sektor, son derece ciddi sorunlarla
da karfblafimaya bafllamsfibr. Dozal tafl
sektdriniin gelifime ewiliminin artarak devam
etmesi bakymyndan, mevcut sorunlanmn
¢cdzimune yonelik olarak, Maden
Muhendisleri Odas'mn temel saptama ve
Onerileri sunulmaktadr.

Turkiye dowal tafl sektdriinuin rekabet giicu
yuksektir. Bu sektorde, Uretim ve kalite arbfl
ile inflaat ve sanayi sektdrleri ile entegrasyonu
amaglayan ksa, orta ve uzun dénemli

stratejik planlarn, bir "Dozal Tafl Politikas"

temelinde gelifitirilerek stiratle uygulamaya
konulmas), gerekmektedir.

Bu cercevede, inflaat ve sanayi sektérleri ile
entegre cabflacak mermer ve doral tafl
projeleri, dncelikle teflvik edilmelidir. Doral
tafl sektdri uzun vadeli ve diflik faizli
kredilerle desteklenmeli, enerjide diifliik tarife
uygulanarak rekabet giicti daha da
arbnlmabdr. Teflviklerin, "Doxal Tafl Politikas"
temelinde gelifitirilen stratejik planlar
cergevesinde verilmesi, istenilen etkililik
duizeyini sazlayacakbr.

Sektordeki iflletmelerin verimlilicine yénelik
cabfimalan teflvik edilmelidir. Uretimde
verimliliai arbrmak amacoyla tretim
yontemlerinin gelifltiriimesine énem
verilmelidir. <eri Uretim teknolojilerinin
gelifitirilmesi ve kullanm», daha temiz ve
daha etkin madencilik sure¢ ve urtnlerinin
temini bakymyndan énkofluldur Bu amagla
yaprlacak araflbrma ve gelifitirme cabfimalan,
devlet tarafindan desteklenmelidir. Sektoriin
kullanabilece=i bilim ve teknoloji Gretimine
yonelik araflbrma-gelifitirme faaliyetleri icin,
Uiniversite-sanayi ortak araflbrma merkezleri,
teknoloji gelifitirme bolgeleri kurulmabdbr.

Yasal mevzuatn uygulanmas» ve
uygulamalann denetlenmesi bakymndan,
mevcut yonetsel yaplann yetersizliinden
kaynaklanan sorunlar bulunmaktadsr. 3213
Sayb Maden Kanunu'nu uygulamakla gorevli
kurulufl yeniden yaplandnlarak taflra teflkilat
olufiturulmab, yerinden ve etkin denetim
saalanmabdr. Bu kurumun teknik eleman
gereksinimi karfblanmab, sektérde mevcut
diner kamu kurulufilanndaki bilgi birikiminden
yararlanmasna yonelik diizenlemeler ve
gerekli eflgiidiim saalanmabd»r.

Gelifimifl teknoloji kullansm> ve yeni
teknolojilerin gelifltiriimesi, sektére dnemli
katlolar yapacak yeni firsatlar yaratacakbr.
Bu cercevede s6z konusu teknolojilere uyum
sazlayacak ve bunlan kullanabilecek iyi
enjtilmifl ifigtctnin varbay dnemlidir.

Bu cercevede, Universitelerin maden
muhendisliai bélumi ders programlarnda
doral tafl madencilivine daha ok yer verilmeli
ve ara eleman yetifltirmeye yonelik yiksek
okullar devreye abnmabdr. Sektérde maden
muhendisinin istihdamvon siratle artbrimas,
genel verimlilizin artfh bakomndan son derece
Onemlidir.

Sektdrde pazarlama kavramonn kapsamb bir
cercevede ele abnmas, gerek mevcut gerekse
geliflen pazarlarn yakondan takip edilerek
dewiflikliklere uygun stratejilerin belirlenmesi
gerekmektedir. Mevcut pazar paynn
arbnimas amaoyla ifllenmifl triin
kapasitesinin ve trun ceflitliliai ile Grin
kalitesinin artbnimasna yonelik yabrmlar
yaplmab, pazarlama stratejileri oluflturulmal
ve etkin dambm azlan kurulmabdsr. Sektoriin
ihracat potansiyeli, yabnmlara paralel olarak
hzla gelifimektedir. Ozellikle iflenmifl mermer
ihracab surekli artmaktadsr. Urlinlerde, renk,
desen, kalite ve fiyat standartlan
oluflturulmas, bu artfbn sireklilizinin
saalanmas bakmndan gereklidir.

Cevre faktor goz ard> edilerek madencilik
faaliyetlerinin yurattlmesi, icinde
bulunduaumuz yiizylda mimkin dexzildir.
Madencilizin gevreye etkileri yadssnamaz.
Ancak, madencilik sektortinde, ¢evre dostu
teknoloji ve yontemlerin kullanimas,
madencilik siireclerinde veya sonrasnda
cevrenin korunmasna veya yenilenmesine
yonelik énlemlerin abnmas, sektdriin
gelifimini engellemeyecek, aksine genel
anlamda sektoriin gelifimine yonelik katk»y»
yapacakbr. Bu cercevede, doral tafl
sektoriinde, atklann dezerlendiriimesi,
goruntd kirliliminin 8nuine gegilmesi ve gabfblan
alanlarn yeniden diizenlenerek doxaya geri
kazandnimas» dnemlidir.

Mevcut haliyle Glkemiz dowal tafl sektdriiniin
gelifimi 6ntindeki en biylk sorunlarndan
biri, sektor ihracatron amrbkly olarak blok
mermere dayandnlmsfl olmas:dr. <hracatn
katma deweri son derece diflik trlinlerden
olufimas, 6nlem abnmads= taktirde yakon
gelecekte sektdrin gelifiminin durmasna
yol agacakbr. Dowal tafl ihracabmvzda 6zellikle
katma deweri ylksek olan ifllenmifl Griinlere
Onem verilmesi, diinya pazanndaki pay:mzn
artmasna olanak saclayacakbr.

Sektdrin gelifimi bakemendan bir dizer sorun
alan ise, Uretim 6lcerine iliflkindir. Sektérin,
ekonomik gerceklerle baadafimayan amrbkl
kiicuk dlcekli ureticilerden oluflan yapss,
maliyetlerin artmasna ve ihracat gelirlerinin
giderek diflmesine yol agmaktadr. Sektérde
tretim 6lcerinin arbnimas:, verimlilizin
artmas ve kaynak kullannvnda etkinlicin
sarlanmas baksmyndan en biyuk katky
yapacakbr."

Kaynak: http://mersem2006.aku.edu.tr/
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Turkiye, Afyonkarahisar ve Mermer

Turkiye ve Mermer

Turkiye'de mermer sektoru son 15 ylda
ortalama ylizde 13,6 biylyerek diinya
ortalamasn ikiye katlad. <hracat Gelifltirme
ve Etut Merkezi («GEME) raporuna gore, 6
bin 500'l ocaklarda, 3 bin 360> mermer
fabrikalannda, 7 bin 500'G de atdlyelerde
olmak uzere bu sektorde yaklafbk 17 bin Kifli
istihdam ediliyor. Afyonkarahisar, Bilecik,
Babkesir, Denizli, Murla, Amasya, Elaza ve
Diyarbakor rezervlerin yorunlaflte iller.

Mermer ihracat>» 600 milyon dolar afit>

2004 y)bnda Turkiye'nin toplam 1.2 milyar
dolar olan maden ihracatrn yanya yakonn
mermer ihracat> oluflturdu. 2003'te 400
milyon dolar olan mermer ihracat,, 2004'te
600 milyon dolan gecti. Y>ld»z> parlak olan
mermer i¢in "Mermer ve doxal tafl sektdri
5-6 yldan beri butiin ekonomik krizlere
raemen her yl Gretim ve ihracabn minimum
% 20 artbnyor” deniliyor.

Mermerciler atara kalkt>

Mermer ihracatglan, 2004'teki 629 milyon
dolarbk ihracat miktanmn, 1 milyar dolar
tizerine pkarmak icin kollan svadlar ki zaten
bu son rakamlarla dahi Tiirkiye diinya
mermer ihracatnda ilk s;ralara geldi.

Maden alt>n ¢camn yafbyor

Baflta mermer ve madende biyiik
potansiyelin olduaunu belirten «stanbul
Maden <hracatglan Birliai (<M<B) Baflkan> Ali
Kahyao=lu "Dlinya mermer rezervinin yansna
yakon» llkemizde. Diinyada ylbk mermer
ticareti 5 milyar dolar civannda. Bizim
hedefimiz bir ka¢ yl icinde 2.5 milyar dolarbk
ihracat rakanvna ulaflarak diinya lideri olmak.
«stanbul'u da diinyan:n mermer baflkenti
yapmak istiyoruz" diye konufltu.

Afyonkarahisar ve Mermer

Mermer tarihin ilk carlarndan itibaren
Afyonkarahisar icin énemli bir ekonomik
madde olmufitur.

Mermer kullarsm alflkanb= geliflen tlkemizde
son yllarda yaygnlafimaktadr.

Ozellikle «sgehisar ilgesindeki mermer
fabrikalan, yurtici ve yurtdsfb mermer
ticaretinde Afyon ve Turkiye icin 6nemli bir
konumdadr.

Turk mermerinin icerde ve d)flanda
tannmasyla mimariye katta estetik ve tabii
malzeme olarak kymeti kavranmsfibr. Turistik
tesislerde gevre tanzimi, flehirlerde peyzaj
mimari, ant ve suslemecilikte
kullamlmaktadr. Mermer yekpare kullarlda
gibi bakor, aliminyum, metal, ahflap ¢ini,
mozaik ve celikle de kullanyma musaittir.
Hediyelik eflya ve el sanatlarnda; ocak,
lavabo, mutfak tezgah», kurna, masa ve
masa Usti sehpa yapmnda; sis ve biro
malzemesi, satrang takom, avize, vazo gibi
cok ceflitli eflyalar yaplmaktadr.

Fiyatlar> biz belirleyebiliriz

Turkiye'nin mermer ihracabtron %25'ini tek

bafbna karfblayan ancak ihracatta 100 milyon
dolarlarda dolasan Afyonkarahisarl Ureticiler
skonth. Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas'mn (ATSO) yaptm araflbrmaya gore
Afyonkarahisarbn mermer kaynaklan hyzla
tikeniyor. Afyon Beyaz, Afyon Bab, Afyon
fiekeri denilen mermer tirleri tikendi.
dlletmeler kendi iclerinde rekabete difliince
kar marjlan yeni yatpmlan engelliyor. Afyon
Ticaret ve Sanayi Odas Baflkan» Melih Yurter,
325 mermer iflletmesi igin zor glinlerin kapda
oldusunu belirterek ifletmeleri uyanyor.
Afyonkarahisarin i¢ ve dfl pazarlarda bugiine
kadar etkin rol oynadh®na dikkat ¢eken
Yurter, "Firmalanmyz bugiin kendi iglerinde
rekabete dufltl, bu nedenle diinya fiyatlanmn
yansna mal sabyoruz." dedi.
Afyonkarahisar'da 325 adet mermer tesisi
bulunduzunu sdyleyen Yurter, " Cin bir ¢ok
sektdrde olduru gibi mermerde de Uizerimize
kara bulut gibi ¢cokecek. Ancak bu rekabette
baflarl olma flansmyz da var. Diinya mermer
rezervinin % 40 Turkiye'de, bir araya gelsek
dunya mermer fiyatlann» biz belirleyebiliriz"
diyor. Afyon'un mermer rezervlerinin hyzla
tukendizine dikkat ¢ceken Yurter, "Afyon'da
flu an beyaz mermer kalmad». Dizer
rezervlerde hyzla tiikeniyor. Clnki bugiine
kadar ¢ok hor kulland>k ve boylesine dnemli
kaynaklanmz> bedavaya verdik" diyor.

ABDYe ylda 1 milyon dolar tutannda mermer
ihracat eden Gurel Mermer'in sahibi Celalettin
Gurel de ayn> konudan dertli. Girel,
Afyonkarahisarl mermercilerin bir araya
gelerek ortak fiyatlar belirlemesi, hatta
kurulacak olan difl ticaret flirketiyle tek
kanaldan ihracat yaplmas:mn zorunlu
oldusunu ifade ediyor. Girel "Diinya
fiyatlannn yansna mermer sabyoruz. Bir
araya gelemez, fiyatlan yukan ¢ekemez ve
yeni yabrm ve araflbrma yapamazsak hepimiz
batanz. Aynca en fazla 5 y)l sonra
Afyonkarahisar'da mermer tamamen bitecek,
baflka illerde yeni ocaklar agmabyyz, ama
bunun icinde kar etmemiz gerekiyor" diyor.

Mermerin yuzde 40" Turkiye'de

Araflbrmalar, Tlrkiye'nin 13.9 milyar ton
mermer rezerviyle dinya mermer
potansiyelinin yaklafbk %40%na sahip
oldusunu séyliyor. Tirkiye'nin mermer
rezervinin yaklafbk dezeriyse 2 trilyon dolan
buluyor. Ozellikle son ysllarda ABD'nin yap>
sektdriinde mermere yénelmesi Tlrk mermer
ihracatron artmasnda da etkili oldu. Trkiye,
diinya ihracat hacminin 7 milyar dolar olduzu
sektorde ilk sralara yurtyor. Afyonkarahisar
da ihracatta mermerin kalbinin atbo illerin
bafbnda geliyor.

Dinya Gazetesi Genel Yonetmeni Osman
Saffet Arolat’n Afyonkarahisar'da iki yil once
yonettiai "Teflvik-Yasas stiflare Toplants)'na
ait notlar bulduk. Bunlardan bir kism»
glinimiizde hala gegcerlilizini korurken; Vali
DileK'in inisiyatifiyle mermer tanstrmynda bir
ilke adbm atld.

Dilek: “Tanst:m eksik”
Afyon Valisi Muzaffer Dilek, Afyon'un

potansiyellerini dezcerlendirmeye caba
harcadklarn; belirterek, “Afyon, Turkiye'nin

mermer rezervinin % 28'ine sahip ama
Afyonkarahibar'da mermer tek bir heykel
yok. Mermer Uretilen yerde mermerlerin bir
heykele donuflmesi lazm. Kendi flehrimizde
mermerden neler yaplden
gosterebilecerimiz bir yerimiz yok. aternette
tanbyoruz ama yeterli dewzil. Bu eksikliai
gidermek i¢in «scehisar'da teflhir tanstm alan
oluflturuyoruz. Yol kenannda mermer
Uriinlerinin sergilenecexi bir yer aglacak”
demifiti.

Nitekim Vali Dilek'in inisiyatifiyle s6z konusu
alanda AFESPIM* kuruldu.

2 yl 6nceki toplantya katlan dicer kanaat
Onderleri ve yetkililerin mermer hakkndaki
sOzleriyse floyleydi:

Gurel, gugbirliai isteai

Afyonkarahisar Sanayici ve dladamlan Dernesi
AFS(AD Baflkan Yardbmos Kirami Girel
mermerde Afyonkarahisar markas yaratmak
icin organize sanayi bolgesindeki 10-15
firmay» bir araya getirerek, glgbirliai
olufiturmay» hedeflediklerini sdyledi.
Afyonkarahisarly mermerciler olarak, yurtdfh
pazarlarda daha etkin olmak i¢cin ¢ok ortakl
bir flirket kurmay» planlad>klarn dile getirdi.

Gulhan: Standard> tutturmaby»z

TOSYOV Afyonkarahisar Destekleme
Temisilcisi Korhan Giilhan ise Afyonkarahisar
mermerinin yurtdfbna ucuz sabimasnn,
Ureticilerin sucu olduzunu belirterek, "Fiyat-
rekabet konusunda standard> tutturmaby»z.
dl pazarlamada bitiyor. Biz Grinimuzu iyi
pazarlayamvyoruz. Rekabeti sadece fiyatta
yapyoruz. Afyonkarhisar mermerinde fiyat
diiflmedi ama talep de artmad>" diyor.

Mermer Atklarn>n Dererlendirilmesi

GuUnumiizde dowa tahribinin 6niine gegerek
stirdrlebilir kalkonmay» flart klan hususlar
Afyonkarahisar igin de gecerlidir. Mermer
abklann> decerlendirmeye yonelik mevcut
cabflmalar da kapsayarak yeni ¢ozumler
tretmeye yonelik cabfimalar herkesi
ilgilendirmelidir. ATSO bu konuyla ilgili olarak
TUB(TAK yoluyla AB destek programlanndan
6'nc> Cerceve Programy’ndan faydalanmay»
hedeflemektedir.

Kaynaklar:

http://www.gap-dogu-
kalkinma.com/insaat/31_ul_mer.htm
http://www.dunyagazetesi.com.tr/news_display.asp?

upsale_id=173754&dept_id=395
http://www.afyontso.org/Projeler.htm

Mermer ceflitleri igin:
http://www.afyonkarahisar.gov.tr/markalar/mermer.asp

AFESP<M S«ZLER« BEKL<YOR...

Turkiye mermerinin % 28'ini
Ureten «sgehisar, ayn» zamanda
tlkemizin dort bir yanonda
uretilen mermerlerin pazarland>@
bir yer.

Bu potansiyel, ilin mermer Griinlerinin katma
dexer yaratacak flekilde deaerlendirilmesine
ve kadn iflgliciiniin bu alanda kullamimasna
vesile oldu. Atk saylabilecek mermerlerin

sanata ve ekmere donuflturiimesini saclayan
bu proje yeni agpbmlarla devam ettiriimekte.

"Ulusal Eritime Destek Kampanyas"
kapsanmynda ele abnan, Afyonkarahisar
Mermer ve El Uriinleri Teflhir-Satfl
Merkezi'nde (AFESP<M) oncelikli olarak
Mermer mozaik trunleri ile gravirle ifllenmifl

cefliti mermer Griinleri sergilenmekte. <in
ceflitli ilcelerinde Uretilen el sanatlan ve
dokuma Urtinleri de burada tanbimakta ve
sabfla sunulmakta. Aynca, mermercilikle
uaraflan esnabmyzn atdlyelerinde ifllenen
ceflitli mermer Urunlerinin sergilenmesi ve
tanbn icin de kampus icindeki 10.000 m?lik
ack alanda 26 agk hava sergisi olufituruldu.

20.000 metrekarelik alan icersindeki kapal
showroom 1.200 metrekare. Tesis alan»
icinde agk-kapalb sergi salonlan, kafe, restoran
gibi sosyal donat> mevcut.

«rtibat:

Bilal fienttirk (Kaymakam)

0272 341 2060 - 0533 366 6759
Orhan Meydanoslu (flletme Muduri)
0505 210 6420
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Afyon Sanayi ve Ticaret Odas Baflkan» Melih Yurter

Yurter: “AB sureci
tamamen bir
mevzuat surecidir”

ABYyle bitlnleflmeye buytk 6nem
veren ve bu yonde cabflan
Afyonkarahisar Sanayi ve Ticaret
Odas Baflkan> Melih Yurter "AB'de
kalite, Uretim tekniai, pazarlama
tekniai, her fley belli mevzuata
tabidir. «stenilen koflullar
saalayabilirsek AB'den eksik ya
da fazla yonumuz kalmayacak"
diyor.

Afyonkarahisar®n iktisadi yapss»
konusunda neler sdylenebilir?
Afyonkarahisar>n ekonomisi tanm ve
hayvanobaa dayanr. 1980'li yllarn ikinci
yansndan itibaren mermer Urlnlerinin talep
gdérmesiyle birlikte sanayiciliae baflland.
Yaklafbk 20 yil icinde mikro, orta ve biiyik
Olcekli 500 kadar firmamyz mermer
sektorunde faaliyet gostermeye bafllad>. <kinci
Onemli sektériimiiz goda; zira Afyonkarahisar
ekolojik yapsryla hayvan yetifltirmeye musait
bir bolge. Tanmdaysa Tirkiye'nin haflhafl
Ureten 6nemli merkezlerinden biriyiz. Toprak
Mabhsulleri Ofisi bunyesinde haflhafl
bitkisinden alkoloid madde ureten tek iliz.
Ayn» zamanda Afyonkarahisar dfbnda haflhafl

Ureten illerin Grlnleri yine burada iflleniyor.
Hayvanob=myz, geliflerek krmyz) et
sektortinde biyiik atbmlar yaplds. Ulusal
platformda markalaflmfl Griinlerin arassnda
Afyonkarahisar kendini gdsterebilmektedir.
fiekerleme Gretiminde de 6lgek giin gectikce
buyumektedir. G:da sektorlerinin paralelinde
un, yaz, yem sektorleri de gelifimektedir.
Mermer sektoriinde kullamlacak olan
makinelerin Gretimi her gegen giin, hem
Olcek hem de urtin ceflitlilini baznda
buytimektedir.

Afyonkarahisar'da marka olabilmifl
drtinlerimiz var m»?

Afyonkarahisar'da "fleker mermer" diye tabir
ettiaimiz mermer cinsi bir markadbr.
Turkiye'nin mermer ihracatron %18'ini
Afyonkarahisar firmalar gergeklefltirir. Gegen
yl 126 milyon dolarbk mermer ihracat
gerceklefiti. Bu ihracatn %25'i ABD'ye
yolland». <hracatta ABD'den sonra Avrupa
Ulkeleri daha sonraysa Orta ve Uzak Dosu
gelmektedir. Baflka bir dexiflle kaliteye énem
veren bir mifiteri portféyine mal satyoruz.
Afyonkarahisar'da tim Turkiye'de gkan tafllar
ifllenip, ihra¢ ediliyor. Bir dicer dnemli gelir
kaynammyz termal turizmdir.

Markalarsm»z var m»?
Ulusal alanda et driinlerinde Cumhuriyet,

Anadolu Sohbetleri

<kbal, Orugozlu gibi markalarm»z var.

Bu drtnler yurt ici pazarda tan>n»yor
D>fl pazarda ne kadar biliniyoruz?
Marka oldueumuz driinlerin tafbd>klan bir
takym olumsuzluklardan dolay> dfla
agplamvyoruz. Ornerin Turkiye'den krmz et
ihracat yapmak mimkun dexzil, ¢linkii 1994
y'bnda yaflanan "Deli Dana (BSE: Bov:ne
Spongiform Encephalopathy)" hastabo
bahane edilmektedir. Ayn» sebeplerden dolay»
Turkiye de Avrupa'dan krmvz et ithal etmez.
Tum bunlar tamamen siyasi tutumlardbr.
Afyonkarahisar>n dunyada tarvnan triiniyse
"Beyaz fieker Mermer“dir.

AB mizakere surecinde
Afyonkarahisar>n konumu nedir?

AB slireci tamamen bir mevzuat siirecidir.
Kalitesi, Uretim teknizi, pazarlama teknixi
belli mevzuata tabidir. «stenilen koflullar
sazlayabilirsek AB'den eksik ya da fazla
yonimuiz olmayacaktr. Oda olarak bu
konuya son derece 6nem veriyoruz. Hatta
bugtin bafllayp iki glin stirecek olan yeni bir
AB seminerimiz var: “AB nedir, AB srecinde
neler yaplmal” gibi konulanr ele ald>@mz
16 saatlik seminerden sonra katbmolara
sertifika damtacamz. Ayn» zamanda AB
akreditasyonunu, denklizi almfl 25 odadan
bir tanesiyiz.

Serteser: “Her ilden dlnya cap>nda bir
marka ¢>karabilecek kaynara sahibiz™

Afsiad Baflkan> Hiisnu Serteser

Afyonkarahisar>n sanayi ve ticaret
yap>s>n> dererlendirir misiniz?
Afyonkarahisarsn nufus olarak kiicuk olmas
ve ylbk gelirinin 1.500 dolarn altnda
gortinmesine raemen birgok sektorde dnemli
abbmlar yapabilecek bir konumu var. Birkag
sektorl Turkiye baznda blylik éneme sahip.
Teflvik yasaswyla birlikte AB surecinde ilimizin
hzla ilerleyecerini duflintiyorum.
Afyonkarahisarsn gelifiminde; mermer,
jeotermal su kaynam, et sektori, yumurta
sektorl ve ilin dicer illeri baslayan kavflak
noktasnda olmas itibanyla otel ve dinlenme
tesisi iflletmeciliei &nemli rol oynuyor. Ancak
tum bu sektdrlere raamen gelir seviyemiz
dufluk.

Nedeni?

Afyonkarahisar 900 bin nufuslu bir il. Birgok
ifletmemiz ve sanayimiz olsa da bunu nifus
geneline yaydmmozda gelir seviyesi ortalamaron
albnda kabyor. Kaynaklan bol olan bir il olarak
insanlarmyzn hyzla girifimcilice yonlendirilmesi

lazzm. Halkn mevcut kredilerden haberdar
edilmesinde ve devletin ufak ¢apl giriflimcilik
ve destek kredileri vermesinde yarar olduzunu
dufluntyorum. Turkiye kaynaklann» genifl
tabana yayarak istihdamn saalanmas ve gelir
seviyesinin artbnimas) mimkan.

Afyonkarahisarl ifl adamlar> AB
fonlarndan yararlanyor mu?

AB fonlan daha ziyade cevre ve eritim icin
verildizinden flirketlerin pek de yaralanma
olasha kalmvyor. <«kinci olarak da Kobi'lerin
fonlarla ilgili bilgilendirilmesi yeterli dexil.

AFSAD olarak sizin bu konuda bir
cabfiman>z var m»?

Bilgilendirme cabflmas:ron iflin uzmanlar
tarafndan yaplmas> gerekiyor. Burada en
Onemli gorev Universite ve STK'lara difliyor.
Birlikte ekipler kurarak girifimcinin
bilgilendiriimesi gerekiyor. Bu konuda Ticaret
Odasnn bir cabflmas var. Yaknda konuyla
ilgili calbflmalar Universiteyle birlikte yurtteceriz.

En biylk sorunumuz halkn bilgilendirilmiyor
oluflu.

Afyonkarahisar neden
kurumsallaflamyyor?

Devletin girifimciye 6nce bilgi desteri vermesi,
sivil toplum &rgutlerinin de ifl adamlanrn
harekete gecirmesi gerektizini difliniyorum.
fiirketler kurumsallafimak zorunda olduklanmnn
farkona varmablar. Aksi takdirde yok
olacaklardrr. Bu durumda Turkiye'nin kayb»
biyik olur. Her ilden diinya capnda bir marka
okarabilecek kaynara sahibiz. fiirketler énce
illerinde, bolgelerinde, daha sonra Tirkiye ve
dlinyada isim oluflturma ¢abasna girmeliler.
fiu anda kendini Afyonkarahisar'a kabul
ettirebilmifl bir flirket géremiyorum.
Afyonkarahisar'daki flirketlerin bir coau glinin
kurtarma telafb icinde olduzu icin ileriye yonelik
bir hedef belirleyemiyor. AFS<AD olarak en
biytk amacmz ¢ok ortakb flirketler
olufiturabilmek.

Afyonkarahisar'>n ihracat buyukli=i
nedir?

Tam olarak rakamsal bir veri veremem ancak
tum Afyonkarahisarbn ihracatn» toplasanz
Turkiye'deki buyuk bir firmarvn ihracat
kapasitesine eriflemez. En biiylk ihracat
25-30 milyon dolarbk hacmiyle Turex firmas
yapwyor. Sanayicinin daha fazla ihracat
yapabilmesi i¢in devletin desteai olmas
gerekiyor. Her ilde sanayicinin sorunlanny
araflbran faal kurumlar olsa ihracatta biyuk
artfllar olur.

Afyonkarahisar
Giriflimciyi Destekleme
Merkezi AFGIDEM

Afyon ili istihdam> arbrmak
amaoyla yabrmlann teflviki
kapsamna abnmfibr. Yasa
gerexi; ile yaplacak yatnmlar
icin yabpmolarn bedelsiz
arsa, gelir vergisi, stopaj
teflviki, sigorta primi
ifveren paylar:nda teflvik
ile enerji desteni
saalanmaktadbr.

Afyonkarahisar Valilizi
a) yabnmlan artbrmak,

b) iflsizliei azaltmak,

c) refah payrn artfbna katk-da
bulunmak,

d)il dinamikleri harekete gecirmek

amaoyla gerekli tedbirleri yasarn gkt
gunden itibaren almifl, Afyonkarahisar
ilinde yatrm yapacak giriflimciye destek
olunmas» amacyla AFG{DEM'i
kurmufitur.

Bilgi igin :

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas Baflkanbm
Defterdarbk Milli Emlak Mudurlu=i
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AB, Lizbon’da Strateji Belirlemiflti

2000 Yshbnda AB Baflkanlar>
Lizbon'da kendilerine, AB'nin
2010 y>bna kadar diinyan>n
bilgi teknolojisine dayal>

en ileri, rekabetci,

dinamik, cevreyi koruyan ve
istihdam ag>ss>ndan en
geliflmifl ekonomisi haline
getirilmesi hedefini koydu.

“Lizbon Stratejisi”” nedir

Kisaca Lizbon Stratejisi dedicimiz belgenin
asl ady, "Bliyime ve stihdam igin Lizbon
Stratejisi". «sim, belgenin amacn da igeriyor.
Lizbon Stratejisi'nin olufiturulmasmn albnda
yatan temel neden, uluslararas rekabet
ortanvnda, nufusu giderek yafllanmakta olan
ve buyume oran giderek azalmakta olan
Avrupa Birlizi'nin (AB) bu soruna bir gkofl
yolu aramas. Bu barlamda, Mart 2000'de
diizenlenen Lizbon Zirvesi'nde, AB'nin 2010
y'bna kadar diinyarn bilgi teknolojisine
dayab, en ileri, rekabetgi, dinamik, ¢evreyi
koruyan ve istihdam agsndan en geliflmifl
ekonomisi haline getirilmesini hedefleyen ve
"Lizbon Stratejisi" ad> verilen bir plan
olufituruldu.

Lizbon Stratejisi’'nin hedefleri
nelerdir

Avrupal liderler, Lizbon Zirvesi srasnda,
ylbk ortalama biyiime hedefini %3 olarak
belirledi. Aynca, Strateji sayesinde 2010 ybna
kadar 20 milyon kifliye istihdam olana=»
yaratmay» amagchyor.

Kapsamb hedefler iceren stratejinin ana
hatlann, aflasvdaki flekilde sralayabiliriz:

* AR-GE politikalanrn gelifitiriimesi, rekabet
ve i¢ pazann tamamlanmasna yonelik yapsal
reformlarn hzlandnlmas: suretiyle, bilgiye
dayal» ekonomi ve topluma gegifl stirecinin
hazrlanmas,

* Avrupa sosyal modelinin modernizasyonu,
insan kaynaklarna yabnm, sosyal dfllanmayla
micadele,

* Saabkh bir ekonomi ve kalknma icin uygun
makro-ekonomik politikalarn uygulanmas.

Strateji nasl uygulansyor

Strateji, Komisyon ve Uye ulkeler arasnda
eflgidumli bir cabfima dngdruyor. Avrupa
Parlamentosu gibi dicer topluluk kurumlarna
da énemli sorumluluklar diifliyor. Bir taraftan,
tye Ulkeler, Parlamento ve Konsey tarabndan
onaylanan Komisyon &nerileriyle belirlenmifl
topluluk seviyesinde bir reform program»
(Lizbon Topluluk Programy) uyguluyor. Diaer
taraftan, yine Uye Ulkeler tarafndan,
Konsey'in onaylamyfl olduau ana temelleri
gozeten ulusal dlcekli reformlar uygulanyor.

Komisyonun gorevi nedir

* Avrupa Komisyonu, biiyime ve istihdam»
destekleyen stratejinin uygulayabilmesi igin,
Lizbon Topluluk Program>»'na uygun olarak
Avrupa mevzuatn hazrbyor. Hazrlanan
mevzuat, dicer tim mevzuatlar gibi,
Parlamento ve Konsey tarafndan
onaylanyor.

* Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Bolgeler Komitesi ve Avrupa Yatnm Bankas
gibi AB kurumlanmn ilgili konulardaki
uzmanb=ndan faydalanyor.

* Komisyon, ulusal diizeyde mali destek,
sosyal diyaloaun teflviki ve en iyi
uygulamalann belirlenmesi hususunda lye
tlkelerin ulusal reform programlann
belirlemelerinde kolaylafltrc rol oynuyor.
* Aynca, stratejinin uygulanmas ve
kaydedilmifl ilerlemelerin dezerlendiriimesi
hususlarnda tye Ulkelerle iflbirlici ve
koordinasyon icerisinde cabfbyor.

Yeniden canland>nlmas>na
neden ihtiya¢ duyuldu

Lizbon Stratejisi kapsanmvnda bugiine kadar
kaydedilen gelifimeleri fléyle s;ralamak
mumkun:

- AB bunyesinde 6 milyonu aflken yeni ifl
imkan yaratld

- Telekomiinikasyon, demiryolu tafbmacho,
posta hizmetleri, elektrik ve gaz piyasalarmn
daha fazla rekabete aglmas yoniinde acdbmlar
abld.

- Lizbon hedeflerine yonelik 100'U aflkon
direktif ve program hayata gegirildi.

Lizbon Stratejisi'nin Uizerinden 5 y)l gegmesine
rasmen, AB'nin 2000 y)bnda Lizbon
Zirvesi'nde belirledini hedeflere ulaflmak igin
yeterince ilerleme kaydedemedizi
diflunaltyor.

Ozellikle, en biiyiik rakibi Amerika Birleflik
Devletleri (ABD) ile karfblaflbnbnca, sonuglar
AB i¢in son derece hayal kno. Avrupa,
1996'dan bu yana her gegen yl ABD'nin
gerisinde kabyor:

* ABD, iflgticti verimlilizi konusunda
Avrupa'mn 2 kat daha hzb ilerliyor.

* Avrupa yeterince yabpm yapnyor;
yabrmda blylime Avrupa'da ortalama %1,7
iken, Amerika'da bu rakam ylda

% 5,4.

* AB, AR-GE'ye yeterince para harcamyor:
ABD, bu konuda Avrupa'dan 100 milyar Euro
daha fazla haroyor.

* ABD nifusunun %32'si tiniversite veya
dengi bir okuldan mezunken, Avrupa'da bu
oran %19'larda kabyor. Aynca ABD, Avrupa
Ulkelerinin pek ¢omunun 6éarenci bafbna
yapba yabpmon 2 katny gergeklefitiriyor.

* 2004 y)bnda Euro alarnmn ortalama
buyimesi %2,2'de kabrken ABD ekonomisi
%4,3, Japonya %4,4, Hindistan %6,4 ve
Gin %9 buyudu.

Giderek yafllanmakta olan niifus ve yukanda
belirtilen rekabetci biyime sorunlanna karfh,
AB liderlerinin arbk harekete gecme
zamanon geldizini anladbklar belirtiliyor.

Baflars>zl>a>n altnda yatan
nedenler nelerdir

Lizbon Stratejisinde belirlenen hedeflere
istenilen hvzda ulafblmamasrn albnda yatan
nedenleri fldyle sralayabiliriz:

AB'nin yoaun gindemi, AB i¢inde bu

konudaki eflgiidiimiin zay:;fho, tye Ulkelerin
birbiriyle catflan dncelikleri, Uye devletlerin
zor ve kamuoyuna pazarlanmas» gli¢
ekonomik reformlar uygulamadaki
isteksizlikleri.

Bunun yan» sra Lizbon Stratejisi, Uye
Ulkelerdeki eksikliklerin daha yabn bir bicimde
ortaya pkmasna neden oldu ve Almanya,
Fransa gibi kokll gelenekleri olan Glkelerin
stratejinin éngérdiinl parametrelere uyum
saolamalan icin yapsal reformlarda
bulunmalan gerektizini ortaya koydu.
Yeniden yaplanmalanrn maliyetinin de yiiksek
olmas, stratejinin gelifitiriimesinin dntinde
bir engel olarak belirdi.

AB, gerekli uygun araglara sahipse ve temel
oncelikler Gizerinde yoaunlafbrsa misyonunu
yerine getirir. Basitlefltirilmifl ve
somutlaflbrimfl eflgidimli ¢abflmay: temel
alan yeni yaklafbm, istenilen sonuclann elde
edilmesini kolaylaflbracakbr.

Avrupa Komisyonu ne tur
yenilikler onerdi

Komisyon, belirlenen hedeflere ulafimadaki
engelleri 2 farkh yolla ¢c6zmeyi dneriyor.

Onerilen ¢oziimlerden birincisi, hedef saysn
azalbp, istihdam ve blyiime odakb bir eylem
plan» oluflturmak. Komisyonun nerdizi yeni
eylem plarmn ana hatlan flu flekilde:

* Tek pazann daha iyi iflemesini sazlayarak,
AByi istihdam ve yatnm icin daha cazip hale
getirmek: Bunun igin, KOB<lere 6zel 6nem
verecek flekilde mevcut direktiflerin daha
etkin uygulanmas» 6nem tafbyacak. Rekabet
politikasyla kamu ihale kurallarna etkin
bicimde uyulmas ve hizmetler alannda tek
pazarn tamamlanmas> da zorunlu. Uye
Ulkeler ve Komisyon tarafndan hizmet
pazanrn aglmasn etkilerine iliflkin olarak
yaplan dezerlendirmelerin tamam» olumlu.
1992'den bu yana AB igindeki hizmet ticareti
hi¢ gelifimedi. Hizmet sektériiniin AB
ekonomisinde %70 orarvnda pay sahibi
olduau duflintlurse, bu alanda heniiz
faydalarmlmamfl blyuk bir potansiyel yatyor.

* Bilgi teknolojilerini ve yenilikgiliai (inovasyon)
biylime icin kullanmak: Komisyon bunun
icin, bolgesel ve yerel diizeyde ylksek
teknolojiyi, KOBc'leri ve ifl gevrelerini biraraya
toplayacak "yenilikgilik noktalar" olufiturmay»
ve bir "Avrupa Teknoloji Enstitust" kurmay»
onerdi.

Teknoloji ve yenilikgilik ile blytme arasndaki
barlanty kurabilmek i¢in, sanayi tarafndan
finanse edilen ve ticari kazanca yonelik sonug
doouracak AR-GE ¢abfimalanna amrbk

verilmeli. 2010'a kadar AR-GE yabnm orarnnn
GSMH'n %3'line gkanlmas: hedefleniyor.

* Daha fazla ve daha iyi istihdam imkanlan
yaratmak: «stihdam orarrn 2010 ybna
kadar %70'e ulafimas> hedefleniyor. Bu
amagla, iflgiictintin hareketliliai ve uyum
kabiliyetinin gelifltiriimesi gerekiyor. Bu
noktada esas sorumluluk, ye Ulkelere ait
olacak. Baz> 6nlemler abnmakla birlikte,
hen(z istenilen sonuglara ulafblamad. Ayn
zamanda, gelifitirilen AB Genglik Giriflimi ile
genglerin iflsizlik sorunuyla daha etkin bir
bicimde micadele etmek amaclanyor.

kinci ¢oziim ise Komisyon ve Uye Ulkeler
arasndaki iflbirlizi ve koordinasyonu
guclendirerek stratejinin uygulanmasn
kolaylaflbrmak. Bu bazlamda, Uye Ulkelerin
daha iyi uyum sagzlayabilmesi icin yeni aktanm
mekanizmas» gelifltirmek son derece 6nemli.
Buna gore,

* Uye Ulkelerin parlamentolanyla gorifitiikten
sonra kendi hilkiimetlerince kabul edecekleri
istihdam ve biylme icin "Tek Ulusal Eylem
Programy"ron oluflturulmas,

* Uye Ulkelerin hukiimetleri diizeyinde
stratejinin farklh 6=elerini koordine etmekten
ve Lizbon Programsny sunmaktan sorumlu
olacak bir Lizbon elgisi atanmas,

* Blylime ve istihdam icin Ulusal Lizbon
Programlarmn ekonomi ve istihdama yonelik
baflbca raporlama arac> olarak kullamlmas
ongorullyor.

COzulmesi gereken en acil
sorunlar neler

Acilen ¢dzllmesi hedeflenen 4 temel sorun
bulunuyor: (1)Yiksek ihtisasa, araflbrma ve
yenilikcilice yaprlan yatrmlar dnemli dlgtide
artbrmak. (2)«dari formaliteleri en duflik
seviyeye indirgemek, iflletmelerin kurulmasn
ve buytmesini teflvik eden ekonomik bir
cevre olufiturmak. (3)Her yafltan kiflilere
istihdam bulabilmeleri yolundaki engelleri
kaldrrmak ve yardmo olmak. (4)Sirdurilebilir
ve guvenilir enerji kaynaklan saalamak.

Kaynak:
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.do?ref
erence=MEMO/06/23&format=HTML&aged=0&langu
age=FR&guiLanguage=fr
p://www.abmerkezi.org.tr/belgeler/Sorular%20ve%2
Ocevaplarla%20yeni%20Lizbon%20stratejisi.doc
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TURK<YE TAM UYEL+«~N< MUZAKERE ED<YOR

Kaya Turkmen*

Turkiye'nin Avrupa Birlini (AB) Uyesi olma
hedefi yeni deril. Unutmayabm ki, 0 zamanki
advyla Ortak Pazar veya Avrupa Ekonomik
Topluluau ile ortak olmak i¢in ilk baflvuruyu
1959 ybnda yaptk. 1963 ysbnda AET ile
nihai hedefi tam Uyelik olan bir ortakbk
anlaflmasny, Ankara Anlaflmas'n» imzaladk.
Zaman ¢ok yavafl ilerledi. Herfley ¢ok uzun
slirdd. O kadar ki, bugtin birgoaumuz "bunlar
bizi almazlar" diyoruz. Ama biz de yeteri
kadar ¢aba harcamadk. Giin geldi Turkiye'yi
yOneten iktidar, AB Uyesi olmarvn bizi
somirge haline getirecerini iddia etti, "onlar
ortak biz pazar" dedi. Guin geldi demokrasiye
ara verdik ve bu kez AB bizimle iliflkilerini
rafa kaldrd>. Yunanistan®n 1982 ybnda tam
llye olmas sureci iyice frenledi. Kobns
sorunumuzun iliflkimize olumsuz etkileri oldu.

Hem katlmak istedik hem kuflku duyduk
AB'den. AB yolunda yaptemyz her reformu
"taviz" diye nitelendirenlerimiz oldu. Oysa,
AB hedefine yonelik olarak yaptem»z herfley
Turkiye'nin yaranna, modern, caadafl bir tilke
olma hedefine hizmet etti. "AB bizi bdlmek,
parcalamak istiyor" dedik. "Sevr'de
yapamadklarn fimdi yapyyorlar" dedik. Oysa
AB Uyesi olmak hicbir tlkeyi parcalamad,
boImedi. AB Uyesi olmak Ulkelerin refahn
artrd. ansanlarn mutlu etti.

Ben de buttin kalbimle inamyorum ki, AB
Gyesi bir Turkiye'de, demokratik ve fleffaf

devlet anlayfh yaygrnlaflacak, sivil toplum
glgclenecek, yerel yonetimler etkinlik
kazanacak. AB Uyesi bir Turkiye'de, yllann
biriktirdiai altyap> eksiklikleri giderilecek,
cevrenin, do=al kaynaklann korunmas»
yolunda daha etkin bir miicadele
surddrilebilecek. AB Uyesi bir Tlrkiye'de
exitim standartlan ylkselecek, tiiketici haklar
korunacak, genclerimiz, kad:nlanm»z,
iscilerimiz, ciftcilerimiz, girifimcilerimiz daha
caadafl koflullara kavuflacak. AB Uyesi bir
Turkiye bolgesinde ve diinyada banfl ve
istikrara daha fazla katkeda bulunacak,
kulturler catfimasna dayab siyaset kuramlann
bofla gkaracak. AB Uyesi bir Turkiye,
hepimizin 6zledizi daha guizel bir Tlrkiye
olacak. Cunki hep bdyle oldu.

AB ile 40 yldan fazla devam eden iniflli gkl
iliflkimizde buguin yepyeni bir aflamaya girdik.
Turkiye-AB kabhm miizakereleri, 3 Ekim 2005
tarihinde Luksemburg'da gerceklefitirilen
"Hukumetleraras» Konferans Toplants)"nda
abnan kararla resmen bafllach.

Muzakerelerin ilk aflamasn; tarama sureci
oluflturuyor. Tarama stirecinde AB
muktesebat, yani AB'nin kuruldusundan bu
yana benimsedizi bltln kurallar ve
uygulamalarla Turkiye'nin mevzuat
karfblaflbrbyor ve uyum sazslamak igin
atmam»z gerekli ad>mlar tespit ediliyor.

Tarama, AB muktesebat> konulara gore
boltnerek oluflturulmufl 35 faslda ve her bir
faslda "tante" ve "aynnbh" olmak Gzere iki
bolimde gerceklefitiriliyor. Tantc) bélimde,
AB Komisyonu, Turkiye'ye, AB muktesebatn
ve bunu uygulayabilmemizi saclayacak idari
yaplanmay» anlatyor. Ayrntl taramada ise,
biz, ilgili fasldaki ulusal mevzuatmz, politika
ve uygulamalanmzn AB miktesebatyla
uyuflan ve farkbbk gdsteren yonlerini ortaya
koyuyoruz.

dgili fashn taramas» sona erince, Komisyon,
tarama-sonu raporunu hazrbyor. Raporun
ilk b&lim, bizim verdizimiz bilgilerin 6zetini,

ikinci bolima ise Komisyonun

decerlendirmesini ve AB Konseyi'ne tavsiyesini
iceriyor. Komisyon, raporun birinci bélimuni
taslak halindeyken bizimle paylafbyor. Biz de
bu bolimi inceledikten sonra, Komisyon'dan,
varsa, maddi hatalann diizeltmesini istiyoruz.

Buraya kadar muhatabym»z Komisyon...
Bundan sonra ise Uye Ulkelerin olufiturduzu
Konsey... Konsey, Komisyon’un tarama-sonu
raporunda yer alan dnerileri aynen veya
denrifliklik yaparak karara baabyor. Konseyde
oyhbirliziyle karar abroyor. Yani her Gye tlkenin
veto hakk> var. Komisyon raporunda ilgili
faslda esas mizakereye bafllanmimas icin
bizden beklenen hususlar varsa, onlar
belirtiliyor. Dizer bir ifadeyle, AB, bize "flu
flu sorunlanny da ¢6z, ondan sonra gel
konuflmaya bafllayabm” diyor. Bunlara "agbfl
kriteri" deniyor.

AB Donem Baflkanhony yiiriitmekte olan
Ulke (bugtin Avusturya, 1 Temmuz'dan sonra
Finlandiya), aglfl kriteri kararlafibnimamsfisa,
Turkiye'yi o faslla ilgili "Miizakere Pozisyon
Belgesi'ni sunmaya davet eden bir mektup
gonderiyor. Aphfl kriteri kararlafibrimsfisa da
bunu bize bildiriyor.

Biz bu mektuba cevaben Miizakere Pozisyon
Belgemizi, Konsey'e iletiyoruz. AB de bizim
bu belgemize gore, kendi Ortak Tutum
Kamdny hazrbyor. AB Uyesi Ulkeleri Tlrkiye
ile bir araya getirecek Hukumetleraras
Konferans icin tarih tespit edilip, Tlrkiye'ye
bildiriliyor. Bu toplantda, bizim Miizakere
Pozisyon Belgemiz ile AB'nin Ortak Tutum
Kamdb, dewrifl tokufl ediliyor ve o faslda esas
muzakere resmen bafllamsfl oluyor.

Muzakerelerin neresindeyiz?

Miuizakerelerin birinci aflamasn oluflturan
tarama surecinde ilk toplant, 20 Ekim 2005
tarihinde "Bilim ve Araflbrma’ fashnda yapld.
Bugiine kadar 20 faslda tarama toplantlar
tamamland, aynca 2 fashn tanbe taramas
yapldb.
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Turkiye, taramas» tamamlanan "Bilim ve
Araflbrma” ile "Eritim ve Kiltur" fasllanrnda
miuzakerelere gecifl aflamasnda bulunuyor.
"Bilim ve Araflbrma" fasbnda tlkemiz, Donem
Baflkan» tarafndan gonderilen 23 fiubat
2006 tarihli bir mektupla, "Muizakere Pozisyon
Belgesi'ni sunmaya davet edildi. Biz de
Muzakere Pozisyon Belgemizi, 22 Mart 2006
tarihinde Konsey'e ilettik. "Exitim ve Kultdr"
fashbnda tlkemizi Mizakere Pozisyon Belgesi
hazrlamaya davet edecek mektubun
gonderilmesi 6ncesi tarama sonu raporunun
Konsey'de onaylanma gorifimeleri srasnda,
sozkonusu mektuba siyasi kriterlerin
eklenmesi i¢in Fransa dncultiniinde yaplan
giriflim nedeniyle bafllayan tart:fimalar, bu
konuda bir AB i¢ belgesi yay:nlanmasyla
flimdilik kapand». "Eritim ve Kultlr" fashnda
Muizakere Pozisyon Belgesini sunma davetini
de 26 Nisan 2006'da almsfitk. Belgeyi ahiren
Konsey'e ilettik.

Bu ilk faslda fazla bir miktesebat yok.
Dolayssyla miizakere edilecek fazla birfley
de yok. Bu nedenle, bu fash, 12-13 Haziran
2006 tarihlerinde diizenlenecek AB DAliflleri
Bakanlar Konseyi toplantsyla ayn> giin
biraraya gelecek Tirkiye-AB toplantsnda
kapatmay» hedefliyoruz.

Oniimiizde yine uzun bir siireg var. Tirkiye
buyik bir tlke. AB Uyesi Ulkelere kyasla hala
yoksul saylacak bir Ulke. Nifusumuz, AB'ye
katlan son 10 Ulkenin toplam niifusuna eflit.
nsanlapmyzn Ugte biri tanmda gabfbyor. AB
tlkelerinde bu oran ortalama olarak %3 ile
5 arasnda. AB llkelerinde, insanlarn
mutluluzu icin konulmufl olan kurallara iman
edercesine sayg gosteriliyor. Biz krmyz sfbkta
gecmeyi marifet sayyoruz. Bu 6rnekleri
coraltmak mumkun. Ama Tirk insarmmn
iyiye, glizele 6zlemi, Blyilk Atatlrk'in
gosterdini ¢andafl uygarhea erifime hedefini
icsellefitirmifl olmas» bu siiregte en biyik
glcumiz.

(*) Elgi, Difliflleri Bakanba» Kavhm Sureci Genel Midur
Yardomos

AB’nin Sanayi Muktesebat

Sanayi Politikas’, mallarn serbest
dolafbm, d)fl ekonomik iliflkiler,
enerji, sermaye, ¢evre, bilim ve
araflbrma, devlet yardmlan ve
rekabet, sosyal politika ve
istihdam gibi dicer politika
alanlanyla kesiflen bir yatay bir
politika alandbr.

Bu miktesebat basha altnda genel s:nai
rekabet politikasna iliflkin sektdrel baz»
diizenlemeler Uye Ulkeleri baslay:c nitelikte
olmamakla birlikte, Avrupa Topluluau'nu
Kuran Roma Antlaflmas’'rn "Sanayi" bashkl
130. maddesi bu konuda yol gosterici nitelik
tafbmaktadr. 23 Temmuz 2002 tarihinde
sona eren AKCT Antlaflmas'na dayanan
konuya iliflkin baz> hikiimler ise bugiin
gecerlilinini yitirmifitir.

Rekabete dayal piyasa ekonomisinin
glclendirilmesi, duzenleyici altyapron
yenilikgiliai teflvik etmesi, yeniliklere uyum

saalanmas, insan kaynaklarnn gelifitirilmesi,
cevre dostu yatpmlann ve teknolojilerin
teflvik edilmesi gibi unsurlar Sanayi Politikas
alarmnda Avrupa Birlizi'nin dncelikleri olarak
on plana gpkmaktadr. Bu nedenle AB'nin
aday ulkelerden sanayilerini yeniden
yaplandrmalan ve dzellefitirme faaliyetlerini
tamamlamalan gibi beklentileri vardr. AB'nin
Sanayi Politikas alannda tye devletlerden
en 6nemli beklentisi ise rekabetci sanayinin
korunmas igin gerekli 6nlemleri almalandr.

Bu basbk altnda yer alan hususlar séyle
Ozetlenebilir:

= Sanayinin yapsal deaiflikliklere uyum
saalamasron hzland>nimas,

= Topluluk icerisinde girifimcilini destekleyen
bir ortamn oluflturulmas,

= {lletmeler arasnda iflbirliinin arbnlmas,
= Yenilik, araflbrma ve teknolojik gelifimelerin
sanayi alarna yans:tlmas.

Sanayi Politikas» aday ulkelerin en kolay uyum
saaladbklan alanlardan birisidir.

La Tribune
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Avrupa Birligi'nin Tarm Muktesebat>

Avrupa Birliai'nin (AB) Ortak Tanm
Politikas'rn (OTP) olufiturulmasrn albnda
yatan ana nedenleri floyle sralayabiliriz:

- Gda yetersizliklerinin dnline gegmek,

- Tanmda ¢abflan kesimin gelir duzeyini
arbrmak,

- Piyasa mekanizmalar arasndaki farkbbklar
gidermek ve istikrar saalamak,

- Uretim standartlanyla tanm teknolojisini
gelifitirmek ve dolay:syla verimlilici arbrmak,
- Tanmsal Uretim araglarmn etkili kullanmn
ve Uriin arz> giivenlizini sarslamak,

- Tanmdaki en 6nemli faktorlerden biri olan
iflgtictiniin optimum kullarsmen; temin etmek,
- TUketicilere daha gergekgi ve uygun fiyatlar
sunmak ve fiyatlann tye Ulkeler arasnda
haksz rekabete yol agmasn dniine gegcmek.

Bu hedeflere ulaflabilmek amacyla
Avrupa'daki tanm sektoru icin ortak bir
politika belirlenmesi kararlafibrnimsfl, 1 Ocak
1958 ysbnda yururlize giren Avrupa
Ekonomik Topluluau Antlaflmas: ile OTP'nin

Kiraz

Dunyamn pek ¢ok tlkesinden talep géren
bir ihra¢ meyvemiz kiraz. Sultandam ilgesinin
sulanabilir arazileri tizerinde yapslan
meyvecilikte 6nde gelen ceflittir. Kiraz ; vifine
ve elma uretimiyle ilge ekonomisinin temelini
oluflturmaktadbr. Kiraz Uretiminin %80'i
ihracata gitmekte olup, elma ve viflne daha
ziyade i¢ piyasaya strilmekte, kalan ksm»
da ilgede bulunan Morello ve Konkav Kovala
meyve suyu ve konservecilik fabrikalannda
decerlendirilmektedir. Napolyon kiraz,
Fransa, Hollanda, «ngiltere, Almanya ve
Belcika'ya ihrac edilmektedir.

Kirazn anavatan» Kuzey Anadolu ve Giiney
Kafkasya olarak bilinmekte olup ismini Latince
olan Cherasus yani Giresun ilimizden
almaktadr. Kirazn diinyaya Giresun ve
cevresinden M.O. 64 ybnda Romal komutan
Lucullus tarabndan géturuldi=i ve oradan
da tim dinyaya damld»a bilinmektedir.

Kiraz Meyvesinin Faydalar»

Kiraz; idrar soktlrici 6zelliziyle bdbreklerin
ve Karacizerin dostu; Urik asit ve Urat
tuzlarmn viicuttan atlmasny saslad»as igin
romatizma ve gut hastabklanyla eklem
kireclenmesi ve damar sertlicinin tedavisinde
de kullarbyor. Kiraz icerdiai asitle bobreklerin
tafl ve kum yapmasn; dnledizi ve varsa

yasal temeli oluflturularak ilkeleri belirlenmifitir.
Tek pazar ilkesiyle, tanm Urlnleri, OTP
kapsamvnda uye ulkelerde serbestce
dolaflabilmekte, Uye Ulkelerin arasndaki
ticaretinin 6nline gumruk vergileri, kotalar
ve benzeri engeller koyulmamaktadr.
Topluluk tercihi ilkesiyle, Topluluk igi
piyasalarda Uye ulkeler tarafndan uretilen
tanm Uriinlerine dncelikli bir rejim
uygulanmaktadbr. Bdylelikle Gglinct tlkelerde
tretilen trtinlere kars) Topluluk Gyesi tlke
rdnleri tercih edilerek, Topluluk tanm
sektdrt korunmaktadrr. Mali dayanfima
ilkesiyle de, dizer iki ilke cercevesinde
uygulanan ortak politika dozrultusunda
yaplan harcamalar, ortaklafla oluflturulan
bir butceden ve AB Uyesi Ulkelerin tamamrn
katksyla karfblanmaktadr.

Topluluk biitgesi icinde 1962 y:bnda
oluflturulan &zel bir fonla mali sorumlulusun
ortak paylafbm» saelanmfibr. Tanmsal
Yonlendirme ve Garanti Fonu (FEOGA) ile
OTP giderleri karfblanmaktadsr. FEOGA

zamanla doktuad, aynca safra kesesi tafbron
dokulmesine de yardbme> olduau
bilinmektedir. Kandaki zararl> maddelerin
viicuttan atlmasn ve karn temizlenmesini,
ylizde oluflan sivilcelerin giderilmesini de
saalamaktadr. Kiraz suyunun ylize ve boyuna
surtlmesinin derideki bir takom konfbkbklar
Onlediai ve giderdiai de belirtiliyor.
Yapsndaki bol fosforuyla sinirleri
kuvvetlendirerek sakinlik saabyor.

A vitamininin 6nemli bir kayna= olan karoteni
iceren kiraz, ayn» zamanda gozlerin de
dostudur.

Kiraz ve AB

2002 y)bnda kiraz ithalat 223 milyon Euro;
108 bin ton.

Toplam ithalat decerinin yans» AB Uyesi
olmayan ulkeler tarabndan tedarik ediliyor.

2004'teki lider AB kiraz ithalatglan:
Toplam AB ithalatndaki pay*:

Almanya (30%),

Birleflik Kralbk (19%),

Avusturya (17%),

Hollanda (10%)

AB'nin lider kiraz tedarikgileri, 2002 deaer
olarak toplam AB ihracatndaki pay*:
Turkiye (27%),

«spanya (17%),

Garanti Bélumi, fiyat ve pazar politikasnn
ifleyebilmesi icin gerekli olan harcamalar
finanse etmekte ve Birlik bltcesinin %45'ini
olufiturmaktadr. Yonlendirme BoIUmU ise
tanmsal yaprlann iyilefltirimesine yonelik
yaplandrma cabfimalanya korsal bolgelerin
kalk-nmasnda kullamlmakta ve AB butcesinin
%3'Unu olufiturmaktadr.

Tarm politikas), AB'ye katbm icin
tamamlanmas» gereken miizakere
basbklarsmn en genifl olanxdsr. Hayvan ve
bitki saabwy alanlanndaki mevzuat dxfbnda,
bu baflbk tyelik tarihinden itibaren yirirlice
girecek duzenlemelerden oluflmaktadr.
Katbm aflamasnda 6nemli olan nokta, aday
Ulkenin Topluluk muktesebatn
uygulayabilecek durumda olup olmadyadr.
Bu dozrultuda miiktesebatn biitiiniyle ulusal
mevzuata aktanimas aday ulkeler icin dnemli
bir gérevdir.

Tarm konu baflbe bashca aflamdaki alt
baflbklar halinde muzakere edilmektedir:

= Yatay konular: Tanmsal Garanti ve

Fransa (8%),
<talya (8%),
Yunanistan (6%),
Hollanda (%10)

* Eurostat 2005
http://www.cbi.nl

Yoénlendirme Fonu, ticaret mekanizmalan,
kalite politikas,organik tanm, ciftlik saym»
veri am, devlet yardbmlan

= Ortak piyasa duizenleri: Ekilebilir Grtinler,
tahvllar, yaal tohumlar, proteinli trtinler,
iflenmifl tahvllar, patates niflastas), bakliyat,
piring, seker, lifli Uriinler, meyve ve sebzeler,
flarap ve alkol, muz, zeytin yam, titln

= Hayvansal trtinler: Sut ve sut Grunleri, xr
ve dana eti, koyun ve kegi eti, domuz eti,
kiimes hayvanlan

= Yapsal politika, krsal kalkknma ve
ormancobk

= Veterinerlik mevzuab: «¢ Pazar kontrol
sistemi, hayvan kimlizi ve kayd, dfl srrlarda
kontrol, hayvan hastabklan kontrol énlemleri,
hayvan sazho - canb hayvan ve hayvansal
Urdn ticareti, kamu saabmn korunmas,
hayvan refahy, zootekni mevzuat

= Bitki saahm mevzuat: Zararh organizmalar,
tohum kalitesi ve gubreler, bitki geflitliliai
haklan, bitki koruma Urlnleri - ilaglar, hayvan
beslenmesi

Organik Tarm

Organik tanm; tanmsal Uretimde kullamlan
kimyasal glbreler ve ilaclarn insan saabo
Uzerindeki olumsuz etkilerinin ortadan
kaldnlmas» amaoyla kimyasal maddelerin
hi¢ ya da miimkun olduraunca az kullamimas,
bunlarn yerine ayn> gorevi yapan hayvan
gubresi, yeflil glibre ve kompost gibi organik
glbreler ve zararblara karfl kimyasal veya
sentetik olmayan savafl ydntemlerinin
kullamimas> temeline dayanan bir tanm
sistemidir. Organik tanm dowmadaki dengeyi
koruyan, toprak verimliliminde devambbo
saclayan, hastabk ve zararblan kontrol altbna
alarak doradaki canblarn streklilizini
olufituran, dozal kaynaklarn ve enerjinin
optimum kullanms ile optimum miktarda
saabkl 0riin abnmasn hedefleyen bir tanm
sistemidir.

Dunya niifusu artbkca, beslenme ihtiyacron
karfblanabilmesi i¢in tanmda birim alandan
daha fazla trun almaya yonelinmifl ve bu
amaca yonelik teknoloji ve yontemlerle
gelifitirilen sentetik kimyasal gtibreler ve zirai
ilaglar bilingsizce kullarlarak verim artfl
yoluna gidilmifitir. Sonucta, cevre kirliliai,
doral dengenin bozulmasyla birlikte, abnan
gdalann dozal aromalar dexifimifl, kullar:lan
sentetik maddeler baflta insan olmak Uzere
canblar tizerinde ceflitli olumsuzluklara neden
olmufitur. Buna bir de tanm dhfly kaynaklardan
yaylan zararh maddelerin su, toprak ve
havay» kirletmesi hem tanm Urtinlerini hem
de insan sarb®n olumsuz etkilemesi de
eklenmifltir. Zarann neresinden dénersek
kardr anlayfhyla son zamanlarda insano®lu,
doray> tahrip etmeyen yontemlerle Uretilen,
insanlarda toksik etki yapmayan tanmsal
Uriinleri Gretmeyi ve tiiketmeyi tercih etmeye
bafllamfl, bu dozrultuda modern tanmsal
tekniklerin dfbnda yeni bir tanm teknizi
ortaya gkmvflbr. Bu yeni tretim tarz organik
(biyolojik, ekolojik ) tanm isimleriyle animyfitr.

Referans: Organik Tannvn Esaslan ve Uygulanmasina
diflkin Yonetmelik Ozeti (R.G.:11.07.2002/ 24812)
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Garanti

Ataturk: “Ad>n <kbal olsun...”

Salim Efendi'nin 1922 y:bnda
Afyonkarahisar'da mitevaz bir Anadolu
lokantas olarak isletmeye bafllache "Zimriit
Lokantas", 1934 ybnda Atatlrk'iin
Afyonkarahisar'a ziyaretiyle bir ddnemeg
noktas» yasar.

Ata'mn Kocatepe ve Dumlupinar'a yapacam
gezi, donemin Afyonkarahisar Valisi Ahmet
Evrendilek'e bildirilir. Vali, Ataturk'tl nerede,
nas| amrlayacamns Vilayet Baflkatibi Bekir
Evrenkaya'ya danfbr. Evrenkaya Ata'y»
Belkaracadren Kdyl’'ndeki baz evinde
amrlayabilecerini, yemeklerin hazrbw igin
de Kabakl Mahallesi Muhtar Mustafa
Pancarbn afle» olan oelu Salim Usta'y»
camrabilecerini sdyler. Hazrbklar bafllar.
Yemezin verileceri glin, baa evin bahgesine
masalar kurulur ve hazrlanan yemekler
Ozenle yerlefitirilir. Atattrk kurulan sofray
ve yemekleri dylesine berenir ki, Salim Usta'y»
yamna ¢amrarak ne is yaptan sorar. fiehir

icinde kuclk bir lokantas olduaunu séyleyen
genc aflpy» ertesi gun yerinde ziyarete der
ev aflphk sevdasn» Salim Usta'dan dinler.
Lokantasrn adny sorar ve ZUmrat ismini
beaenmez. "Usta, sen korkma, bdyle gidersen
bahtn ¢cok agk olur. Lokantarn adn da,
baht» ve 6nii agk anlamna gelen <kbal koy"
der. Pafla ertesi gun Afyonkarahisar'dan
ayrlmadan 6nce lokantaren dniinden geger...
«kbal tabelas» coktan yerine taklmflor.

Afyonkarahisar'daki firmalar ve de siz
AB icin ne yapyyorsunuz?

«kbal Gda olarak AB icin dzel cabflmamz
yok. Ancak Turkiye'deki flirketler HACCP, 1ISO
gibi belgeleri abyorsa ve uygulamada kaliteyi
yukseltiyorsa farkna varmada AB'ye
hazrlanbyor demektir.

<kbal G>da olarak ihra¢ Urunleriniz var
m»?
Urlinlerimiz sdyle: Sucuk, sosis, salam,

jambon, kavurma, dilimli GrGnler,
dondurulmufl burger, kofte ve et doner,
bufe urlinleri. Firma olarak ¢kfl amacmzda
bu vard. fiu ana kadar 40 iflletmeciye ismimizi
kullanma hakk verdik. Bunu Avrupa ve
Amerika'ya yaymak istiyoruz ancak flimdilik
Turkiye'deki sorunlanmyz> ¢gozmekle
uarafbyoruz.

Vizyonunuz?

Et UrUnleri ve restoran alannda her zaman
en iyiye ulafimak igin decerler yaratan éncu
bir kurulufl olarak diinya markas» haline
gelmek diye 6zetleyebiliriz.

Ya misyonunuz?

nsana saygrrn sashea sayg> olduaunu
kavramfl; saabkl beslemenin ve toplum
saabmmn korunmasmn temel insan
haklanndan olduzunu ilke edinmifl; kalitenin
bireye, topluma ve genel ahlak ilkelerine
duyulan sorumluluktan doaduzuna inanmfl
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bir flirket olarak her zaman iyisini Gretmek
amaoyla hizmet ediyoruz.

Kurumsallaflabildiniz mi?

Katbmo bir yonetim anlaysfbm»z var. Kadn
ve erkek tim cabflanlarmsz karar alma
stirecine kabbyorlar. Bilgilendirme ve fleffafbk
sralanmzdan. Toplumsal sorumlulusumuzun
bilincindeyiz ve toplumsal kalk-nmaya katk-da
bulunuyoruz. Ulusal killtlr ve de=erlerimizden
taviz vermeden evrensel kiltir ve decerlerle
butiinlefimeye ¢ababyoruz. «bal markas
ulusal platformda biliniyor.Ya uluslararas bir
marka olabildik mi?

Gok ilgingtir ki <kbal Gxda olarak dexil de
«kbal lokantas: olarak Avrupa'da tannyoruz.
Bir grup turist bozk:rn ortasnda bulduklar
kbal lokantas: damak tatlarna uygun yemek
bulmufilar ve lokantaron adn» kataloglanna
eklemifller. Ve turistler artk bilincli olarak
«kbal lokantas: geliyorlar.

AB Tarm>nda Hayvancbayn Pay»

2004 y’bnda 9,6 milyar dolarbk katma dexer
Uretimiyle hayvanobk sektdrinin tanmsal
Uretimdeki pay> %25 olarak gercekleflirken,
2013 ysbnda bu rakanmvn 16,4 milyar dolara
ulafimas> ve tarmsal alanda hayvancbk
sektdrl payrmn %38 olmas dngoriliyor.
Tarm ve Koyiflleri Bakanbay'non Bakanlar
Kurulu'na sunduau "Turk Tarm, Destekler
ve Hayvanobk, Uygulamalar ve Ongoriler
adb bilgi notunda, tanm sektdriindeki hedefin
rekabet flartlanna kavuflturulmas: ve
strdurdlebilir dizeye getirilmesi olduau
bildirildi.

2005 y)bnda Dorrudan Gelir Desteri (DGD)
O6denerinden saalanacak bir ksm finansman,
hayvanobk projelerinin bafllabimas igin
kullanabilecek. AB surrecinde hayvancbk
sektoriniine belli bir standart ve rekabet
guct kazandnlmasyla hayvanobon tanm
icindeki payrn artbnimas) hedefleniyor.
Hayvanobk sektdrli mevcut desteklerinde,
damzbk belgeli smrlann desteklenmesi;
hayvan bafbna suni tohumlama primi; suni
tohumlama ekibi destexi; yem bitkileri Gretim
destenri; et teflvik primi; sut teflvik primi gibi
destekler yer abyor.

Sut sseyrebasnyn 2013 yly hedefleri ve
ongorileri

Hayvanobk sektoriinde, booa alt> inek
say»srn 4,6 milyondan 5,8 milyona; ortalama
wlbk siit veriminin 1.800 litreden 4.000
litreye; ortalama glnlik sit veriminin 6,2
litreden 13 litreye; ylbk kifli bafbna siit
tuketiminin 150 litreden 250 litreye; ylbk
toplam sit Gretiminin 9 milyon tondan 23
milyon tona; endustriyel kullanymron ise 2
milyon tondan 20 milyon tona yukseltiimesi
hedefleniyor. 2013 ysbnda AB ve ABD'de
toplam s@r saylanmn dexriflmeyeceni,
verimdeki oransal artfllara paralel olarak
toplam siit tGretiminde AB'de %20, ABD'de
ise %10 orarnda artfllar yaflanacam
Ongoriliyor.

Besi hayvancbas ve korm»zs et igin 2013
y>l> éngoruleri

Hayvanobkta 2013 ysbna iliflkin 6ngoruler
arasnda, ylbk kesime giden buyukbafl hayvan
say»on 3,5 milyon, kiictikbafl hayvan
saysrn 45 milyon olmas ve kesime giden
koyun say>smn 25 milyona ulafimas: da yer
abyor. Ote yandan, karkas et asrbomn,
buylkbafita 250 kilogram olmas, kuglikbafita
ise 20 kilogrambk amrbmn korunmas
ongoriltyor. Toplam uretim dezerinin ise

buyukbaflta 1,8 milyar dolardan 3,5 milyar
dolara; kiiglikbaflta 1,1 milyar dolardan 2
milyar dolara ulaflaca= belirtiliyor. Kifli bafbna
diiflen kormyz» et tiiketiminin 10 kilogramdan
16 kilograma ¢kmas» da hedefleniyor.

Kanatl> sektoriniin 2013 y»l> dngorileri

Kanath sektdriinde yumurta tavukguluaunda,
dam»zbk kapasitesinin 580.000'den
900.000'e; ylbk Gretim miktarrn 9,8
milyardan 17,5 milyara; ylbk kifli bafbna
tiketimin 8,2 kilogramdan 12 kilograma;
ihracatn 600 milyondan 2 milyar adete; y)lbk
Uretim dezerinin 800 milyon dolardan 1,4
milyar dolara yiikselmesi dngorilyor.

Besi tavukguluaundaki 6ngoriler arasnda,
dam»zbk kapasitenin 5,6 milyondan 8
milyona; y)lbk beyaz et retiminin 1 milyon
tondan 2 milyon tona; kifli bafbna duflen ylbk
tiketimin 14 kilogramdan 20 kilograma
yukseltilmesi ve ek 1 milyon tonluk bir
kapasitenin oluflacam tahmini yer abyor.
Hindi eti Gretiminde ise, ylbk ticari kapasitenin
42.000 tondan 70.000 tona, kifli bafbna
diiflen ylbk tiiketimin 0,5 kilogramdan 0,75
kilograma; ylbk tretim degerinin 78 milyon
dolardan 132 milyon dolara yikselmesinin
de 6ngorildiai ifade ediliyor.

Turkiye’nin 2004 yb Ulusal Prograny’yla
AB'ye hayvanobk konusundaki taahhttleri

Toplumun hayvansal protein bak:mndan
dengeli ve yeterli beslenebilmesi ve
hayvanobk sektorinin rekabetci bir yapyya
kavuflturulabilmesi amacyla, hayvan sslah,
kaliteli kesif yem ve yem bitkileri Gretiminin
arbnimas, hayvan hastabk ve zararblan ile
mucadele, hayvan yetifltiricilerinin
orgutlenmesi ve yay'm hizmetlerinin
gelifitirilmesi cabflmalar etkin bir flekilde
surdurdlmektedir.

2000/467 sayh Hayvanobmn Desteklenmesi
Hakk:ndaki Karar 2005 y)hna kadar
uygulanacaktr. S6z konusu kararla yem
bitkileri Gretiminin arbnlmas), damszbk
smrobon gelifltiriimesi, suni tohumlamann
yaygnlaflbnimas ve hayvan hastabklanndan
ari bolge oluflturulmas: amacyla, 2004 y:bnda
Genel Bitgeden yaklafbk 100 milyon Euro
tutannda ddenek aynimsfl bulunmaktadbr.
Aynca, hayvanobk alanyndaki mevzuatn
AB'nin ilgili mevzuatna uyumlafibnimas
cabflmalar da surdurtlmektedir.

Bu cercevede, hayvan kimlik sisteminin
olufiturulmas» kapsarmnda 10 milyon
civanndaki sr varbonn yaklafbk 9 milyonluk
bolimu sisteme dahil edilmifitir. Cabflimalar
2004 yb sonunda tamamlanacak ve 2005
y'bndan itibaren yeni domanlarn sisteme
dahil edilmesine bafllanacakbr.

Hayvan saab@ alanonda AB muktesebatna
uyumun saelanabilmesi igin, 13,3 milyon
Eurosu AB katks» ve 3,7 milyon Eurosu
Turkiye katk:s olmak tizere toplam 17 milyon
euro tutanndaki Hayvan Sa=b= Bilgi
Sisteminin ve Snyr Kontrol Noktalannn
Oluflturulmas» Projesi uygulamaya
konulmufltur. Bu cergevede, efllefitirme
progranmvmen ilk aflamas) tamamlanmfitr.
Laboratuar ekipmanlan, hayvan saabo bilgi
sistemi ve snr kontrol noktalanmn
oluflturulmasna iliflkin olarak ihale aflamasna
gelinmifitir.

Komisyon flap hastabmna karfh afly gonderdi

Avrupa Komisyonu Trakya'da blyukbafl
hayvanlarda gorilen fiap hastabmmn kontrol
albna abnmasna yardome> olmak amacyla
bahar af kampanyas» igin gereken ve her
tic antijeni de iceren 2,5 milyon doz ¢ suflu
kapsayan trivalan flap afhs> gonderdi.
Gegen sonbaharda buyukbafl hayvanlarn
%905mvn afbland>@ren bildirilmesine karfbn,
Turkiye fiubat ay> bafllannda Dunya Hayvan
Sanho Teflkilat'na (DHST) ve Komisyon'a
Trakya bolgesinde flap hastab@mn
goruldumuni bildirdi. FAO'yla ortak calflan
Avrupa fiap Komisyonu (EUFMD)
uzmanlanmn Trakya'ya yapmfl olduklan
ziyaret sonrasnda, hastabon afbs: yllar 6nce
durdurulan bir suflunun yeniden ortaya
okmas sonucu gorildiai teyit edildi.
Komisyon tarafindan gdnderilen afblarla
hemen bafllayan af kampanyas: EUFMD
uzmanlan tarahndan sahada yakinen izlendi.
Hastabmn belirmesi halinde Komisyon'a
yardim kampanyasndan yararlanmak igin
baflvuru yaplabilir.

Uzur Mumcu Caddesi 88, 4th Floor, Gaziosmanpafla,
Ankara, TURKEY

Tel: (0312) 459 87 00 (Telefax: (0312) 446 67 37
E-Mail and Website: delegation-turkey@cec.eu.int
www.avrupa.info.tr
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dllek: “Et tavukculuzu tesisi yontunden Avrupa ulkelerinden ilerideyiz”

dllek G>da'dan biraz bahseder misiniz?
1986 y:bnda tavukculuza baflladk. O ysllar
demir sektoriinde de faaliyet gosteriyorduk.
1995 ybnda demir sektdriint brrakop
tamamen tavukculuca yoaunlafibk. Nedeni;
0 dénem Afyonkarahisar'da modern kesim
yapan makineler yoktu. Gxdalar il dxfbndan
getirtiliyor ancak satlana kadar tazelizini
yitiriyordu. Bunun Uzerine yetifitiricilik
yapmaya karar verdik. k olarak 1.000 tane
pilicle ifle baflladsk. 1997 y:bnda kesimhaneyi
yenileyip, modernize ettik. 2000 ybnda Tanm
Bakanb='ndan kesimhane ruhsabmyz> aldk.
Avrupa'daki kesim yontemlerini araflbrak.
Avrupa diizeyinde saatte 3.500 kesim
yapabilen bir robot aldk. Kaliteye dnem
verdiaimiz igin Afyonkarahisar'da belli bir
potansiyele sahip olduk. Afyonkarahisar'da
tuketilen tavuaun %50'sini biz sabtyoruz.

Kufl gribinden nas| etkilendiniz?

Kufl gribi ortaya gkbenda sabfllanm»z oldukca
dufltd. Bilingsizlik o kadar buyiikti ki, tavuk
sablan yerlerden sigara bile abnmyyordu! O
dénem yumurtarvn fiyatn cok diflirdik,
zaranna Uriin satb@m»z dahi oldu ama yine
de bu krizde dahi kar etmeyi baflarabildik.

ihra¢ ettimimiz Grinundz var m»?
Turkiye'de hammadde fiyatlan ¢cok pahal
olduau igin beyaz et ihracat
gerceklefltiremiyoruz. Turkiye'de KDV dabhil
pilicin kilosunu 2,2 YTL'ye mél ediyoruz. Bu
maliyet yurt dvfbnda 1 dolar civannda.
Maliyetimizin yiiksek olmasmn sebebi; dicer
Ulkelerde mxsr 100-105 dolarken Tirkiye'de
mvsr 250 dolann Gzerinde. Soya kuispesiniyse
Amerika, Brezilya, Arjantin ve Ukrayna'dan
ithal ediyoruz. Arpa, buaday,msr ve soya
fasulyesi kiispesi tilkemizde ¢ok pahab.

Sanayici gozlyle Afyonkarahisar AB
icin ne yapyyor?

AB siirecinde elimizden gelenin en iyisini
yapmaya cabflbesmvza inaryorum. HACCP
ve ISO belgelerimizin denetimi henuiz bitti.
Genel olarak fuarlarda karfblaflteomyz tlim
yenilikleri takip ediyor, yenilikleri firmamiza
getirmeye cabfbyoruz. Ciftlisimizde kendi
yem Uretimimizi gergeklefltirmeye baflladk.
fiimdi organize sanayi bolgesinde yem
fabrikas» yapmaya cabfbyoruz.

AB ulkelerinde benzer ifletmelerden
eksiaimiz ve fazlam»>z neler?

Et tavukguluru tesisi yoniinden Avrupa
Ulkelerinden ilerideyiz. Tesislerimiz ve
teknolojimiz Avrupa'daki Gretim merkezlerine
gore daha yeni. Bundan iki ¢ yl evvel
Afyonkarahisar'da 360 tane yumurta ve
tavuk Ureticisi vard» buglinse Uretici say»s»
50-60 kifliye kadar dufltd. 5-10 yl gibi bir
zaman dilimi icerisinde Turkiye'de Uretici
say»s» 15 kifliye kadar dflecektir.

Neden?

Kiicuk capl ifletmelerin biyik firmalarla
rekabet glicu gittikce azabyor. Ayakta
kalabilmek icin Ulke genelinde marka
olabilmek, iyi reklam yapabilmek gerekiyor.
Kicuk iflletmelerin isim yapmofl iflletmelerle
mucadele etmesi ¢ok zor.

Kurumsallaflmak Zorunday>z

Uzun vadede ayakta kalabilmek icin ne
yapmay» planbyorsunuz?

Oncelikle Yumurta Ureticileri Birlizini
oluflturduk. Baz arkadafllar yeterli sermayeye
sahip olduklar gerekgesiyle birlefimek
istemeseler de Afyonkarahisar’l ureticiler
olarak kurumsallafimak zorunda
olduaumuzun bilincine varmalb, blytimeyi
hedeflemeliyiz.

Ulke genelinde ihracat pay>nz nedir?
Turkiye'de buyuk firmalar dahi beyaz et ve
yumurta ihracat> yapm»yor. Keskinozlu,
Abanogslu, Corum yumurta gibi Turkiye'nin
buyuk firmalan, Gircistan'a, Irak'a ve srail'e
kiglk gapta ihracat yapt. Kufl gribi ortaya
¢kmadan evvel Turkiye'ye Gurcistan, «srail
ve Urdun'den heyetler geldi. Uretim
merkezlerini gezdiler, bizden tavuk ve
yumurta almaya karar verdiler. Ancak kufl
gribinin yaylmasyla tum anlaflmalar iptal
edildi.

Tarm KOB<{lerine Hibe

Tanm Bakanb@ kalkonma plan ve programlan
ile 2006 - 2010 Ulusal Tanm Stratejisi
cercevesinde, tanm Ureticilerine, korsal alanlarda
bireysel ve/veya bir arada yapacaklan 6z
sermayeye dayab projeli yabnmlan i¢in belirlenen
iller dahilinde korsal alanda ekonomik ve sosyal
gelifimeyi saalamak igin, gercek ve tuzel kiflilerin
tapm Urtnlerinin ifllenmesi, decerlendiriimesi,
ve pazarlamasna yonelik ekonomik faaliyet
yavrmlan ile kurulufllapn mevcut altyap
tesislerinin rehabilitasyonuna yonelik yabnmlann
teflvik etmek ve desteklemek amacyla farkl
plan ve programlar uygulamaktadbr.

Bu programlann en énemli ayaklanndan biri
Tanm Bakanb@’nn 2005 ysb igersinde pilot
uygulada ve Nisan 2006 itibanyla 65 ilde proje
¢aanlanna gkt Kirsal Kalkenmarn
Desteklenmesi projeleridir. Bu projeler
kapsamnda:

Adana, Afyon, Aan, Aksaray, Amasya, Ankara,
Antalya, Aydn, Babkesir, Bartn, Bayburt, Bilecik,
Bingdl, Bitlis, Bursa, Cankn, Corum, Diyarbakor,
Duizce, Edirne, Elaza, Erzincan, Erzurum,
Eskiflehir, Gaziantep, Giresun, Hakkari, ladbr,
Isparta, «cel, «stanbul, zmir, K.Marafl, Karabuk,
Kars, Kastamonu, Kayseri, Kynkkale, Krrklareli,
Korflehir, Kilis, Kocaeli, Kiitahya, Manisa, Mardin,
Mugla, Mufl, Nevflehir, Ordu, Osmaniye,
Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, fianburfa,
fbrnak, Tekirdag, Trabzon, Tunceli, Uflak, Van,
Yalova, Yozgat ve Zonguldak illerinde ve iki
ana baflbk albnda hibe ¢aanlanna gklmsfibr.

Bu baflbklar:

A- Ekonomik Faaliyetlere Yonelik Yabrmlar
B- Altyap» Rehabilitasyonuna Yonelik
Yatrmlar'dr.

Ekonomik Faaliyetlere Yonelik Yat:rmlar

Ekonomik Faaliyetlere Yonelik Yatrmlar baflba
altnda tanm alarnda faaliyet gosteren
KOBc'lere ve kurulufllara (kooparatifler, Uretici
birlikleri vb) hibe desteri sarlanacakbr. Yukanda
belirtilen 65 ilde faaliyet gdsteren KOB<'ler ve
tanmsal kurulufllar (kooparatifler, Uretici birlikleri
vb) proje hazrlayarak hibe desterinden
faydalanmak lizere Tanm « Mudurliklerine
baflvuru yapabilirler. Hibe baflvurusu igin en
son tarih 3 Haziran 2006 tarihidir. 65 ili
kapsayan programvn toplam biitcesi 250 Milyon
YTL'dir.

Ekonomik faaliyetlere yonelik yabnm proje
baflvurulanna verilecek toplam hibe tutan proje
bedelinin %50'si olup bireysel Ureticilerin
baflvurulars icin 25.000 YTL, tuzel kiflilerin
(KOBc<'lerin ve tanmsal kurulufllann) baflvurular
icin 175.000 YTL'ye kadar olabilecektir.

EKONOM«K HBEYE ESAS HBE ORANI HBE TUTARI
YATIRIMLAR TUTAR (YTL) (YTL)

Bireysel Projeler 50.000 % 50 25.000
Grup projeleri 350.000 % 50 175.000

Bu baflbk albnda KOB<'lerin tanmsal Grtinlerin

* depolanmas

* ifllenmesi

* paketlenmesi

* ambalajlanmas

alanlannda yapacam yatrmlara hibe desteri
saalanacakbr

Program kapsanvnda tapmsal UrGnlerin
Uretimine yonelik bir hibe desteri verilmemekte,
program Uretilmifl bir Griindin Gretim sonras
depolanmas, iflenmesi, paketlenmesi ve
ambalajlanmas:na yonelik yabrsm konulann»
kapsamaktadsr. Ancak, yatrm tesislerinde
depolanacak, iflenecek, paketlenecek tanmsal
Urlnlerin Gretim ve yetifltirilmesinin proje
illerinde gerceklefimifl olmas, 6zellikle paketleme
tesislerinde de o Griindn ilk iflemesi de ayn
yatrm projesi kapsanvnda gerceklefltiriliyorsa,
hibe destexi verilecektir.

Ekonomik Faaliyetlere Yonelik Yatnmlar baflbe
altnda baflbca kabul edilebilir giderler flunlar
olacakbr:

a) «nflaat iflleri abm giderleri,

b) Mal, makine, ekipman ve malzeme abm
giderleri,

c) Danfimanbk hizmetleri abm giderleri,

d) Proje yonetim giderleri

AB'den Kufl Gribi Yard>m»

Avrupa Komisyonu kufl gribiyle
miicadelede destek sarlamak lizere
Turkiye'de "Kufl Gribine Hazrbkh Olma ve
Mudahale Projesi'ni bafllatt: ve toplam
8.35 milyon Euro'luk fon sazliyor.

Turkiye'de son aylarda kufl gribinin Asya
uzanbs olduau teyit edilen virlis nedeniyle
4 cocuk hayatn» kaybederken 21 kifli de
hastaland>. Tim kufl gribi vakalar
insanlarla hastabkl kufllann doarudan
temas sonucu ortaya ¢kb. Tirk yetkililerin
virusiin kimes hayvanlan ve yabani
kufllara yayslmas:n» 6nlemek tizere
micadele icinde ve yoaun ¢aba harcadilar.

Virtisle miicadelede Turkiye'ye destek
olmak tizere AB Komisyonu 17 fiubat
2006 tarihinde acil Komisyon Karar
¢kararak "Kufl Gribine Hazrbkl> Olma ve
Mudahale Projesi'ne bafllang:¢ onay> verdi.

Hastabk yiikii ve Gretim kaybymn
azaltlmas) amacyla proje, evlerde
beslenen kiimes hayvanlan ve dizer
hayvanlann neden olduzu Yksek
Patojenik Ozellikteki Kufl Gribi
enfeksiyonunun Turkiye'de insanlar
Uzerinde yaratta tehlikenin en aza
indirilmesine yard»mec» olmay» amaghyor.
Proje kapsannda, aynca insanlar igin
tehdit olufituran kufl gribi salgyn» ile dicer
enfeksiyonlara karfh hazrbkh olma ve
mudahale giiciniin artnimas da
amaglanyor. Proje, kufl gribinin kontrol
albna abnmas» ve yok edilmesine yonelik
cabflmalarn etkinlizini artbrmak suretiyle
Turkiye'de veterinerlik hizmetleri
altyapsmn giiclendirilmesine katk
saabyor. Aynca diagnostik test ve erken
miidahale kapasitesinin iyilefltiriimesi
yoluyla da ulusal halk saahe siirveyans
ve midahale sistemlerinin gelifitirimesine
yard>me> oluyor.

Proje, Tanm ve Koyiflleri Bakanha'nmn
epidemiyolojik cabflmalar ilerletmesine,
hastal=a iliflkin bilgi sistemlerini
guclendirmesine ve hayvan hastab»
stirveyans ve diagnostik kapasitesini
artbrmasna imkan saabyor. Saabk
Bakanha Ulusal Grip Merkezi'nin teknik
altyap:smn gelifitirilmesi yoluyla da ulusal
halk saaha strveyans sisteminin
diagnostik ve test yanit kapasitesi
artbnlmsfl oluyor.

Bu cercevede, Tapm ve Kayiflleri
Bakanb='na basb 2 referans ve 6 bolgesel
laboratuara, aynca Sazhk Bakanha Ulusal
Grip Merkezi'ne laboratuar ekipman, hzl
test kitleri ve personel i¢in koruyucu
ekipman saalanyor.

Teknik destek faaliyetleri de politika
gelifitirilmesi, epidemiyolojik cabfimalar ile
surveyans programlan ve veterinerlik
hizmetlerinde kapasite arbrm» lzerinde
odaklanld>. Exitim faaliyetleri ve
similasyon denemeleri Tanm ve Kayiflleri
Bakanbw ile Sanbk Bakanhe arasndaki
iflbirlizinin ilerletilmesine katk> saabyor.

Komisyon, diinya caprnda kufl gribiyle
micadele icin de 100 milyon Euro ayrd»
Avrupa Komisyonu, kufl gribiyle diinya
capnda micadele igin Pekin
konferansnda vaad ettizi 100 milyon
Euro'luk fonu serbest brrakmak icin
ongorilen tarihten 6nce diiemeye basb.
Fonlar, yoksul tlkelerin, hayvanlarda
gorulen kufl gribiyle micadele etmesine
ve insanlar arasnda gkabilecek olas» bir
salgna yonelik hazrbklann» arbrmalarna
yardbm edecek.
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Garanti

Gumruk Birliai Cercevesinde Yapmam»z Gerekenler

Canl> Hayvan ve Et <thalat:nda Tarife
Kotalarn>n Kulland>nlmamas»

Mevcut Durum

Turkiye, AB ile arasndaki tercihli tanm Grunleri
ticaretini dlizenleyen 1/98 saysh Ortakbk
Konseyi Karan (OKK) kapsanmvnda, besilik ve
kasapbk canl> hayvan ithalatnda y)lbk 3.500
ton, dondurulmufl sor eti ithalatnda ise
ylbk 19.000 ton icin AB lehine guimrik vergisi
indirimine tabi tarife kontenjan agmay»
taahhut etmifitir. Bununla birlikte, Tanm ve
Kayiflleri Bakanhm, deli dana hastabo riski
nedeniyle Aaustos 1996 tarihinden itibaren
Kontrol Belgesi diizenlememekte ve anlan
Urnlerin ithalab fiili olarak engellenmektedir.

Dolay:syyla, AB Komisyonu'nun konuya iliflkin
elefitirileri, Turkiye'nin 1/98 saysh OKK
kapsamyndaki taahhttlerini yerine getirmedisi
ve amlan karar kapsamvndaki ticaret akfbn
engelledini yoniindedir. AB Komisyonu
mevcut uygulamadan duyulan rahats:zha
bugiine kadar ceflitli platformlarda dile
getirmifl ve karfh tedbir olarak 1/98 sayl
OKK kapsamnda tlkemizin AB'ye ydnelik
domates salcas> ve karpuz ihracat icin
tarnmifl olan tavizleri askya almifibr.

Konu, AB Komisyonu'nun tarmdan sorumlu
Uyesi F. Fischler'in Devlet Bakan» Kirflad

Tuzmen ile Tanm ve Koyiflleri Bakan Prof.
Dr. Sami Guglu'ye hitaben ceflitli
mektuplannda da gindeme getirilmifl ve
ithalat yasammn yerini spesifik ithalat
gereklerinin almas talep edilmifitir. Aynca,
AB Komisyonu'nun ticaretten sorumlu tyesi
Pascal Lamy'nin TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baflkan» Soner
Aksoy ile Devlet Bakan» Kirflad Tlizmen'e
hitaben Ekim 2004 tarihli mektubunda da,
et ve canb hayvan ithalabndaki engellerin
Turkiye ile AB arasndaki en 6nemli ticari
sorun olduzu vurgulanmsfitr.

Sorun, amlan Urtinlere tarvnan tavizlerin
hayata gecirilmemesinden kaynaklanmakla
birlikte, 1/98 say:h OKK kapsamvnda yer alan
dicer Urlnlerin tercihli ticaret koflullarn; da
olumsuz yénde etkileme potansiyeline sahip
bulunmaktadr. Nitekim, 1/98 say:h OKK
kapsamvndaki tavizlerin iyilefltirilmesine ve
gelifitirilmesine yonelik mizakerelerin
baflablmas, AB tarafindan et ve canb hayvan
ithalabndaki sorunlarn ¢oziimiine
endekslenmifl durumdadr.

Canb hayvan ve et ithalatna snorb bir agbm
getirilmesine yonelik cabfimalar sorumlu
kurum Tarm ve Kdyiflleri Bakanba tarabndan
yuratilmektedir. Bu cercevede, 22 Ekim
2004 tarihinde Ankara'da AB Komisyonu
yetkilileriyle bir toplant gerceklefitirilmifitir.

Bu yondeki istiflarelerin éniimiizdeki
dénemde yaplacak toplantlarla devam
etmesi beklenmektedir.

AB'nin Yaklafbm»

Komisyona gére, Tirkiye'nin mevcut
uygulamaya yonelik agpklama ve gerekgeleri
tutarbbk géstermemektedir. Nitekim,
uygulamarvn ilk yllannda Tiirkiye'de goriilen
veba ve flap hastab=mn kontrol altbna
abnmasn glcliat neden olarak
gosterilirken, son dénemde AB'de goriilen
deli dana (BSE) hastabmna karfl insan ve
hayvan sazabmny koruma amac> 6n plana
¢kanlmaktadr. Bununla birlikte, AB,
uygulamann saabk nedenleriyle dexil
ekonomik gerekgelerle strdiraldu=i
goriflindedir. Zira, Turkiye, saabk
konusundaki endiflelerin giderilebilmesi igin
uluslararas anlafimalardan kaynaklanan
haklann> kullanarak ithalat> geflitli koflullar
cercevesinde diizenlemek yerine ithalat fiillen
engellemeyi tercih etmektedir. Aynca,
Turkiye, deli dana hastab= mevcut olmayan
Ulkelere karfl da ayn» uygulamay»
surdurmektedir.

Tarkiye'nin Yaklafbm»

Turkiye, uygulamarn Uluslararas» Salgn
Hayvan Hastabklar Ofisi biiltenleri izlenmek

Anadolu Sohbetleri

suretiyle tamamen saabk nedenleri ile
surdirildiad yonindeki goriflinde ssrarc)
davranmaktadr.

Bununla birlikte, 2004 Ekim aynda Komisyon
yetkilileriyle yaplan toplantda, Turkiye yllardr
AB'yle ticaretinde kemikleflen ve Glmrik
Birlini'nin guindeminde yer alan bir sorunun
¢c6zumu yénunde ithalat yasamn kaldormaya
karar vererek ilk ad>m» atmifl ve bir aghm
yapmifibr. Komisyon tarafs tam olarak tatmin
olamamfl, ancak bu karanr ve sorunun
afblmas» yoniindeki isteklili=i not etmifitir.
Oniuimiizdeki dénemde yaplacak
toplantlarda sorunun afbimas» yoninde daha
fazla ilerleme kaydedilebilmesi i¢in Tanm ve
Kayiflleri Bakanbmmyzn, AB Komisyonu'nun
hayvan hastabklannn mevcudiyetine gére
yapt= snflandsrmaya gére GBR-l ve GBR-
Il gruplannda yer alan tlkelerden canb hayvan
ve et ithalat: Uzerindeki kstlamalann
kaldnlacam karanna ilaveten, lkemizin de
yer ald»a GBR-Ill grubunda bulunan AB (yesi
tlkelerden ithalat yapmay> kabul etmesi
gerekmektedir. Esasen sézkonusu toplantda
Turk heyeti baflkan> Tanm ve Kdyiflleri
Bakanboy Musteflar Yardomos), GBR-II
grubundaki tlkelerden ithalat konusunun
da tartfblabilecerini, deli dana hastabm tespit
edilmemifl bu gruptaki tilkelerden de belirli
flartlarla ithalat yaplabilecexrini belirtmifitir.

Kanatb Yetifltiricilicinde Organik Tarm

Organik kanatbh yetifltiricilini, organik tretim
flartlanna uygun kiimeslerde, organik hayvan
besleme ve veteriner miidahalesi kurallanna
uygun bicimde yapbr. Organik kanatl
yetifltiricilisinde, organik tanm metoduyla
Uretim yapan iflletmelerden getirilen,
tamamen organik yemlerle beslenen, genetik
yaps deaxifltirilmemifl, cevreye, iklim
koflullarna ve hastabklara dayankl hayvanlar
kullarbr.

Ozellikle gelifimifl tilkelerde insanlann refah
diizeyinin artmas, bu konuda giderek
bilinglenmesi ve dozala dondifl exilimi ile
birlikte saabkl beslenmeye olan duyarbhen
artmasyla gda glivenlizinin sarlanmas daha
fazla ®nem kazanmaktadr. Buradan yola
pklarak organik tanm deyimiyle tanmsal
Uretim modelleri gelifitirilmifitir.

Organik tanm, bitkisel veya hayvansal
Uretimi, domann dengesini bozmadan
yapmak amaoyla uygun ekolojilerde yapay
kimyasal girdi kullanmadan sadece kulturel
Onlemler, biyolojik micadele ve organik

kdkenli girdiler kullanslarak yaplan bir tanm
fleklidir. Organik tannmn amao, toprak ve
su kaynaklar ile havay» kirletmeden cevre,
bitki, hayvan ve insan saabmn korumakbr.

Organik tanm, modern tanmdan farkh olarak
ekstansif bir tanm sistemidir. Verim modern
yontemlere gore daha dufliktir. Organik
tarmda yetiftiricilik modeli birden cok drtiniin
bir arada yetifltiriimesi yani polikultr
yetifltiriciliktir. Modern yetifltiricilikte ise tek
Urtin (mono kdltir) modeli hakimdir. Organik
tanm yapan iflletmelerde enerji donuflimii
ve kendine yeterlilik esastr. Yani Uretimde
kullamlan girdilerin dncelikle iflletme
icerisinden samlanmas» hedeflenir. Bu nedenle
ifletmelerde hayvansal ve bitkisel tretim bir
arada yaprlmabdr. Organik tanmda Uretilen
urdnler tescilli Grtinlerdir. Organik olduklar
onaylanr ve tescil edilir. Organik olduau
tescil edilmifl Grlnlerin etiketinde organik
oldueu yazbdr. Organik olarak uretilen
Urtnlerde verim daha dufliiktir ancak drantin
satfl fiyat daha yuksektir.

“G>da Kalitesi ve Guvenliai’” veri taban»

Turkiye Bilimsel ve Teknik Araflbrma
Kurumu’nun (TUB(TAK), Avrupa Birliai 6.
Gerceve Program» (FP6) 'Goda Kalitesi ve
Glvenlini' tematik alan> kapsamnda
olufiturdusau veri tabar; yurtdsfbndan
TUBTAKa iletilen ortak arama taleplerini
karfblama; Turkiye'de ilgili alanda ¢abflan
araflbno ve KOB<'lerin projelere ortak olarak
katimalar samlama gibi agbmlar getirdi.
Veritabarren olufiturulmas aynca, 6. Cerceve
Program» g>da alaronda proje sunan kifli ve
kurumlann iletiflim adresleri ile sunduklar
projeye/projelere iliflkin bilginin envanterinin
tutulmasn, gelecekte benzer projelerde bu
kiflilerin yer alabilmelerini ve TUBTAK
desteklerinden yararlanabilmelerini de
saabyor. Veritaban arachwyla, FP6 grda

Modern Yumurta
Tavukculuaunda Baflar

* Tavuk bafbna ylbk yumurta verimi en az 280
olmabdr.

* 1 kg. yumurta icin yedirilen yem miktan 2.0
- 2.2 kg arasnda olmabdr.

* Yumurtlama doneminde aybk 6lim oran> en
¢ok % | olmabdbr.

* Cok kuglk veya sabfla uygun olmayan
yumurtalarn orans en fazla % 5 olmabdbr.

* Kpk yumurtalann oran % 2'yi gegmemelidir.

Bu hedeflere ulaflabilmek igin;

* Eldeki surti yeterli buyiiklikte olmabdbr. Stri
buyUkliail ne kadar artarsa, kazangta o kadar
artar.

* Kullarvlan tavuklar yiiksek verimli olmabdr.
* Besin maddelerince iyi dengelenmifl karma
yemler kullamimabdbr.

* Kiimeslerin temiz, nemsiz ve normal scakbkta
olmalanr saalanmabar.

* dlglictnln en elveriflli flekilde
dexzerlendiriimesini sarlayacak etkin énlemler
abnmabdr.

* Kaliteli yumurtalar Gretilmelidir. Pazar flartlar
iyi takip edilmelidir.

* Tavuklar 19 aybk olduktan sonra verim dfl
braklmabdr.

alamnda sunulan projelere Avrupa
Komisyonu'nda 'hakemlik' yapmfl kiflilerin
bilgilerine ulafblabiliyor; dolay:syla TUBTAKSN
yapmay» planladbe 'Proje On Dezerlendirme
Program»' kapsannda s6z konusu hakemlerin
deneyimlerinden faydalanlabiliyor.

TUBTAK veritabarvyla, gpda alarvnda
cabflanlara iliflkin yeni bir CV bankas
olufituruyor. Bu nedenle, FP6 grda alanyla
ilgilenen, proje sunan, Avrupa Komisyonu'nda
bu alanda hakemlik yapmvfl kiflilerin bu veri
tabarvna kiflisel bilgilerini girmeleri blyuk bir
6nem tafbyor.

Veri tabarvna http://traccess.tubitak.gov.tr/food
adresinden veya

http://www.fp6.org.tr/_etkinlikalanlari/food/index.htm
sayfasndan ulafblabiliyor.

Kaynak : abinfoturk.net

Organik Uretimde Kanatl
Hayvan Sarabo> ve
Veteriner Mudahalesi

Organik kanatb yetifltiricilicinde, hayvanlarn
genetik yaprs dexifitirilemez ve genetik yap:s)
dexifitirilmifl organizmalar ve bunlardan
retilmifl Grtinler organik tanm metoduna
uygun olmad>@ndan, organik hayvansal
Urretimde girdi olarak kullarlamaz. Gen
teknolojisi metotlanyla hayvan »slahyna izin
verilmez. Antibiyotikler, koksidiyostatikler ve
dizer blylimeye yardsmc suni maddeler,
tremeyi kontrol edici veya baflka amaglar
icin hormonlann veya benzer maddelerin
kullamimas» yasakbr. Yine de tedavi edici
uygulama olarak hormonlar tek hayvan
(izerinde uygulanabilir. Gaga kesme, kanatlan
yolma gibi yéntemler uygulanamaz.
Hastabklara karfls direncin guiclenmesi ve
enfeksiyonlarn énlenmesi bakmndan her
turun gereksinmelerine uygun gerekli
tedbirler abnmabdbr.
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Y>l 1996

K>sa Vadede Yaprlacak <ller

* 1996 y)b Yabrm Programnda etiit-
proje olarak yaralan «sgehisar Mermer
Organize Sanayi Bolgesi Projesi calfimalar
hzland>nlmal> ve biran 6nce faaliyete
gegcirilmelidir.

* Dinar ve Sandkl» Organize Sanayi
Bolgeleri Projeleri talepleri
decerlendirilerek, uygulamaya
gegirilmelidir.

* Bofl sanayi parseli kalmayan
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi
geniflletiimeli veya Merkez dcede yeni bir
Organize Sanayi Bolgesi Projesi etiide
edilmelidir.

* Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bolgesinde, 6zellikle mermer iflleme
tesislerinden kaynaklanan kirlilik dikkate
abnarak, bolgede genel antma islerine
bafllanmabdr.

* Afyonkarahisar ve cevre illerde ortaya
okan 6nemli miktardaki tafbma
potansiyelinden, demiryollannn daha
etkin bir flekilde yararlanabilmesi ve
ulafbmda kara ve demiryollar arasnda
dengenin sazlanabilmesi igin
Afyonkarahisar-Aydn veya
Afyonkarahisar-Uflak

hatbndan bir guizergah»n dingil basne
20 ton/dingile pkanimabdr.

* Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi
kampus alannda yaralan 1.800 darenci
kapasiteli yurt kompleksinin kurulmas
cabflmalarna hyz verilmelidir.

* Yooun trafik aksndan kaynaklanan
trafik kazalar nedeniyle, cok yoaun hasta
talebine yeterli hizmet veremeyen
Afyonkarahisar Devlet Hastanesi'nin
"Yomun Bakm" ve "Acil Servis Uniteleri"
yaplmab ve hastanenin hizmet altyap»s»
gugclendirilmelidir.

* Afyonkarahisar Merkez ve Sandkl
ilcelerinin Jeotermal Enerji ile Istimas
Projelerinin biran dnce bitirilebilmesi icin,
bu projelere ceflitli fon ve kaynaklardan
mali destek saslanmalbdr.

* Afyonkarahisar'da hem kent merkezinin
su ihtiyacn> karfblayacak, hem de kenti
muhtemel bir afetten koruyacak
Akdexrirmen Baraj'mn DS« Genel
Mudurlizai'nce yuritilen calbflmalanna
hvz verilmelidir.

* Afyonkarahisar il merkezinde, esnaf ve
sanatkarlann yafladyer yoaun iflyeri
sknbsmn gideriimesine 6nemli bir katk
olacak <«inci Kiiglik Sanayi Sitesi inflaat,
ivedilikle bitirilmelidir.

* «inci Sanayi Sitesi icerisinde inflaabna
bafllanlan Meslekleriistu Eritim ve Cok
Amagch Merkez binas inflaat hyzla
tamamlanarak, hizmete aglmabdr.

Orta ve Uzun Vadede Yap»lacak dller

* Mermercilik sektort her aflamada
desteklenmelidir. Sektdrdeki kalifiye
eleman eksiklizi giderilmelidir. Ocaklardaki
ekipmarvn gelifimesini ve makine parkoron
modernlefimesini saclayacak tedbirler
gelifitirilmelidir. Sektordeki yerli makine
treten KOB¢ler desteklenmelidir. <htisas
fuarlar gibi tansbm konularna amrbk
veriimelidir. Kocatepe Universitesi'nin
mermercilik sektorti kapsamynda yapta»
mevcut ve gelecekteki araflbrmalar
desteklenmelidir.

* Afyonkarahisar'da ihracat ifllemlerinin
kolaylaflbrlmas igin "<hracat Mudurlt={"
ve yaplacak ihracatlarda serbest ihracat
beyannamelerinin tasdiki ve ihracabn
tescili i¢in "<hracatolar Birlizi fiubesi" veya
"rtibat Blrosu" kurulmabdr.

* Afyonkarahisar'da yaklafbk 46 bin

hektarbk bir buyukltee sahip "Ekonomik
Sulanabilir Arazi", sulama olanaklarna
kavufiturulmabdr. Ciftcilerce yaplacak
Ozel sulama projeleri ¢eflitli 6zendirme
araglanyla desteklenmelidir.

* Hayvanobk sektord icin 6nemli bir girdi
olan "yem"in sorun olmaktan ¢kanimas
icin, yem bitkileri ekilifl ve Gretiminin
artbnimas dorrultusunda gerekli tedbirler
abnmabdr. Yem bitkileri ekilisi teflvik
edilmeli ve yay:m calflmalar etkili

hale getiriimelidir. Yem bitkileri Gretiminde
gerekli olan alet-ekipman eksiklizi
giderilmelidir.

* Ozellikle yumurta ve et tavukgulurunda
yaflanan ve Uretimi olumsuz yénde
etkileyen fiyat istikrars:zbn; giderici
tedbirler gelifltiriimelidir.

* Besicilik sektoriinde agk veya yan agk
ahvr sistemlerine gegifli saalay:c tedbirler
abnmabdbr.

* Afyonkarahisar'da gelifimeye elveriflli el
sanatlan faaliyetlerinden "kilim ve habobk"
ile "mermer ifllemecilizi'ni gelifitirmeye
yonelik tedbirler gelifltiriimelidir. Bu
amagla;

* Uriin tasarm» ve deseni gibi konularda
yenilikler ve ceflitlilikler yaratacak
arafibrma-gelifitirme ¢abfimalanna hyz
verilmelidir.

* Alternatif pazar araflbrmalar
yapImabdr.

* Aoaclandrrma ve Erozyon Kontrol Genel
Miudurliaiince, orman varbe az olan ilde,
erozyon tehlikesine maruz binlerce
hektarbk alarn amaglandrma
cabflmalarna hyz verilmelidir.

Y>1 2001

Sektorel bazda yapslacaklar

* Jeo-Termal Su Enerjisi Potansiyelinin
ekonomik ve oncelikli hizmet ve Uretim
yabrmlannda kullanimas),

* Temel ve altyap> hizmetlerinin eflit,
etkin, hzb, birokrasiden arnd>nlmyfl
bicimde gerceklefltiriimesi ve olas
sorunlarn hyzla ¢ézilmesi,

* Trafik ve ulafbm sorunlanmn
¢cdzlimlendizi huzurlu bir il,

* Cardafl Exitim ve hedeflerine ulafbimas,
* fiehir ici ortak akl-ortak tawr (Kent
Konseyi)

* Candafl ve yaflanabilir bir kent, sosyal
ve kiltirel dayanflmann saslanmas
* d'de tanm politikasrn planlanmas,
* Buyukbafl hayvanchbk
* Et ve yumurta tavukculuau
* Ekonomide gucbirlizinin saslanmas),
Yeralt kaynaklarnn sanayide
dexerlendirilmesi,

* Ekonomik Guglendirme Vakf kurulmas,
* Tarm Urlnlerinin sanayide
dexerlendirilmesi,

* Ucuz iflgictniin konfeksiyonda
decerlendirilmesi,

* ¢ ticaretteki paymz> arbrmak,

* DAl ticaretteki pay:mz» arbrmak.

*

Y>l 2004

* Afyonkarahisar'a ait bir markann
yarablamamas.

* Tarkiye'nin en dnemli mermer Uretim
merkezi bolgede, mermer Grtnlerinin
sergilendizi bir yer yok.

* Organize serachk bolgesi icin 6ngoriilen
arazinin "mera alan"" olduau gerekcesiyle
Tanm Bakanh=y'ndan gerekli iznin
okmamas.

* Termal saabk hizmeti verilmeden 6nce
flahsa kontrollti check-up yapabilecek
nitelikte Afyonkarahisar'da saabk kuruluflu
yok.

10 Y>I Boyunca Afyonkarahisar'>n Sorunlar> ve Oneriler

* Ankara yolu Uzerindeki 4 milyon
metrekarelik arazinin Arsa Ofisi'nden
Hazine'ye devri mimkin. Tanma elveriflli
bir arazi dexil, rahathksa sanayi tesisi
kurmaya musait.

* Buyuk 6lcekli firmalarla birlikte korsal
kesimde, hayvancihkla ilgilenen kesim
arbk bu sektoriin dfbnda kabyor. Kdyltler
eskiden 15-20 tane besleyecek hayvan
vard> arbk yok.

* Afyonkarahisar-zmir karayolunun 30.
kilometresinde toplam 400 hektarbk
alanda kurulmas> duflintlen
Afyonkarahisar 2. Organize Sanayi
Bolgesi, bor tozu ve kémur oluflumu
iddialar nedeniyle yabrnmolara tahsis
edilemiyor.

* Yelonu Tepesi «kizburnu Topgukuru
mevkiinde yaklafbk 200 hektar
buyuklimindeki alan organize sanayi
bolgesi olarak secilmifl olup, secilen bu
alanla ayn» bolgede bulunan belediye ¢op
depolama alan» arasnda 1.000 metreden
az bir alan bulunmas» nedeniyle Cevre
Bakanb='nca secilen OSB alamna igin
verilmiyor. Ne yaplmabh?

Y>l 2006

Termal Turizmi

Rantabl bir termal iflletmecilizi igin yatak
kapasitesinin 20.000'e pkanlmas
gerekiyor. Bu konumda sektdriin davransi
kodunun ne olaca= belli dexil.

1960 larda agk olan Afyonkarahisar
Havaalan'mn tekrar sivil kullanvma tahsis
edilmesi gerekiyor.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas'mn
(TSO) 2004 ysbnda belirledizi termal
hedeflerinin hayata ge¢mesi igin bir master
plan> flart g6zikiyor. Bazlantrn sigorta
kurulufllan Gzerinden yaplmas igin arz
kaynaklannn daha organize ve tek elden
pazarlanmasiny 6ne gkanyor.

fiehrin jeotermal kaynakla »sbimasn
mumkin klmak icin 1994 y)bnda; 6zel
idare, belediye, TSO ve Esnaf ve Sanatkar
Birlizi'nden oluflan AFJED A.fi. kuruldu.
ongordi=i 5.000 konutluk ikinci etap
yaplamad>. Serachk Organize Sanayi
Bolgesi de hayata gegmedi.

Termal turizmde izin i¢in gok mercili stireg,
sektdrlin serpilmesi 6nuinde 6nemli bir
engeli oluflturuyor. Aynca hissedilir bir
yetki karmaflas> da var.

Termal suyunun sonsuz olmada»
dufltintlerek suyun reenjeksiyon
olanaklann> araflbrmak durumundayz.

Termal sektortiniin Afyonkarahisar'daki
en énemli avantajp, 12 ay boyunca
yaplmas» oluyor. Ancak daha yerinde bir
yararlanma igin yaz kamplar ve
antrenman sahas), golf sahalan ve
balneoterapi olarak bilinen thb» tedavi
merkezleri, Afyonkarahisar~da hayata
gecmel.

Mermer Sektori

Turkiye ihracatnda blok ihracat suratle
dufitd, ifllenmifl traverten birinci sraya
oturdu... <hracabn %77 si iflenmifl Grdn...
Bu, Afyonkarahisar mermeri i¢in de
gegerli. Yurtdfh pazarlardaki knc rekabet,
katma dexerin ddviz girdisine
doniflimind engellemektedir.

Difl Ticaret Musteflarbo'mn blok sabfl
bedellerini difliik tutmas, ihracatn katma
dexer artfbn engelliyor. Tirk mermeri

halen diinya fiyabron 1/37 (ine ihrag
edilmektedir. Traverten, "Turk Mab" olarak
sabldnda 22 dolardan ifllem goérirken,
ayn> mermer navona traverteni olarak
32-33 dolardan mufiteri buluyor. Buysa
koner rekabet kadar museccel bir isim
olmamarn dezavantajlarn; gosteriyor.

«s¢ehisar~da kurulan Mermer Organize
Sanayi Bolgesi 40-50 mermer iflletmesine
ancak yer yarablabilecek ki Afyonkarahisar
Ozelinde fiziki alan kst tekrar glindeme
gelecektir.

Halen mermer ihracat icin haftada 300-
500 konteynr <zmir e gidiyor. Arkas
Tafbmachn, 2004 sonunda
Afyonkarahisar~da bir konteynr park
kurmak icin bafllatba gorifimelerden
sonu¢ gkmad>. Bu nedenle Ticaret ve
Sanayi Odas "~ ron olaya midahil olmasn
istiyoruz.

Bankaobk sektdrinin mermercilikle
anlamb bir iliflki tesis etmek Uzere ifletme
sermayesi faizi i¢in "kontrata ortakbk"
modelini baz almasny dneriyoruz. Kredi
geri dondifllerinde pararvn dénifl stiratinin
dikkate abnmas> halinde, iliflkinin daha
da verimli olacammn bilinmesini istiyoruz.

Yabvrm kredisi icin bankacbk sektoriinin
bir paket kredi uygulamas:na gegmesi
halinde olay'n gercek bir kurumsallafima
yaratacam kesindir.

G>da Sanayi

Yumurta Uretiminin Turkiye icindeki pay»
cok buyiik olmakla birlikte, h»zl» hareket
edilemiyor. Hareketsizlinin en énemli
engeli orgiitsel yap:dbr. Gigll orgutsel
yapyy» ise guvensizlik faktori engelliyor.

"AFYONKARAHSARBR" adl yumurta
birlimimiz, %80 kapasiteye hakim olmakla
birlikte, dammk Uretim yaps, risk yonetimi
yaplmas:n> énliyor.

Ekonomik krizler, birlik yaratmada 6nemli
bir etken olsa da, bir araya gelifllerin
operasyonel karhba artbramamas,
Ureticiler arasnda barlarn gevflek
kalmasna yol agyor. Hedef, operasyonel
karbb=on artbnimasidr.

TSO " nun sektorel dnderliklerinin termal
ve yumurtada 6nemli bir baflar» saalad»a»
bilinmelidir. Ancak lokumdaki standart
dfb Uretim stirmektedir. Elle kesim,
standart dfl kabul edildizinden, abc
bulmamaktadr. Yurtdsfbnda Gretim
yaplmamasndan 6turd, kullanm émri
losith kabyor.

Afyonkarahisar ifllenmifl et sektoriniin
pay», 2004~ den sonra énemli artfl
gosterdi. Ancak her turden iflletmenin
Afyonkarahisar™a gelmifl olmas> ucuz
yapmoboa yol ach. Ote yandan kimi
firmalann markalafima ¢abflmalarn
hzlandrrmas» da sektoriin olumlu yandr.

Kurulmas geciken saabkb et ve et tiretme
platformunu, ivedilikle hayata gecirmeliyiz.
Bu platform, bir tranformasyona yol
acacaktr. Bunun sancb, acl olacam ve
elemelere yol agacam kesindir.

Kaynaklar:
http://www.dunyagazetesi.com.tr/news_display.a
sp?upsale_id=173754&dept_id=395
http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2001/05/1
0/akdeniz/akdeniz2.html
http://www.ekutup.dpt.gov.tr/iller/afyon/1996.pdf
VAL Ahmet Ozyurt
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Afyon AB'ye cok yak>n olabilir

Nurdan Bernard Turkmen

Afyonkarahisar dinamik,
bilingli. Sorunlanm,
onceliklerini belirlemek
amaoyla pek ¢ok
toplant: yapmofl.

Gug ve zafiyetlerinin farkonda.
Afyonkarahisarblar belirledikleri dnceliklere
ulaflmak icin yaplmas: gerekenleri de
belirlemisler. Cok cesitli raporlar var. fidyle
bir son 10 ylda bu amagla yaplan gabfimalann
sonug belgelerini inceledik. Bunlara gectirimiz
ay Garanti Bankas» ve Diinya gazetesinin
birlikte diizenledizi, kentin 6nde gelen
sektdrlerini temsilen kanaat dnderlerinin
kathmyla yaplan "ortak akil toplants''ndan
Profesér Kenan Mortan’n derledizi sonuglan
da ekledik. Ve gordik ki, maalesef sorunlar
10 yldor hemen hep ayn. Coziimse, pek
Uretilememifl.

din en onemli sanayisi mermere bakabm:
dllenmesi en zor olan bej mermer burada
uretiliyor. Amerika'dan Cin'e, 40 ulkeye
mermer ihrag ediyor Afyonkarahisar.
Avrupa'mn en buyuk ikinci mermer tesisi
burada... Ama diinya fiyatlannn yansna
sabyoruz, sonsuz olmayan bu dexzerli dowal
tafbmvz!

Turkiye'nin ilk findk yam Ureticisi
Afyonkarahisar'da. Diinyarsn tim rejim ve

dietetik kitaplannda artk tavsiye edilen Hndk
yammn ne yazk ki Ulke igindeki tiketimi
dahi yok denecek kadar az. Beslenmedeki
bu yeni egilimi, bu moda dalgasn
yakalamaktan oldukca uzaktay:z. Yine de,
miktar az da olsa, «srail gibi zor bir pazara
ve de AB icinde formuna dikkat etme
flampiyonu Fransa ve <talya ile <spanya ve
Yunanistan gibi Akdeniz tlkelerine agpima
baflans> yakalanmyfl.

Neredeyse her derde deva, Ustelik lezzetli
meyvemiz kiraz. Kiraz pek cok ulkede yetiflir
ama Sultanda® kirazmn tadn baflka nerede
bulabiliriz ki?! Afyonkarahisar, kiraz
tretiminin %80'ini ihrag ediyor AB Ulkelerine.
Ama bu ihracat paylar da hala i¢cimizi actacak
derecede duflik.

Kaymak ve lokum... Bu iki saadet verici
lezzetin ana vatan> buras. Turkiye'mizde
asrbk muesseseler pek o kadar da yaygn
dexildir. Afyonkarahisar'da asrbk
lokumcularmyz var ama diinya "turkish
lokum" deyince tek bir «stanbul markasndan
haberdar. Batda asrbk flirketlere "institution"
denir. Bu kelime kurumsallaflma anlamna
gelse de iflletme yontemleri dxfbnda, bir de
markalaflmyfl anlamvn tafbr. Kurumsallafima
tabii ki zaten gereklidir ama 6rnexin Leonidas
cikolatalar markalaflamasayd, dtnyarn her
Ulkesinde flubesi olamazd>. Dunyaron "en" iyi
olmasa dahi, bu en yaygn gikolata markas
da, ne i¢ actan bir olgudur ki, «stanbul'dan
Belcika'ya goc etmifl bir Rum'dur. Keflke hala
«stanbul'da olsayd> da bizim de diinyaca Unlt
bir cikolatacm»z olsaydy. Ama diinyaca Unli
bir lokum ve kaymakgmyz olmamas icin hig
bir neden yok! Yeter ki Leonidas gibi
kurumsallaflabm. Leonidas>n dyle dev yapda
bir flirket olduaunu da sanmayabm. i
organize olmak ve kaliteyi hic bozmamak
coru kez yeterli. Gerisi uluslar aras»
pazarlamaclarn araflbrma ve gelifitirme
cabfimalarna teslim edilmesi gereken bir ifl.

Afyonkarahisarn daha pek ¢ok harekete
gecirilecek guicli, kaynam var. Gazetemizde,

turizm baflta olmak Uzere, dicer énemli ve
gelecek vaadeden sektorlere dewiniyoruz.
dde yaprlan calflmalara konuyu baslayacak
olursak; 10 yldr pek az sorunun ¢ozlebilmifl
olmasmn ardndaki gbze en ¢arpan nedenler
Afyonkarahisar’n igine kapabbw, aile flirketi
duzeyini aflamama, birleflememe,
drglitlenememe ve pek sk dile getirilen
kurumsallaflamama. Yeni yatrmlardan
korkmak, 6rnesin kredi kullanmamak,
Ulkenin stabil olamayan genel konjonkturiyle
olduau kadar, "az olsun, benim olsun"
fleklinde hemen her Anadolu ilimizde tezahtr
eden kanaatkarbk geleneklerimizle de ilintili.
Bir de yine pek ¢ok ilimizde gorulen devletten
bekleme ataletini Afyonkarahisarsn da
tamamen Uzerinden atamada da, yapteomz
soyleflilerdeki g6zlemimiz oldu.

Turkiye zor bir stiregten gegiyor. Devletin bir
yandan IMF, dicer yandan AB ekonomik
kriterleri (ki asbnda benzer yonler ¢ok) gibi
uygulamas» gereken iki dnemli recetesi var.
Devletten hir fleyler beklemeyi brrakan
Gaziantep, Denizli gibi kentler diinya
piyasalanndalar ve hepimiz gururla onlan
izliyoruz. Devlet AB sireciyle kuigllecek. Arbk
gerekli yasalan ¢karmak ve yetkiyi gitgide
yerel yonetimlere brakmak yolunda. Yerel
yonetimler, drgitleflen yerel sektor
Onderleriyle birlikte kendi sorunlarn; kendileri
¢ozme ve organize olmakla karfh karfbya.
Birlikten glic doaurmaya ve rekabette yok
olmamak icin birlefimelere, AB'ye yeni kablan
Ulkelerin gegirdikleri skonblara bakarak, bizler
flimdiden bafllatmabysz. Geleneksel, dar
snrlar icinde grpnan aile flirketlerinin yerine,
cok ortakb flirketler olarak kurumsallafimaya
yonelmeliyiz. Bunun pratik bir yolu yabanc
ortakbklardsr. Ayn» kulubiin Uyesi olacamm»z
kiflileri biz ve onlar diye gérmeyi brrakmakla
bafllayabiliriz bu yeni araysfllara.

AB uyeliai tlkemizin milli politikas:d>r ve
bugiine kadar yoldan sapmadan devam
etmifltir. AB'yle yanm asra yaklaflan
iliflkilerimizde inifl pkofllar olsa da, devamb
ilerleme sazlanmyflbr. Cunkd Tarkiye'nin AB
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tyelizi, AB'nin karar verici amr toplan arasnda
da milli bir politikadbr.

3 Ekim'de bafllayan mizakere sirecinde
bugtin itibanyla uyum saslamanmz gereken
35 fasldan 20'sinde tarama tamamlanmfibr.
AB iki faslda muizakere masasna oturmamz
icin yeflil fbk yakmfibr. Bu siireg, icte ve difita,
bazlarmn sandsndan da ¢abuk ve diizgun
ilerlemektedir. Bu siirecin devam» ve tam
tyelikle sonuglanmasmn AB ve Turkiye
agsndan kiresel duzeydeki yararlann, tim
diinya gugleri gérmektedir. Baz» llkelerin i¢
politikalarna dayal> konjonktirel ve asbnda
sahte tepkilerine aldrmaksizn bizler, bireysel,
kurumsal ve orgtsel olarak, tam Uyelik
hedefi icin vakit kaybetmeden calflmaby:z.

Unutmayabm ki AB, sadece yafll kitamyzn
uluslar arasnda banfl ve istikrar saslamakla
kalmamfl, her bir tlke icinde toplumsal banfl
ve bireyin gelifimini sazlayan, bireyin hak ve
Ozgurliklerini garanti albna alan, demokratik
kurallann ve bireysel giriflimin éntindeki
engelleri kaldbran, birleflik bir pazarn
oluflmasny gergeklefitirmifl ilk ve tek projedir.

Daha ¢ok iflimiz var. Zorlanacamm»z tarm,
cevre gibi fasllanmvz var. Ozellikle
Afyonkarahisarl) KOB<lerimize AB Genel
Sekreterliai’nden Billent Ozcan'la yaptomz
soylefliyi okumalarn» dneririz.

AB hibe veya kredi kaynakl projelerinden

Afyonkarahisar’n ¢cok daha fazla yararlanmas
lazm. Agk olan ve agplacak AB fonlanyla

ilgili tum bilgileri gazetemizde bulabilirsiniz.
Ancak proje gelifitirmeden 6nce, Turkiye'nin
0 ¢ok amr mali yardmlar konusunu srbnda
tafbyanlardan Dr. «nci Atagbn mali yard>mlar
apklayan makalesini okumanyz> da éneriririz.

Tum bu saptamalardan hareketle, tilkemizi
cardafl medeniyetlerin en muhteflem kulubt
olan AB'ye sokacak zorlu sirecte
Afyonkarahisar, pek ¢ok avantaja sahip. Bu
muharebeden de kahraman olarak ¢kmas»
icin kuicuk bir itici glic yeterli olacakbr.

Garanti Anadolu
Sohbetleri'nin

33. toplants»
Afyonkarahisar’da...

Afyonkarahisar’>n geleceri tartfbbyor

Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 8 Haziran
2006 Perflembe gunii Afyonkarahisar'da
«kbal Termal Otel'de gerceklefitirilen
toplantsnda, strdurulebilir blyime ve
rekabet avantaj apsndan Afyonkarahisarn
geleceri tartfbbyor.

Dinya Gazetesi Genel Yonetmeni Osman
Saffet Arolatbn yonetimindeki toplantrn ilk
béliminde, diinya ekonomisi ve AB ile
muzakere slirecinde Tirkiye ekonomisi ile
stirecin KOB<'ler i¢in ne ifade ettini konusu
tartfbbyor. Toplanbron ikinci béliminde
diizenlenen panelde ise mermer, termal
turizmi, sektorel érgutlenme ve kent
markalaflmas; stirdirtlebilirlik ve rekabet
avantaj apsndan masaya yabnrbyor,
surdarilebilir bllyime apsndan ticaret
odasrn roll inceleniyor.

Garanti Bankas» Genel Mudiir Yardmos
Nafiz Karadere'nin agphfl konufimasyla

bafllayan toplantren ilk blumiinde, Bilgi
Universitesi «BF Oaretim Uyesi Prof. Dr.
Taner Berksoy ve Avrupa Birliai Genel
Sekreterlioi Ekonomik ve Mali Konular Dairesi
AB Uzman Biilent Ozcan, birikimlerini
paylafbyor.

«kinci bélumde diizenlenen panele,
Afyonkarahisar Belediye Baflkan» Abdullah
Kaptan, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas Yonetim Kurulu Baflkan» Mehmet Melih
Yurter, <TU Maden Fakiiltesi Oaretim Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Erdoaan, TURSAB Yonetim
Kurulu Uyesi Giinnur Ozalp, Tokat Milletvekili
Orhan Ziya Diren ve Denizli Sanayi Odas
Genel Sekreteri Bulent Uygun kabhyor.

Garanti Anadolu Sohbetleri kapsamnda...

Sergi: Garanti Bankas'nn cabs» albnda
faaliyet gosteren Osmanh Bankas» Miizesinin

GARANT< ANADOLU SOHBETLER< GAZETES«
Turkiye Garanti Bankas> A. fi. adna sahibi Ergun Ozen

projelendirdiai "LONCA'DAN KOB('YE - Esnaf
ve Sanatkann Dund" baflbkl sergi,

7 Haziran - 7 Temmuz 2006 tarihleri arasnda
Afyonkarahisar'da ziyaret edilebiliyor. Eski
Garanti Bankas: fiubesinde aglan sergi,
Osmanb'rn 600 ylbk lonca gelenexini
olufituran, bugiiniin kiigiik ve orta dlcekli
ifletmelerinin (KOB«) temelini atan meslek
erbabyny anlatyor. Tirk ekonomisinin
belkemizini oluflturan KOB¢lerin zaman
tinelindeki yansmalarns bir araya getiren
serginin ekonomi danfimanbzny ve metin
yazarbmn Prof. Dr. Zafer Toprak, sergileme
tasanmon» ise Bllent Erkmen yapt. Fotoaraf
Tarihgisi Engin Ozendes'in koleksiyonundaki
52 fotorrafn kullamldyes sergi, herglin
9:00 - 18:00 saatleri arasnda ziyaret
edilebiliyor.
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