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Anadolu Sohbetleri Afyonkarahisar

AB ve Tavukçuluk
Standartlar›
Sayfa 26’da
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eksikli¤inden
flikayetci
Sayfa 5'te

Aç›k ve aç›lacak olan
AB hibe programlar›
Sayfa 10 ve12'de

KOB‹’ler
AB yard›mlar›ndan
nas›l yararlan›rlar
Sayfa 13'de

Avrupa Birli¤i’nde
do¤al tafl sektörü
Sayfa 17'de



KOB‹’lerin Bankas›
GARANT‹
Geçti¤imiz ay yap›lan KOSGEB Genel
Kurulu'nda, ülkemizdeki tüm iflletmeler içinde
KOB‹'lerin oran›n›n %99,8'e ulaflt›¤› ve bu tip
iflletmelerin istihdam›n %76,7'sini oluflturdu¤u
aç›kland›. Rakamlar, AB ile müzakere sürecinde
KOB‹'lerin neden en yo¤un desteklenen
ekonomik birimler oldu¤unu net olarak ortaya
koyuyor. Bu aç›dan, KOB‹'ler, yeni dönemde,
ihtiyaçlar›na en uygun ve acil çözümler
gelifltirilmesi gereken kesim olarak karfl›m›za
ç›k›yor. Çünkü KOB‹'ler ülkece hedefledi¤imiz
sürdürülebilir büyüme ve ekonomik istikrar›n
ard›ndaki gerçek itici gücü oluflturuyor.

Küçük ve orta ölçekli iflletmelere yönelik
hizmetlerini ayr› bir iflkolu kapsam›nda ele alan
ilk Türk bankas› olarak yaklafl›k 10 y›ld›r
KOB‹'lerin ihtiyaçlar›n›n bir ad›m önünde olmak
için gereken yap›y› oluflturmak için çal›fl›yoruz.
Bu kapsamda, Garanti'nin öncü rolünü
gelifltirmek için, di¤er tüm hizmetlerimizde
oldu¤u gibi, bu alanda da, sahada olmay› bir
yaflam biçimi haline getirdik.

Bugün, giriflimcilere, "KOB‹ Bankac›l›¤›" iflkolu
çat›s› alt›nda, bu alanda uzmanlaflm›fl 1.000
kiflilik kadromuzla hizmet veriyoruz. Sadece
flubelerimizi de¤il, genel müdürlük
organizasyonumuzu da "sahada olmak" üzere
flekillendirdik. Garantililer, her f›rsatta KOB‹'lerin
yan›nda, onlar› dinliyor, anl›yor ve destekliyor.
Yapt›¤›m›z her iflte, öngörülerimizi,
vizyonumuzu ve yetkinliklerimizi sahada
gelifltiriyor, müflterimiz neredeyse biz de oraya
gidiyoruz. Arkadafllar›m, müflterilerimizin
iflyerlerine düzenli ziyaretler yap›yor, kat›ld›klar›
fuar, konferans, toplant› gibi etkinliklerde
bizzat yer alarak yeni e¤ilimleri, ifl yap›fl flekillerini
yerinde gözlemliyor. Anadolu'nun dört bir
yan›nda illerin ve bölgelerin ekonomik geliflim
alanlar›n› yerinde incelemek için f›rsatlar
yarat›yor, yöntemler gelifltiriyor.

Tüm bu çabalar›n alt›nda, KOB‹'lere finansman
deste¤i sa¤laman›n ötesinde, ihtiyaçlar›n›n izini
sürme kayg›s› yat›yor. Gözlemlerimiz ›fl›¤›nda,
iflletmelerin ihtiyaçlar›na uygun kredilerimiz ve
nakit ak›fllar›na uygun sektör paketlerimizin
yan› s›ra, sahip oldu¤umuz teknolojik yetkinlikle,
yeni dönemde, teknolojiyi KOB‹'ler için kolay
ve yayg›n kullan›l›r hale getirece¤imiz ürün ve
hizmetler üzerinde çal›fl›yoruz.

Garanti'nin her zaman sahada olma felsefesinin
bir baflka sonucu da, KOB‹'lerin düflünsel
vizyonlar›na katk›da bulunmak için
düzenledi¤imiz bilgilendirme toplant›lar›...
KOB‹'lerin faaliyet gösterdi¤i illere giderek
gerçeklefltirdi¤imiz Garanti Anadolu Sohbetleri,
Ortak Ak›l Toplant›lar›, Basel II ve D›fl Ticaret
Toplant›lar›, bugünkü durumu ortaya koymay›
ve iflletmeleri gelecekteki ifl ortam›na
haz›rlamay› amaçl›yor. Toplant›lar, KOB‹'lerin
nabz›n› tutmak ve ihtiyaçlar›na uygun hizmetler
gelifltirmek için bize sa¤lam veriler sa¤l›yor.

2002'den bu yana 10.000'i aflk›n giriflimciyle
bir araya geldi¤imiz Garanti Anadolu Sohbetleri
toplant›lar›n›n 5. y›l›nda, 33. buluflma için yine
sahada, Afyonkarahisar’day›z. Toplant›da, AB
sürecinde Türkiye ekonomisinin durumunu ve
AB ile müzakere sürecinin KOB‹'ler için ne ifade
etti¤ini tart›flmay›, sürdürülebilir büyüme ve
rekabet avantaj› aç›s›ndan mermer, termal
turizmi, sektörel örgütlenme ve kent
markalaflmas› aç›s›ndan Afyonkarahisar›’›n
gelece¤ini mercek alt›na almay› hedefledik.

Garanti Bankas› olarak, kalk›nman›n itici gücü
KOB‹'lerin istikrar›n güvencesi haline gelmesine
katk›da bulunmak için çal›fl›yoruz. KOB‹'lerin
bankas› olarak, sahada olmaya, KOB‹'lere
destek vermeye devam edece¤iz.

Ergun Özen

Garanti Bankas› Genel Müdür

K›rk üç y›ldan beri ülkemizin
gündemini, günün koflullar›na
göre de¤iflen a¤›rl›klarla belirlemifl
bulunan Türkiye-AB iliflkilerinde,
3 Ekim 2005 tarihi, bir dönüm
noktas› olmufl ve Türkiye art›k
müzakere eden ülke statüsünü
elde etmifltir.

Müzakerelerin aç›ld›¤› 3 Ekim tarihinin,
Türkiye'nin AB üyeli¤i yolunda bir son de¤il,
yeni bir iliflki a¤› içinde sadece yeni bir
bafllang›ç oldu¤u unutulmamal›d›r.
Müktesebat›m›z›n AB ile uyumlaflt›r›lmas›
anlam›na gelen ve 35 fas›lda devam edecek
olan kat›l›m müzakereleri, uzun soluklu ve
oldukça da zorlu bir yoldur. Müzakereler,
Türkiye'nin AB üyeli¤inin her iki taraf için de
stratejik bir tercih ba¤lam›nda, yegane
hedefin tam üyelik oldu¤u ve AB'yle
aram›zdaki iliflkinin özüne uymayan
seçeneklerin kabul edilemez bulundu¤u
anlay›fl›ndan hareketle sürdürülmektedir.

AB'ye kat›l›m sürecimiz 3 temel unsur
çerçevesinde flekillendirilmifltir.

- AB müktesebat›n›n üstlenilmesi ve
uygulanmas›;

- Kopenhag Siyasi Kriterlerinin tam olarak
uygulanmas›;

- Sivil toplum diyalogunun güçlendirilmesi.

AB müktesebat›n›n üstlenilmesi ve
uygulanmas› kat›l›m müzakerelerinin ana
unsurunu teflkil etmektedir. Kat›l›m
müzakerelerinin ilk aflamas›n› oluflturan ve
yaklafl›k bir y›l sürecek olan tarama süreci
de, 20 Ekim 2005 tarihinde Bilim ve Araflt›rma
fasl›n›n tan›t›c› tarama

toplant›s›yla bafllam›fl, Nisan bafl› itibar›yla
14 fasl›n taramalar› tamamlanm›flt›r. Bilim
ve Araflt›rma fasl›nda, Komisyonun tarama
sonu raporu yay›nlanm›fl ve ülkemiz
müzakere pozisyon belgesini Komisyona
iletmifltir. Avrupa Birli¤i Komisyonu’nun AB
ortak pozisyon belgesini haz›rlamas›n›
müteakip, May›s ay›nda düzenlenecek
Hükümetleraras› Konferans'ta bu fasla iliflkin
fiili müzakereler bafllayacakt›r. Keza, E¤itim
ve Kültür fasl›na iliflkin müzakerelere de
Avusturya Dönem Baflkanl›¤› s›ras›nda
bafllan›lmas› hedeflenmektedir.

Türkiye, di¤er birçok üye ve aday ülkenin
aksine büyük bir nüfusa, ayn› oranda bir
bürokrasiye ve genifl bir co¤rafyaya sahiptir.
Dolay›s›yla, müzakere sürecinin, bürokrasinin
tüm katmanlar›n› kapsayacak pragmatik ve
esnek bir yap›yla sürdürülmesi gere¤i
do¤mufltur. Bu itibarla, süreç, 35 fasl›n
tümünü takip eden 5 kuruluflumuzun yer
ald›¤› ‹zleme ve Yönlendirme Komitesi
taraf›ndan yürütülmektedir. Bu kurulufllar;
Baflbakanl›k, D›fliflleri Bakanl›¤›, DPT, ABGS
ve AB nezdindeki Daimi Temsilcili¤imizdir.
Di¤er kurum ve kurulufllar›m›z da ilgili
olduklar› fas›llara iliflkin çal›flmalara ve
toplant›lara en üst düzeyde kat›lmaktad›r.

Öte yandan, siyasi reformlar›n devam etmesi
ve uygulaman›n sorunsuz flekilde ifllemesi
için reformlar›n pekifltirilmesi gerekmektedir.
Siyasi reformlar›n uygulanmas› ve
sürdürülmesi süreci yak›ndan takip edilmekte,
muhtemel aksakl›klar›n çözümü için gerekli
önlemler al›nmaktad›r.

Sivil toplumla diyalogun güçlendirilmesi ise
üçüncü temel unsuru oluflturmaktad›r.
Gerçeklefltirilen reformlar›n, ülkemizin gerçek
potansiyelinin, kat›l›m sürecindeki zorluklar›n
ve kazan›mlar›n ve son olarak Türkiye'nin AB
üyeli¤inin AB'nin küresel güç olma,
medeniyetler çat›flmas› fikrinin

baflar›s›zl›¤a u¤rat›larak medeniyetler
ittifak›na do¤ru yol alma hedefleri için tafl›d›¤›
stratejik önemin halk›m›za ve AB halklar›na
en iyi flekilde anlat›lmas› gerekmektedir.
Bunun için toplumun tüm kesimlerinin çaba
göstermesi flartt›r.

Öte yandan, kat›l›m müzakereleri hakk›nda
kamuoyumuzun bilgilendirilmesi, ilgili sivil
toplum kurulufllar›m›z›n bu süreçte yer
almalar› amac›yla çeflitli tedbirler de
al›nmaktad›r. Tarama toplant›lar› tamamlanan
fas›llar hakk›nda bilgilendirme toplant›lar›
düzenlenmektedir. Bu çerçevede, Bilim ve
Araflt›rma ile E¤itim ve Kültür fas›llar› için
bilgilendirme toplant›s› 19 Kas›m 2005
tarihinde, Kamu Al›mlar› ile Rekabet Politikas›
fas›llar› bilgilendirme toplant›s› 17 Aral›k
2005 tarihinde, ‹fl Kurma Hakk› ve Hizmetlerin
Serbest Dolafl›m› ile Sermayenin Serbest
Dolafl›m› fas›llar› bilgilendirme toplant›s›
21 Ocak 2006 tarihinde gerçeklefltirilmifltir.
Bu tür toplant›lar di¤er fas›llar için de
yap›lacakt›r. Ayr›ca, tarama toplant›lar›n›n
gündemi, toplant›larda Komisyon ve ülkemiz
taraf›ndan yap›lan sunufllar ve ilgili fas›la
iliflkin mevzuat listesi Avrupa Birli¤i Genel
Sekreterli¤i’nin internet sitesinde yer
almaktad›r.

AB'ye kat›l›m sürecimiz zorluklarla dolu,
ancak ülkemizi ça¤dafl uygarl›k düzeyine
ç›karacak bir yolculuktur. Bu yolculu¤un her
aflamas›nda halk›m›z›n kazan›mlar›m›z ve
sorumluluklar›m›z hakk›nda bilgilendirilmesi,
AB ülkeleri kamuoylar›n›n ülkemizin gerçekleri
hakk›nda ayd›nlat›lmas› ve karfl›l›kl› yanl›fl
alg›lamalar›n bertaraf edilmesi büyük önem
tafl›maktad›r.

O¤uz Demiralp
Büyükelçi, Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri
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Yeni Bir Dönüm Noktas›:

Avrupa Birli¤i Müzakere Süreci

Afyon ve Garanti

Atatürk, vatan›n düflmandan temizlenmesi
amac›yla kurdu¤u Bat› Cephesi Komutanl›¤›n›
denetlemek; Kurtulufl Savafl›'nda Büyük
Zafer'e kadar çal›flmalar› idare etmek için
Afyon'a gelmifl ve bugün Hükümet Kona¤›'n›n
karfl›s›nda bulunan evi karargah olarak
kullanm›flt›r.

Büyük Taarruz emrini verdikten sonra,
24 A¤ustos 1922 günü bu kez de fiuhut
‹lçesine gelmifl ve Yal› Mahallesindeki Hac›veli
O¤ullar›na ait bir ev yine kendisine geçici
karargah olarak sunulmufltur. O günün
akflam›, arkadafllar›yla birlikte bu evde
toplanan Atatürk, taarruz planlar›n› gözden
geçirmifl, geç saatlere kadar süren
toplant›dan sonra odas›na çekilmifltir.
Burada birkaç saat dinlenen Atatürk, sabaha
karfl› Afyon Kocatepe'ye hareket etmifl, 26
A¤ustos 1922 günü saat 5:30’da topçu
atefliyle büyük taarruzu bafllatm›flt›r.

Zaferden ve Cumhuriyetin ilan›ndan sonra
9 kez daha Afyon'a gelmifltir.

“Afyonkarahisar, son büyük zaferin kilidi oldu, esas› oldu.
Afyonkarahisar'›n tarihi savafl›m›zda unutulmaz parlak bir sayfas› vard›r”

Mustafa Kemal Atatürk



Vali Muzaffer Dilek
Afyonkarahisar turizm
potansiyelleri ve bu potansiyellerin
hayata geçirilmesi için Frig
Vadisinden tarihi mekanlar›n
restorasyonuna, kapl›ca
tesislerinden Kurtulufl Savafl› tarih
turizmine her konuda inisiyatif
al›yor.

FR‹G VAD‹S‹ TUR‹ZME HAZIRLANDI
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Vali Muzaffer Dilek'in
talimatlar›yla ADUYB‹M*
taraf›ndan haz›rlanan ve yaklafl›k
1.750 km2’lik alan› kapsayan, Frig
Vadisi Projesi envanter verilerinin
say›sal ortama aktar›lmas›
tamamland›.

Yaklafl›k 4 ayl›k yo¤un bir çal›flman›n eseri olan
proje, Afyonkarahisar s›n›rlar› içerisinde kalan k›sm›
ad›na yap›lan bu güne kadarki en kapsaml› proje
oldu.

Çal›flmalar› anlatan rapor, kitap haline getirilerek
Kültür ve Turizm Bakan› Say›n Atilla Koç ile Çevre
ve Orman Bakan› Say›n Osman Pepe'ye Vali
Muzaffer Dilek taraf›ndan sunuldu.

Vali Dilek yapt›¤› aç›klamada " Projede 6 kifli görev
ald›. 10.000’in üzerinde foto¤raf karesi, yaklafl›k
120 saatlik video çekimi ve tüm mekanlar›n
koordinatlar› al›narak say›sal bir altl›k oluflturuldu.
Yine yap›lan bu çal›flmalar›n paylafl›m›na ve
tan›t›m›na yönelik Afyonkarahisar Valili¤ince
"www.frigvadisi.org" isimli site haz›rlanarak yay›n›na
bafllad›. " dedi.

Vali Dilek; " Frig Vadisi projesine, tek bir ili
ilgilendiren bir çal›flma olarak bak›lmamas› gerekir.
Bildi¤iniz gibi Eskiflehir ve Kütahya illerinin de
s›n›rlar› içerisinde Frig Uygarl›¤›na ait eserler
bulunmaktad›r. Biz Valilik olarak Kültür Bakanl›¤›n›n
bafllatt›¤› çal›flmalara altl›k olacak çal›flmalar›
tamamlad›k. Ayr›ca elimizde olan imkanlar› da
kullanarak bu say›sal altl›klar› co¤rafi bilgi sistemine
aktard›k. Frig Vadisi bütün Afyonkarahisarl›lar
taraf›ndan bilinmektedir. Ancak bu yeterli de¤il.
Önümüzdeki günlerde yapaca¤›m›z
de¤erlendirmelerle teknik görüfl baz al›narak
yap›lan çal›flmalar ‹ngilizciye çevrilerek internet
ortam›nda tüm dünyaya sunulacakt›r." dedi.
Afyonkarahisar, Kütahya ve Eskiflehir illeri aras›nda
bulunan ve Frigya Vadisi ad› verilen alan; turizm
için gerekli tarihi, kültürel ve do¤al özelliklere
sahip olmas›na ra¤men ilimizde yaflayanlar›n dahi
yerini ve co¤rafi özelliklerini bilmedi¤i bir alan
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.
Ayr›ca bölgede yerel el sanatlar›n›n araflt›r›lmas›,
pansiyonculu¤un gelifltirilebilece¤i yerleflim
yerlerinin, piknik alanlar›n›n, yürüyüfl ve bisiklet
parkurlar›n›n tespiti, balon ile bölgenin gezilmesinin,
yamaç paraflütü ve t›rmanma gibi da¤ sporlar›n›n
bölge aç›s›ndan olabilirli¤i araflt›r›lacakt›r. Frig
Vadisi'nde yap›lan çal›flmalar sonucunda, ilin tarih,
kültür, do¤al ve termal yap›s› nedeniyle var olan
turizm potansiyelinin ortaya ç›kar›larak, yüz binlerle
ifade edilen yerli ve yabanc› turistin 4 mevsimde
de ilimize gelmesinin sa¤lanarak, ekonomik ve
kültürel alanda geliflmeler sa¤lanmas›
hedeflenmektedir.

Daha fazla bilgi için:
http://www.afyonkarahisar.gov.tr/Anadolunun
KilidiAfyon.asp# =

* ADUYBIM: Afyonkarahisar Valili¤i Acil Durum
Yönetimi ve Bilgi ‹fllem Merkezi

17 May›s 2006`da
Afyonkarahisar'da Profesör Kenan
Mortan moderatörlü¤ünde
gerçekleflen "Ortak Ak›l
Toplant›s›"n›n termal turizmiyle
ilgili sonuçlar›n› sizlerle
paylaflman›n yararl› olaca¤›n›
düflündük.

Termal Turizmi konusunda sektör öncülerinin
oluflturdu¤u mutabakattan notlar:

*Toplam 352 iflletme ve 9.094 çal›flan
6 termal tesiste 1.557 yatak
*Turizm Bakanl›¤› Belgesi olmayan 6 kapl›cada,
2.587 yatak
*Toplam 4.000`i aflk›n bir termal yatak kapasitesi
‹nflaat halindeki 6 termal otelle 2.560 yatak
eklenecek
*2009 y›l›nda 12.000 yatak kapasitesi bekleniyor

Termalizm, Afyonkarahisar`da 1992 y›l›nda bafllad›.
Rantabl bir iflletmecilik için yatak kapasitesinin
20.000'e ulaflt›r›lmas› gerekiyor. Bu konumda
sektörün davran›fl kodunun ne olaca¤› belli de¤il.
Balneoloji; termal kaynaklar›n optimal kullan›m›nda
yeterli olmayacak.

Öncelikle 1960`larda aç›k olan Afyonkarahisar
Havaalan›'n›n tekrar sivil kullan›ma tahsis edilmesi
gerekiyor. Afyonkarahisar Havaalan›`n›n sivil amaçl›
olmas› büyük bir önem tafl›yor. Ancak bunu bir
"sihirli çözüm" olarak görmüyoruz. En az havaalan›
kadar, sosyal donat›n›n gelifltirilmesi gerekiyor.

Garanti Bankas› Afyonkarahisar Ortak Ak›l Toplant›s›

Buna karfl›l›k flehrin 4 ayr› demiryolunun kesiflme
yerinde olmas› arz kayna¤›na ulaflmada önemli
bir avantaj yarat›yor.

May›s 2006`da Afyonkarahisarl› 11 termal
iflletmesi k›sa ad› ATT‹D olan Afyonkarahisar
Termal Turistik Otelciler Derne¤i'ni kurdu. Derne¤in
asal amac›;
. Termal turistik oteller ve turizm iflletmeleri
aras›ndaki koordinasyon ve iflbirli¤i sa¤lay›p,
iflbirli¤ini gelifltirerek tesislerin sorunlar›n› belirleyip,
çözümü için ilgili kurum ve kurulufllar nezninde
takip etmek
. Jeotermal suyun etkin ve verimli kullan›lmas›n›
sa¤lamak
. Termal suyun kullan›m› baflta olmak üzere turistik
tesislerin daha iyi hizmet verebilmek için
yapacaklar› faaliyetlerde koordinasyon kapsam›nda
planlar yapmak
ATT‹D, "su birli¤ini" hayata geçirmek istiyor.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n (TSO)
2004 y›l›nda belirledi¤i termal hedefleri çok do¤ru.
Bu do¤runun hayata geçmesi söz konusu
hükümlerin tekil olarak ele al›nmamas›n›
gerektiriyor. Bir master plan› flart gözüküyor. Valilik
makam›n›n Nisan 2006`da yapt›¤› çal›flmada;
termal turizminin orta ve üst gelir grubuna hitap
etti¤i ancak ba¤lant›n›n sigorta kurulufllar›
üzerinden yap›ld›¤› aktar›ld›. Bu saptama arz
kaynaklar›n›n daha organize ve tek elden
pazarlanmas›n› öne ç›kar›yor. Türkiye jeotermal
verilerine göre Almanya`da 10 milyon, Rusya`da
8 milyon, Amerika`da 4.5 milyon ve Japonya`da
100 milyon kiflinin baflvurdu¤u termalizmden
yararlan›lmas› ancak böyle mümkün gözüküyor.

Termal turizmde izin için çok mercili süreç, sektörün
serpilmesi önünde önemli bir engeli oluflturuyor.

Ayr›ca hissedilir bir yetki karmaflas› da var.
Termal suyunun sonsuz olmad›¤› düflünülerek
suyun reenjeksiyon olanaklar›n› araflt›rmak
durumunday›z.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas›`n›n sektör
için belirledi¤i hedeflerde flunlar öne ç›k›yor:
1. Bu alanda marka olmak
2. 2025 y›l›nda yatak kapasitesini 40.000'e
ulaflt›rmak
3. AFJED 2. etap konutlar›n› tamamlamak
4. Serac›l›k Organize Sanayi Bölgesi'ni ifller hale
getirmek
5. Termal sudan s›nai gaz imalini sa¤layan yabanc›
sermaye yat›r›m›n› çekmek

Ek: ATT‹D dernek tüzü¤üne eklenmesi
gerekenler

1. Tüzü¤ün 5/4 maddesinde; il idare yasas›n›n
10. maddesiyle, yerel yönetimler yasas›n›n 41.
maddesi gere¤i yap›lacak stratejik planlarda
ATT‹D`in aktör olarak yer alaca¤› vurgulanmal›
ve buna iliflkin yapt›r›mlar belirlenmelidir.

2. Tüzü¤ün 5/4 maddesine; ab - düzey 2`ye göre
yap›lacak çal›flmalarda (Resmi Gazete, 2 Kas›m
2005 s.119) ATT‹D`in asal paydafl olarak kat›laca¤›
belirtilmeli.

3. Tüzü¤ün 5/5 maddesinde, termal suyun ortak
kullan›m› için Kelkit Havzas› Birli¤i örne¤indeki
gibi, Bakanlar Kurulu karar›yla bir birli¤in kurulmas›
konusuna yer verilmelidir.

4. Tüzü¤ün 5/12 maddesine; ATT‹D`in uluslararas›
su ve termal birlikleriyle D›fliflleri Bakanl›¤›n›n onay›
gerekmeksizin iflbirli¤i yapabilece¤i yer almal›d›r.

- AB, uluslararas› turist ak›fl›n›n ana kayna¤›
ve merkezi olarak, dünya turizminin %43'üne
ev sahipli¤i yapmaktad›r.
- 2000 y›l›nda, 5 AB ülkesi dünyadaki ilk 10
turizm destinasyonu aras›ndayd›.
- Turizm sektörü do¤rudan 8 milyon kifliye
istihdam sa¤lamaktad›r.
- Turizm, AB'deki az geliflmifl bölgelerin
olanaklar›n› artt›racakt›r. Baz› kaynaklara
göre, sektöre ba¤l› istihdam olanaklar›n›n,
gelecek y›lda 2 milyon artmas› ekleniyor.
- KOB‹'ler taraf›ndan yönetilen Avrupa turizm
sektöründe, flirketlerin %99'u 250'den az
çal›flana sahiptir.
- 1997'de, turizm sektöründeki KOB‹'ler,
Avrupa'daki toplam KOB‹'lerin %7.4'ü
kadard›r. Bunlar›n %94.2'sinin 10 kifliden az
çal›flan› vard›.
- Avrupa KOB‹'lerinin toplam cirosunun %6.5'i
turizm KOB‹'leri taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.
- Seyahat ve bofl vakit faaliyetlerine kat›lmak,
Avrupa'da art›k bir ayr›cal›k olmaktan ç›km›fl,
bir sosyal faaliyet haline dönüflmüfltür. AB
vatandafllar›n›n büyük ço¤unlu¤u art›k bu
sosyal faaliyete kat›lmaktad›r.
- AB'de turizm, özellikle tek para birimi,
Euro'ya geçiflten sonra art›fl göstermifltir. AB
vatandafllar›n›n 3/4'ü, art›k AB içinde sehayat
etmektedir. 2000 y›l›nda, yerel turizm
harcamalar› hariç, Birlik nezdinde AB turist
harcamalar› 115 trilyon Euro'ya ulaflm›flt›r.

Daha fazla bilgi için:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourism/index
_en.htm

Kaynak:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourismeu.htm
#ec-involved

Say›larla
AB’de Turizm

Vali Muzaffer Dilek; "Afyonkarahisar'›n turizm
potansiyelinin dört temel aya¤›
bulunmaktad›r. Bunlar termale dayal› sa¤l›k
ve dinlenme turizmi, kültür turizmi, eko
turizm ve al›flverifl turizmi biçiminde
s›n›fland›r›labilir. Mahallinde yap›lan son iki
y›ldaki çal›flmalarla Afyonkarahisar ilinin
envanterinde bulunan kültürel miras›n
korunmas› noktas›nda Valilik olarak Avrupa
standartlar›n› yakalad›k. fiimdi bu dört temel
aya¤› birlefltirerek Afyonkarahisar ‹linin hem
tan›t›lmas›, hem de ekomik aç›dan turizm
geliri sa¤layan iller aras›nda daha yukar›lara
tafl›nmas›nda rehberlik edecek çal›flmalar›
bir rapor halinde tanzim ettik" dedi.
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AB’nin Turizm Politikas›

Turizm AB için önemlidir

Turizm sektörü,
AB'nin büyümesi, kalk›nmas› ve
dolay›s›yla iflsizli¤in azalmas›
aç›s›ndan çok önemlidir.

AB'de 8 milyon kifli turizm sektöründe
çal›flmaktad›r. Bu rakam AB'nin ifl gücünün
%5'ini temsil eder. Turizm sektörüyle yak›n
iliflkisi olan ulafl›m ve da¤›t›m gibi sektörler
de düflünüldü¤ünde, istihdam edilen kifli
say›s› 20 milyona ç›kar.

AB dünyada turistler taraf›ndan en çok tercih
edilen bölgedir. Dünyan›n en çok turist çeken
ilk 10 ülkesi aras›ndan 5'i AB ülkesidir. AB
dünyada kendi ülkesi d›fl›nda seyahat eden
tüm turistlerin %43'üne ev sahipli¤i
yapmaktad›r.

AB'nin Turizm politikas›

Turizm sektörünün önemine ra¤men, AB'nin
antlaflmalar çerçevesinde hukuki temel içeren
belirli bir turizm politikas› yoktur. Ancak
uygulamada birçok program ve politika ya
turizm boyutu içerir, ya da turizmle ilgili
faaliyetleri etkiler. Avrupa Komisyonu'na
ba¤l› ‹flletmeler Genel Müdürlü¤ü
bünyesinde bir Turizm Birimi vard›r. Birim,
Komisyon'daki di¤er genel müdürlüklerle
koordinasyon sa¤layarak, Topluluk
müktesebat›, program ve politikalar›nda
turizm sektörünün ç›karlar›n›n gözetilmesini
sa¤lar.

Turizm Birimi'nin temel hedefi turizm
sektöründe kaliteyi ve rekabeti art›rmak,
sürdürülebilir geliflmeye destek vermektir.
Ayn› zamanda turistlerin haklar›n›n korunmas›
da amaçlar›n›n aras›ndad›r.  Birim, bu hedefler
do¤rultusunda, üye devlet temsilcileri ve AB
kurumlar› temsilcilerinden oluflan Dan›flma
Kuruluyla birlikte çal›fl›r. Ayn› zamanda,
turizm sektörü temsilcileriyle de yak›n iliflki
içerisindedir.

AB'de turizm sektörünün öncelikleri

AB Turizm sektörünün öncelikleri 4 ana konu
üzerinde yo¤unlaflmaktad›r:

* Turizmde yeni teknolojiler kullan›larak,
bilginin paylafl›m› ve da¤›t›m›n›n
kolaylaflt›r›lmas›
* Turizm sektöründeki kaliteyi art›rmak için
mesleki e¤itimin desteklenmesi ve
gelifltirilmesi
* Turistik ürünlerin kalitesinin art›r›lmas›
* Turizmde sürdürülebilir geliflmenin ve çevre
korumas›n›n desteklenmesi ve gelifltirilmesi

Ayr›ca, AB turizm sektöründe ifl olanaklar›n›
gelifltirmek Turizm Birimi'nin öncelikleri
aras›ndad›r. Önümüzdeki 10 y›l içerisinde
turizm sektörünün 2 milyon kifliye daha
istihdam yaratmas› beklenmektedir.

Avrupa Birli¤i'nde turizm sektörünün
%99'unu KOB‹'ler oluflturur. Bu nedenle
AB'nin turizm politikas› KOB‹'lerin geliflimini
teflvik eder. KOB‹'lerin bilgi ihtiyaçlar›n›
karfl›layabilmek için AB bünyesinde bir bilgi
a¤› ve bilgi bankas› oluflturulmufltur. Bilgi
toplumu teknolojileri konusunda di¤er genel
müdürlüklerle ortak olarak afla¤›daki unsurlar›
kapsayan eylem planlar› yap›lm›flt›r:

* fiirketleri internet kullanma konusunda
teflvik
* AR-GE için destek
* Tele-turizm giriflimi (AB'de daha az tercih
edilen bölgelerdeki KOB‹'lerin internet
kullan›m›n› art›rmak için)

Azgeliflmifl bölgelerde
turizmi teflvik etmek

AB Üye Devletleri aras›nda ve hatta tek bir
Üye Devletin bölgeleri aras›nda ekonomik
ve sosyal kalk›nma düzeyleri aç›s›ndan farklar
vard›r. AB Bölgesel Politikas›, AB'nin her
yerinde eflit f›rsatlar sa¤lamak için bu
dengesizlikleri azaltmay› hedeflemektedir.
AB, bölgesel dengesizliklerin azalt›lmas› ve
istihdam›n teflvik edilmesi için turizmin
katk›s›n› kabul etmifltir. Bu husus, Avrupa
yap›sal politikalar› ve Topluluk giriflimleri
çerçevesinde desteklenen tedbirlerin say›s›
ile özellikle, 1 Temmuz 1999'da kabul edilmifl
olan, "yerel kalk›nma için avantajlar sunan
önemli potansiyele sahip bir alan" olarak
turizme dikkat gösteren, 2000-2006
dönemine ait Yap›sal Fonlar Programlar›na
iliflkin Komisyon rehberinde gösterilmifltir.

Yap›sal fonlar ve özellikle Avrupa Bölgesel
Kalk›nma Fonu (ERDF), turizm için en önemli
AB mali yard›m›n› temin ederler. Eylemlerin
ço¤u, altyap›n›n (yollar, havalimanlar›, vs.)
gelifltirilmesi, mesleki vas›flar›n art›r›lmas›,
turizm iflletmelerinin gelifltirilmesi, konaklama
ve di¤er turizm tesislerinin ›slah edilmesiyle
ilgilidir. Bununla beraber, Yap›sal Fonlar,
turizmin geliflmesine daha genifl bir anlamda
da katk›da bulunurlar. Örne¤in k›rsal
alanlarda, k›rsal çerçevenin korunmas›na,
yerel kültürel geleneklerin ve becerilerin
sürdürülmesine köylerin yenilenmesine ve
"eko-turizm", "spor turizmi", vs. gibi yeni k›rsal
turizm pazarlar›n›n geliflmesine katk› yaparlar.

Çiftçilerin, turizm sektörüne girerek
faaliyetlerini çeflitlendirmeleri için de Yap›sal
Fonlardan destek sa¤lanm›flt›r. Tar›m
sektöründe istihdam›n azalmas›, k›rsal alanlar
için alternatif gelir kaynaklar› bulma
çabalar›na yol açm›flt›r. Bir alternatif olarak
"k›rsal turizm" veya "agriturizm" teflvik
edilmektedir. Turizm, bal›kç›l›¤a ba¤›ml› olan
k›y› bölgelerinin veya eski madencilik
sahalar›n›n ekonomik yenileflmesine de
yard›m etmifltir. Bu amaçla, "Pesca" veya
"Konver" programlar›ndan fon sa¤lanm›flt›r.

Turizm sektörü, ‹spanya, Portekiz, ‹rlanda
ve Yunanistan'da çevrenin korunmas› ve
ulaflt›rma altyap›s›n›n iyilefltirilmesi amac›yla
Kaynaflma Fonu vas›tas›yla da desteklenir.

Çevrenin korunmas›

Finlandiya'da ormanda yürümenin veya
Portekiz'de Algarve plaj›nda dolaflman›n
keyfi, ancak çevrenin korunmas›yla
mümkündür. Turizm ve çevre aras›ndaki
do¤rudan ba¤lant› art›k genifl ölçüde kabul
edilmektedir.

AB Beflinci Çevresel Eylem Program›, turizmi,
çevre için potansiyel bir tehdit olarak belirledi.
Buna göre, Topluluk çevre politikas›, turizm
sektörüyle genel olarak ilgilidir ve deniz
suyunun kalitesini sa¤lamaya, havay› kirleten
emisyonlar› azaltmaya veya kentsel çevreyi
iyilefltirmeye yönelik tedbirleri içerir.

Kitle turizminin daha iyi planlanmas› ve
yönetilmesi, sürdürülebilir turizm kalk›nmas›
ve turistlerde çevre bilincinin artt›r›lmas›,
AB'nin ilgilendi¤i temel konulard›r.
Uygulamada bu, AB finansman› yoluyla
uygulanm›flt›r: Yap›sal Fonlar çerçevesinde,
turizm sektöründe bir proje gelifltirmek için
destek arayan herkes, en iyi çevresel
seçenekleri hesaba katmal›d›r. Bu fonlar,
çevresel bak›mdan sürdürülebilir turizm
flekillerinin geliflmesine olumlu katk› yapabilir.
Özellikle de kaliteli bir do¤al çevrenin turistler
için cazip unsurlardan biri oldu¤u k›rsal
alanlarda. Ayr›ca, mevcut mevzuata göre,
turizmi do¤rudan etkileyen baz› kamu veya
özel sektör projeleri için çevresel etki
de¤erlendirmeleri de yap›lmal›d›r.

Turizm ve kültür aras›nda
iflbirli¤inin art›r›lmas›

Avrupa miras› ve daha genel olarak Avrupa
kültürü, hakl› olarak, turizmin en eski ve en
önemli yarat›c›lar›ndan biri kabul edilir. Bu
miras ve kültür, dünyan›n her yerinden gelen
ziyaretçiler için Avrupa flehirleri ve bölgelerinin
cazibesine katk›da bulunmaya devam eder
ve Avrupa kimli¤i bilincini ayd›nlat›r. Topluluk
taraf›ndan al›nan bir kararda flöyle
denilmektedir: "Topluluk eylemi, kültürel
miras›n turizm için önemini ayd›nlatmay› ve
Avrupal›lar›n kültürleri, gelenekleri ve yaflam
biçimlerinin daha fazla tan›nmas›n› sa¤lamay›
hedefler." Müzeler için destek verilmesi ve
tarihsel binalar›n otellere veya baflka
konaklama tesislerine dönüfltürülmesi gibi
çeflitli eylemler söz konusudur. Ayr›ca, konser
salonlar›, tiyatrolar ve kitapl›klar gibi kültürel
merkezler için mali yard›m yap›l›r. Kentsel
yenilenme programlar› kapsam›nda, ço¤u
zaman, tarihsel flehir merkezlerinin korunmas›
da yer al›r.

Bütün bu desteklerden en çok yararlanan
sektör turizmdir. Ça¤dafl kültür ile ilgili olarak,
Avrupa Birli¤i, bir Avrupa boyutu içeren ve
en az üç üye ülkeden kat›l›mc›lar›n yer ald›¤›
kültürel etkinlikleri veya faaliyetleri teflvik
etmek için, Avrupa Kültür fiehri, Avrupa
Kültür Ay› ve Kaleidoscope Programlar›n›
desteklemeye devam etmifltir.

AB'de turizmin gelece¤i

Turizm sektöründe belirlenen öncelik
alanlar›nda ilerleme sa¤lanmas› için fiubat
2000'de, Komisyon, üye devletler ve turizm
sektörü temsilcilerinden oluflan 4 çal›flma
grubu oluflturuldu. 2001'de, yeni
teknolojilerin turizm sektöründeki etkilerini
yönetebilmek amac›yla 5. çal›flma grubu
faaliyete geçti. Bu çal›flmalar sonucunda,
Kas›m 2001'de Komisyon Avrupa turizm

sektörünün rekabetini gelifltirmek için öneriler
içeren bir tebli¤ sundu. Tebli¤e göre, turizm
ve istihdam sektörünü desteklemek için 5
temel konu üzerinde odaklan›lmas›
gerekmektedir:

a. Bilgi
b. E¤itim
c. Kalite
d. Sürdürülebilir kalk›nma
e. Yeni teknolojiler

Ayr›ca, turizmle ilgili kurum ve kifliler aras›nda
bilgi ve deneyim paylafl›m› için afla¤›daki
faaliyetlerin hayata geçirilmesi istenmifltir:

*Turizm sektörü temsilcileri ve di¤er ilgili
kurumlar aras›nda Y›ll›k Turizm Forumu
yap›lmas›
*Ulusal, bölgesel ve yerel düzeyde araflt›rma
ve iletiflim merkezleri oluflturulmas› ve bu
merkezler arac›l›¤›yla bilgi a¤lar› oluflturulmas›
*AB fonlar›n›n turizm sektörüne faydal› bir
biçimde kullan›lmas›n›n sa¤lanmas›
*"Gündem 21" öncelikleri çerçevesinde
sürdürülebilir kalk›nman›n desteklenmesi
*Turizm bölgelerinin ve hizmetlerinin kalitesini
ölçmek ve takip etmek için ortak metod ve
ölçü araçlar›na karar verilmesi ve bunlar›n
kullan›m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›

AB turizmi ve Türkiye

Turizm konusunda hukuki ba¤lay›c›l›¤› olan
bir Topluluk politikas› olmasa da, AB
müktesebat› içinde oldukça önemli yer tutan
turizmle ilgili düzenlemeler, yönergeler,
kararlar ve tavsiyeler Türk turizm sektörüne
çeflitli alanlarda yeni yükümlülükler
getirecektir. AB'nin özellikle tüketicilerin
korunmas›, bilgi teknolojileri, çevre ve
sürdürülebilir geliflme ile ilgili politikalar›na
Türkiye'nin uyumu, ayn› zamanda Türk turizm
sektörünün Avrupa Birli¤i turizm sektörüne
uyumunu kolaylaflt›racakt›r.
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Afyon, termal flifal› sular›yla ünlüdür.
Afyonkarahisar'›n en önemli kozlar›ndan biri
sürdürülebilir turizm. Kapl›ca turizmi de bu
sektörde önemli bir yere sahip. Sadece yatakl›
tedavi kurumlar› olmaktan ç›k›p, sa¤l›k
yan›nda güzellik turizmine geçmifl olsa da
Afyonkarahisar termal otellerinin yerli ve
yabanc› turistler aç›s›ndan ortak s›k›nt›s›
ulafl›m zorlu¤u.

Afyon'da Turizm Bakanl›¤› 4 Turizm Merkezi
ilân etmifltir :
1- Gazl›göl Termal Turizm Merkezi
2- Sand›kl›-Hüdai Termal Turizm Merkezi
3- Ömer-Gecek Termal Turizm Merkezi
4- Bolvadin-Heybeli Termal Turizm Merkezi

Tesislerin büyük bir k›sm› 12 ay hizmet
vermektedir. Ancak, taleplere yeterince
karfl›l›k verilememektedir. Bu nedenle
sektörde son zamanlarda artan bir
k›p›rdanma var. Befl y›ld›zl› otel yat›r›mlar›
son surat ilerliyor. Hatta Afyon menfleli
turizmciler, buradaki deneyimlerinden ald›klar›
olumlu sonuçlarla art›k ülkemizin baflka
kentlerinde de lüks oteller aç›yorlar.
Cevre ve hijyen bilinci geliflmifl. AB
standartlar›n› yakalamalar› için, sadece biraz

Otelinizi di¤erlerinden ay›ran nedir?
Türkiye'de befl y›ld›zl› ilk kapl›ca tesisi olarak
1992 y›l›nda faaliyete bafllad›k. Sa¤l›k
Bakanl›¤›'ndan ald›¤›m›z sertifikayla
otelimizde sa¤l›k hizmeti vermekteyiz.

Türkiye'deki sa¤l›k turizmini Avrupa
ülkeleriyle karfl›laflt›r›rsak...
Avrupa bizden çok daha önce sa¤l›k
turizmiyle ilgilenmifl. fiimdilerde Sa¤l›k
Bakanl›¤› termal turizmiyle ilgili çok ciddi
çal›flmalar yürütüyor. Ancak hala güneydeki
oteller kadar ra¤bet gördü¤ümüz
söylenemez.

Sizce niçin?
Anadolu'da olmam›z sebebiyle ulafl›m
problemleri yafl›yoruz. Hala havaalan›m›z
yok. Yerli turiste gayet iyi hizmet versek de
yabanc› turistler ulafl›m problemi yüzünden
bizi tercih etme konusunda s›k›nt› yafl›yorlar.

Yabanc› turistleri otelinize çekebilmek
için ne gibi faaliyetler yürütüyorsunuz?
Afyon Kocatepe Üniversitesi T›p Fakültesi

Kufl:
“En büyük eksi¤imiz hijyen”

‹kbal Termal Otel Genel Müdürü Orhan Kufl
ilde havaalan› olmamas›n›n turizmin önündeki
en büyük engellerden biri oldu¤unu
düflünüyor. Kufl ayr›ca il insan›n› içine kapal›
buluyor.

‹flletmeci gözüyle bak›ld›¤›nda
Afyonkarahisar nas›l bir yer?
1993-1995 y›llar› aras›nda Afyon'da çal›flt›m.
Daha sonra farkl› bir ile geçtim. 2003 y›l›n›n
bafl›nda Afyon'a geri döndüm. Gördü¤üm
flu oldu; Afyon'da konut say›lar› artm›flt›
ancak sosyal yap›s›nda geliflme olmam›flt›.
Bu konuda Afyon'u flanss›z buluyorum. Yerel
yönetimler sosyal geliflimi sa¤layabilmek için
bir çok çal›flma yürütse de il insan› içine
kapal› ve yaz›k ki d›fla aç›lma iste¤i zay›f.
Oysa Afyonkarahisar kendini gelifltirebilecek
kaynaklara sahip. En geç 5 y›l sonra Afyon
termalleri Türkiye'nin markas› olacak. Ancak
kentin geliflmesi buna paralel ilerlemiyor.

Bunun sebebini neye ba¤l›yorsunuz?
fiehir tam kavflak noktas›nda olmas›na
ra¤men, mermeri, et ürünleri,
flekerlemeleriyle ünlüyken, bu kadar geri
kalmas›n› ulafl›m a¤›n›n zay›f olmas›na
ba¤l›yorum. Havaalan›m›z yok. Yaln›zca ‹kbal
Termal Otel olarak biz y›lda 120-130 bin kifli
a¤›rl›yoruz. Hava alan› olmad›¤› için iç
pazardan istedi¤imiz verimi alam›yoruz.

Afyonkarahisar turizmini gelifltirmek
için neler yap›l›yor?
Yeni bir dernek kurduk. Tahmin ediyorum
ki önümüzdeki iki hafta içinde resmiyet
kazanacakt›r. Afyonkarahisar Otelciler ve
‹flletmeciler Derne¤inin birinci amac› Afyon'u
hem Türkiye'de hem tüm dünyada tan›tmak.
‹kinci amac›m›zsa termal suyun gerekti¤i
kadar kullan›lmas›n›, kullan›lm›fl suyun da
borular arac›l›¤›yla toplan›p tekrar yerin alt›na
gönderilmesini sa¤lamak. Bunun için
derne¤imiz bünyesinde "Su Birli¤i"ni kurduk.
Derne¤imiz resmi olarak kuruldu¤unda
çevreyle ilgili Avrupa Birli¤i fonlar›ndan
yararlanmak istiyoruz.

Turistik Termal Tesisleri

daha fazla ziyaretçiye ihtiyaçlar› var.
Afyon Kocatepe Üniversitesi, Emekli Sand›¤›
ve SSK ile Ba¤-Kur mensuplar›na ücretsiz
fizik tedavi imkan› salabiliyorlar. AB sürecine
ba¤l› olarak özel sa¤l›k sigortalar›n›n
geliflmesiyle bu tesislerin de yüzü gülecek.
Biorezonans sigara b›rakt›rma tedavisinden
çamur ve bitki banyolar›yla zay›flama
merkezine dek dünyada bilinen her yöntem
Afyonkarahisar'da mevcut.

Kamulaflt›rma ifllemleri tamamlanan Askeri
Havaalan›n›n girifl ç›k›fllara aç›k uluslararas›
hava hudut kap›s› haline getirilebilmesi
bak›m›ndan zorunlu ve gerekli olan alt ve
üstyap› tesislerinin yap›m ifli k›sa vadede
tamamlanmal›d›r.

K›sa vadede ayr›ca mevcut termal turizm
potansiyelinden yararlanabilmek için,
Afyon'da Yer alan termal bölgelerin imar
planlar› ivedilikle sonuçland›r›lmal›d›r. Termal
turizmine yönelik planlamalarda, aile
iflletmelerinin ve küçük çapl› iflletmelerin
sektöre girebilmesini kolaylaflt›racak tedbirler
gelifltirilmelidir.

Afyonkarahisar sa¤l›k turizmi aç›s›ndan
önemli bir yer kuskusuz... Üniversite
bünyesinde Hidroterapi Meslek Yüksek Okulu
kuruldu. Bu okullarda yetiflen ara elemanlar
tüm il için faydal› olacakt›r.

Otelinizi AB ülkelerindeki otellerle
k›yaslad›¤›n›zda...
Di¤er ülke otellerinden en büyük eksi¤imiz
hijyen. Termal otellerde hijyen çok önemlidir.
Çal›flanlar›m›za yeterli e¤itimi versek de
Avrupa'daki kadar baflar›l› oldu¤umuzu
düflünmüyorum. Bir ikinci eksi¤imiz çevresel
faktörlerle ilgili. Afyon'da yeflillik alan›m›z
çok az. Bu bak›mdan turistlere yeterli imkan
sa¤lanam›yor.

Bu eksikleri gidermek için neler
yap›l›yor?
Hijyen konusunda mesleki e¤itimimiz hep
sürecek. Bu konuda ürün ald›¤›m›z firmalarla
ve meslek yüksekokullar›yla iflbirli¤i içindeyiz.
Ancak çevresel faktörlerin iyilefltirilmesi için
turizmcilere kamu deste¤i verilmesi gerekiyor.
E¤er bu ifli biz yapacaksak olursak arazi
tahsisi gerekecektir. Buradaki arazilerin
önemli bir k›sm› hazinenin, kalan k›sm›ysa
özel mülk oldu¤u için pek flansl› de¤iliz. Bu
konuda ancak kamu kurumlar› etkili olabilirler.

Afyonkarahisar turizmi ve oteliniz için
hedefleriniz neler?
En büyük hedefimiz yurtd›fl›nda yaflayan
vatandafllar›m›za kendi vatanlar›nda, kendi
dillerinde hizmet vermek. Yurtd›fl›ndaki
vatandafllar›m›z›n %10'u Afyon'u tercih etse
otellerimiz 12 ay dolu olur.

‹le gelen turist potansiyeli hakk›nda
neler söylenebilir?
Afyon'un çok fazla yabanc› turist ald›¤›n›
söyleyemeyiz. Gelen turistin %95’i Türk
vatandafl›. Yaz›n Türkiye'de ‹stanbul'dan
bafllay›p Kapadokya'ya, Ad›yaman'a kadar
uzanan kültür turlar› düzenlenir. Bu turlara
Uzak Do¤ulular ilgi gösteriyor. Gruplar iki
üç günlü¤üne burada konaklarlar. Ayn›
zamanda Afyon, illeri birbirine ba¤layan geçifl
noktas›nda oldu¤u için, hem al›flverifl yaparak
flehrin ekonomisine katk› sa¤l›yorlar, hem
de konaklama yaparak otellerin dolulu¤unda
önemli bir rol oynuyorlar.

Türkiye'nin ilk befl y›ld›zl› kapl›ca tesisi Oruço¤lu'nun
Genel Müdürü Cengiz Bozca

Bozca: "Yabanc› turistler
ulafl›m problemi
yüzünden bizi tercih
etmiyor"

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bölümü'yle
ortak bir çal›flma yürütüyoruz. Üniversiteyle
ortaklafla yürüttü¤ümüz çal›flmada günde
ortalama 200 hasta tedavi ediyoruz.
Almanya'da kimi sa¤l›k sigortalar›yla Türkiye
Sosyal Sigortalar Kurumu'nun anlaflmas› var.
Bu anlaflma sayesinde Almanya'daki
gurbetçilerimizi ve Alman vatandafllar›n›
otelimizde kendilerinden herhangi bir ücret
almadan, kurumlar›n›n ödemesiyle tedavi
edebiliyoruz.

‹flletme olarak hangi konuda
iddial›s›n›z?
‹ddia edebilirim ki; Türkiye'nin en iyi kapl›ca
tesisiyiz. Otelimizde 3 doktorumuz,
fizyoterapistlerimiz, sa¤l›k ekibimiz, kür
merkezimizde 60 sa¤l›k personeli çal›fl›yor.

En fazla hangi Avrupa ülkelerinden
Afyon Sa¤l›k Turizmine ilgi gösteriliyor?
Hollanda, Norveç ve Almanya'dan gelen
gruplara hizmet veriyoruz. Ancak hava
liman›m›z›n olmay›fl› ciddi s›k›nt›lara sebebiyet
veriyor.

Turizmci olarak Afyonkarahisar'›n tarihi
dokusu hakk›nda neler söyleyebilirsiniz?
Afyon çok eski ça¤lardan beri etkili bir merkez
olmufl. Yaz›k ki y›llard›r Frig Vadisi'ne gerekli
önemi vermedik. Ancak son zamanlarda
Afyon, Uflak, Kütahya illerinin bu konuda
ciddi çal›flmalar yürüttü¤ünü biliyorum. Yak›n
tarihe ait birçok kal›nt›m›z var. Afyon'da
Kurtulufl Savafl›n›n izleri hala canl› olarak
duruyor. Valimiz tarihi Afyon evlerinin
restorasyonuyla yak›ndan ilgileniyor. K›sa
zaman içinde Bu evler turizmin bir parças›
olacak.

‹flletmeci gözüyle bakt›¤›n›zda
Afyonkarahisar AB sürecinde neler
yapmal›?
Otel olarak AB standartlar›n› yakalamam›z
gerekti¤ini düflünüyorum. fiimdide ulusal
standartlar› yakalayabilmek için çal›fl›yoruz.



Proje Tespit ve Uygulama
Süreci

Yukar›da bahsedilen yap›lanma çerçevesinde
iflleyen mali iflbirli¤i mekanizmas›, AB'nin 17
Aral›k 2001 tarihinde kabul etti¤i "Türkiye
için Kat›l›m Öncesi Mali Yard›ma Dair Çerçeve
Tüzük" do¤rultusunda, öncelikle Kat›l›m
Ortakl›¤› Belgesi, ‹lerleme Raporlar› ve Ulusal
Program›m›zda  ifade olunan ve ülkemizin
adayl›k yükümlülüklerini yerine getirebilmesi
için gerekli kurumsal  kapasite gelifltirme
faaliyetlerini hedeflemektedir. Bu  kapsamda,
müktesebat uyumunun sa¤lanmas› ve
uygulaman›n güçlendirilmesi gereken
alanlarda dan›flmanl›k hizmetleri ve yine bu
amaca yönelik  olmak üzere altyap› yat›r›m›
deste¤i sa¤lanmaktad›r. Kuflkusuz bu tip
projelerde temel faydalan›c›lar, müktesebat
uyum yükümlülü¤ü tafl›yan kamu kurum ve
kurulufllar› olmaktad›r. Ancak, gerek
ülkemizdeki bölgeleraras› geliflmifllik
farklar›n›n gerekse ülkemizle AB aras›ndaki
geliflmifllik fark›n›n azalt›labilmesi için, AB
senelik mali yard›m tahsisat›n›n yaklafl›k 1/3'ü
bölgesel kalk›nma, KOB‹'lere destek, s›n›rötesi
iflbirli¤i gibi ekonomik ve sosyal uyum öncelikli
projelere kulland›r›lmaktad›r. Ekonomik ve
sosyal uyum kapsam›ndaki projelerin, Yüksek
Planlama Kurulu'nun 22 Aral›k 2003 tarih
ve 2003/61 say›l› karar›yla kabul edilmifl olan
"Ön Ulusal Kalk›nma Plan›"ndaki  stratejik
çerçeveye oturmas› flartt›r.

Öncelik alan› ne olursa olsun tüm proje
önerileri, Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i
taraf›ndan koordine edilen ve ilgili kurum ve
kurulufllar›n kat›l›m›n›n sa¤land›¤›
programlama ad› verilen bir süreç içerisinde
de¤erlendirilmektedir. Bu sürecin bir çeflit
müzakere niteli¤i tafl›d›¤›n› düflünmek de
mümkündür. Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi,
‹lerleme Raporlar›, Ulusal Program ve Ön
Ulusal Kalk›nma Plan› çerçevesinde
de¤erlendirilen bu önerilerden uygun ve
öncelikli olanlar standart AB proje format›
çerçevesinde gelifltirilmekte ve bu flekilde
oluflturulan senelik proje paketleri Ulusal
Yard›m Koordinatörü taraf›ndan Avrupa
Komisyonu'na iletilmektedir. Bu flekilde
özetlenebilecek programlama süreci her sene
A¤ustos-Eylül aylar›nda bafllat›lmakta ve Mart-
Nisan gibi tamamlanmaktad›r. Komisyonun
de¤erlendirme mekanizmalar›ndan

Avrupa Birli¤i Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m›

Dr. ‹nci Ataç-Rösch*

Avrupa Birli¤i'nin (AB) Türkiye'ye
sa¤lad›¤› mali yard›mlara iliflkin
olarak toplumun çeflitli
kesimlerinde bu mali yard›mlar›n,
daha do¤rusu hibelerin,
miktarlar›na, kullan›l›fl
prosedürlerine ve uygulan›fllar›na
yönelik önemli bir bilgi ihtiyac›
oldu¤u gözlenmektedir.

Yayg›n bir kan›, bu hibelerin Türkiye
taraf›ndan kullan›lamad›¤›ndan AB bütçesine
geri döndü¤ü fleklindedir. Ayr›ca bazen,
Topluluk Programlar› veya Avrupa Yat›r›m
Bankas› kredileri gibi imkanlar›n mali
yard›mlarla kar›flt›r›ld›¤› görüldü¤ünden, bu
hususu da öncelikle ayd›nl›¤a kavuflturmak
uygun olacakt›r: AB Mali Yard›mlar› Avrupa
Komisyonu taraf›ndan, di¤er aday ülkeler
için oldu¤u gibi, her y›l Türkiye'ye de tahsis
edilen hibe nitelikli yard›mlard›r. Öte yandan,
söz konusu yard›mlar do¤rudan nakdi bir
yard›m niteli¤inde olmay›p, Avrupa
Komisyonu ve Türkiye'nin birlikte seçtikleri
proje ve programlara mali destek sa¤lamak
için kullan›lmaktad›r.

Hukuki ve ‹dari Yap›

Ülkemizin AB üyeli¤ine adayl›¤›n›n Aral›k
1999'daki Helsinki Zirvesi'nde kabulüyle
birlikte, di¤er pek çok alanda oldu¤u gibi
AB ile yürütülen mali iflbirli¤inde de önemli
de¤ifliklikler meydana gelmifltir. Daha önce
AB'nin di¤er Akdeniz ülkeleriyle yürüttü¤ü
MEDA iflbirli¤i program› kapsam›nda yard›m
olmakta olan ülkemiz, adayl›k statüsü
çerçevesinde flekillenen Kat›l›m Öncesi Mali
Yard›m adl› yeni bir mekanizmadan
faydalanma sürecine girmifltir. Bu süreçte
Türkiye ile AB aras›ndaki mali iflbirli¤i
mekanizmas›n›n da di¤er aday ülkelerde
oldu¤u gibi yeniden yap›land›r›lmas›
gerekmifltir. Yap›lan düzenlemeleri 3 bafll›k
alt›nda toplamak mümkündür:

1.Daha önce çeflitli kaynaklar vas›tas›yla
sa¤lanan yard›mlar tek bütçe alt›nda
toplanm›flt›r.

AB taraf›ndan, Türkiye'nin di¤er adaylarla
ayn› yasal ve teknik zeminde
de¤erlendirilmesi ve ayn› prosedürlere tabi
olmas›n› teminen Türkiye'ye yap›lacak hibe
nitelikli yard›mlar› tek bütçe alt›nda toplayan
"Türkiye için Kat›l›m Öncesi Mali Yard›ma
Dair Çerçeve Tüzük" Aral›k 2001 tarihi
itibar›yla kabul edilmifl olup Ocak 2002
tarihinde yürürlü¤e girmifltir.

2.Mali Yard›mlar›n AB'ye uyum çal›flmalar›
için kullan›lmalar› gerekmektedir.

Yeni dönemde, Türkiye'ye adayl›k perspektifi
ile tahsis edilen AB kaynaklar›n›n Kat›l›m
Ortakl›¤› Belgesinde, ‹lerleme Raporunda,
Ulusal Programda ve Ön Ulusal Kalk›nma
Plan›nda yer alan hukuki, idari, ekonomik
ve sosyal önceliklere uygun olarak
de¤erlendirilmesi zorunludur. Bu nedenle,
AB hibeleri kullan›larak yürütülecek olan
projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki
önceliklere uygun olmalar›

gerekmektedir. Ayr›ca ülkemize adayl›k
statüsü tan›nmas›ndan önce taahhüt edilmifl
olan MEDA projelerinin de uygulamalar
esnas›nda mümkün oldu¤u ölçüde söz
konusu önceliklerle uyumlu hale getirilmesi,
Türkiye'nin AB'ye uyum çal›flmalar›na olumlu
katk› sa¤layacakt›r.

3.Di¤er aday ülkelerde de oldu¤u gibi AB
mali yard›mlar›, "Merkezi Olmayan Uygulama
Sistemi" (Decentralized Implementation
System - DIS) çerçevesinde kullan›lacakt›r.

Sistemin temel amac›, projelerin seçimi için
gerekli önceliklerin tespitinden, projelere
iliflkin ihale ve ödemelerden ve AB taraf›ndan
sa¤lanan fonlar›n yönetilmesinden sorumlu
makam ve kurumlar›n birbirinden ayr›lmas›
ve bunlar aras›ndaki koordinasyon
mekanizmas›n›n somut bir flekilde ortaya
koyulmas› yoluyla etkinli¤in art›r›lmas›d›r.

Merkezî olmayan uygulama sistemine iliflkin
düzenlemeleri yapmak üzere, 18 Temmuz
2001 tarih ve 2001/41 say›l› Baflbakanl›k
Genelgesi yay›mlanm›flt›r. Mali iflbirli¤inin
de¤iflik evrelerinin farkl› birimler ve kiflilerce
uygulanmas›n› ve denetlenmesini öngören
genelge hükümleri uyar›nca sistem, Ulusal
Mali Yard›m Koordinatörü, Mali ‹flbirli¤i
Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme
Görevlisi, Ortak ‹zleme Komitesi ve Merkezi
Finans ve ‹hale Birimi gibi unsurlardan
oluflmaktad›r.

AB ile mali iflbirli¤inin koordinasyonunu,
projelerin öncelikler do¤rultusunda
seçilmesini, haz›rl›k çal›flmalar›n›n yap›lmas›n›
ve izlenmesini sa¤layacak ve AB Komisyonu
ile Finansman Zapt›n› imzalayacak olan "Ulusal
Mali Yard›m Koordinatörlü¤ü" görevi, AB ile
iliflkilerden sorumlu Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s›na verilmifltir.
Baflbakanl›k Genelgesi gere¤i Avrupa Birli¤i
Genel Sekreterli¤i Ulusal Mali Yard›m
Koordinatörü'nün sekreteryas›n›
yürütmektedir. Dolay›s›yla söz konusu mali
yard›mlar› programlama ve izleme çal›flmalar›
fiilen Genel Sekreterli¤imizce koordine
edilmektedir.

Mali yard›mlar Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan
aç›lacak ve yönetilecek bir "Ulusal Fon"da
toplanacakt›r. Fonu yönetmek ve bu kayna¤›n
projelerin uygulanmas›nda kullan›lmas›n›
sa¤lamak üzere Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakan› "Ulusal Yetkilendirme Görevlisi" olarak
tan›mlanm›flt›r.

Mali iflbirli¤i çerçevesinde yürütülen çal›flmalar
aras›nda gerekli uyumu sa¤lamak üzere
D›fliflleri Bakanl›¤›, Maliye Bakanl›¤›, Devlet
Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›, Hazine
Müsteflarl›¤› ve Avrupa Birli¤i Genel
Sekreterli¤i temsilcilerinden oluflan "Mali
‹flbirli¤i Komitesi" kurulmufltur.

Ulusal Mali Yard›m Koordinatörü, Ulusal
Yetkilendirme Görevlisi, Mali ‹flbirli¤i Komitesi
ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden oluflan
ve y›lda en az bir kez toplanan "Ortak ‹zleme
Komitesi" programlar›n yürütülüflünü gözden
geçirecektir.

"Merkezi Finans ve ‹hale Birimi", ihalelere
iliflkin AB kural, düzenleme ve usullerine
ba¤l› kal›nmas›n› ve uygun bir raporlama
sisteminin ifllemesini sa¤layacakt›r.

AB ile Türkiye aras›nda mali iflbirli¤ine yönelik
bu yeni yap›lanmaya iliflkin hukuki altyap›y›
oluflturan ve Merkezi Finans ve ‹hale Birimi
ile Ulusal Fonu kuran Mutabakat Zab›tlar›,
14 fiubat 2002 tarihinde imzalanm›flt›r. Söz
konusu belgeler, 30 Ocak 2003 tarihinde
TBMM taraf›ndan onaylanm›fl ve 4 fiubat
2003 tarihli Resmi Gazete'de yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir.

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi AB mali
yard›mlar›n›n kullan›m›nda Türkiye'ye çok
önemli sorumluluklar yükledi¤i için, sistemin
tam anlam›yla ifller hale gelmesi konuyla ilgili
tüm kurum ve kurulufllar›m›z›n yo¤un mesai
harcad›¤› nispeten uzun bir süreci
gerektirmifltir. Sonuç olarak, Avrupa
Komisyonu yürüttü¤ü detayl› incelemeler
›fl›¤›nda, oluflturulan mekanizman›n gerekli
flartlar› haiz oldu¤una iliflkin karar›n›, 8 Ekim
2003 tarihinde vermifl ve bu tarihten itibaren
mali yard›mlar kapsam›ndaki projelerin fiili
uygulamas› bafllam›flt›r.

Yürütülen Projeler

Halihaz›rda uygulamas› devam eden AB
destekli projeler, Türkiye ile AB aras›ndaki
mali iflbirli¤i mekanizmas›n›n tarihsel olarak
iki farkl› döneminde finansman karar› al›nm›fl
olan inisiyatiflerdir. Tüm bu projelerin toplam
bütçe büyüklü¤ü 1 milyar Euro'nun
üzerindedir.

Birinci dönem, 1996 -2001 y›llar›n› kapsayan
"MEDA Çerçeve Anlaflmas›" dönemidir.
Haz›rl›k çal›flmalar› bu dönemde yap›lm›fl
fakat uygulamalar› halen sürdürülen 33
proje, ilgili kurum ve kurulufllar›m›z taraf›ndan
baflar› ile yürütülmektedir. Çeflitli alanlardaki
bu projeler, AB'ye uyum çerçevesinde amaç,
hedef ve proje beklentilerine uygun olarak
zaman›nda tamamlanmalar› için periyodik
olan izlenip de¤erlendirilmektedir.

2002 y›l› mali yard›m program›yla bafllayan
ikinci dönemde ise adayl›k statüsünün
yans›mas› olarak ülkemiz Meda kapsam›ndan
ç›kart›lm›fl ve "Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m"
bafll›kl› bütçe kaleminden destek almaya
bafllam›flt›r. Bu do¤rultuda 2002, 2003 ve
2004 programlar› kapsam›nda, do¤rudan
ve sadece AB'ye uyum perspektifi ile Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemi içinde oluflturulan
84 proje, Avrupa Komisyonu taraf›ndan
onaylanarak Finansman Anlaflmalar›
imzalanm›fl ve fiili uygulamalar ivedilikle
bafllat›lm›flt›r. 2005 y›l› program› için yürütülen
programlama çal›flmalar› tamamlanm›fl olup,
bu kapsamda yaklafl›k 280 milyon Euro AB
hibesi sa¤lanacak 36 proje için, Finansman
Anlaflmas›n›n önümüzdeki birkaç ay içerisinde
imzalanmas› öngörülmektedir.

E konomik ve Sos yal Uyum
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geçip onay alan paket, Ulusal Yard›m
Koordinatörü ve Avrupa Komisyonu yetkilileri
taraf›ndan imzalanan Finansman
Anlaflmas›'yla fiilen uygulanmaya
bafllamaktad›r.

Projeler çeflitli uygulama yöntemleriyle hayata
geçirilmektedir. Müktesebata uyum amaçl›
projelerde genellikle teknik dan›flmanl›k
hizmet ihaleleri; bunun yan›nda müktesebat
uygulamalar›n›n belirli araç, gereç veya istisnai
olmakla birlikte özel standartlarda tesis
gerektirmesi durumunda tedarik ve inflaat
ihaleleri yürütülmektedir. Di¤er taraftan,
önemli miktarda müktesebat uyum
projesinde dan›flmanl›k hizmeti efllefltirme
(twinning) mekanizmas› kullan›larak, AB
üyesi ülkelerin ayn› alanda faaliyet gösteren
ilgili kamu kurumlar›ndan al›nmaktad›r. Bu
yöntem, bizim kamu kurulufllar›m›zla AB
üyesi ülkelerin kamu kurulufllar›n› biraraya
getirerek birlikte çal›flmalar›na imkan veren,
hatta daha uzun vadeli iflbirli¤i olanaklar›
yaratan, Türkiye'nin tan›t›m› amac›na yönelik
olarak önemli katk›lar sa¤lama potansiyeline
sahip bir araçt›r. Müktesebat uyum
projelerinde çok kullan›lmayan bir di¤er
yöntem ise özellikle belli bir konuda tekel
niteli¤inde bilgi birikimine sahip uluslararas›
kurulufllarla do¤rudan sözleflmeler
yap›lmas›d›r.

Ekonomik ve sosyal uyuma yönelik projeler
ise daha çok sivil toplum kurulufllar›,
belediyeler, organize sanayi bölgeleri,
üniversiteler, ticaret ve sanayi odalar› gibi
toplumun her kesiminin çeflitli öncelikli
alanlarda gelifltirecekleri proje tekliflerine
aç›k olan ve yay›mlanan teklif ça¤r›lar›
vas›tas›yla duyurulan "do¤rudan kulland›r›lan
hibeler" içermektedirler. Bu amaçl› bir
ekonomik ve sosyal uyum projesini çok say›da
küçük ölçekli inisiyatifi destekleyecek bir
çerçeve proje fleklinde tan›mlayabiliriz.
Bununla birlikte çevre, ulafl›m gibi sektörlerde
ülkemizin altyap› ihtiyaçlar›na yönelik büyük
ölçekli inflaat ihalelerinin yer alaca¤› ekonomik
ve sosyal uyum projeleri de önümüzdeki
dönemde giderek artan miktarlarda finanse
edilecektir.

Giriflimciler ‹çin ‹mkanlar

Gelifltirilecek Projeler Çerçevesinde
Do¤rudan Faydalanma

Ön Ulusal Kalk›nma Plan› çerçevesinde
desteklenen ekonomik ve sosyal uyum
öncelikli projeler, giriflimcilerimiz için önemli
mali imkanlar sa¤layabilir.

Bu kapsamdaki bölgesel kalk›nma projelerinin
hemen hepsinde, bölgedeki KOB‹'lere proje
baz›nda destek sa¤lanmas›n› öngören
"bileflenler" bulunmaktad›r. Van, Hakkari,
Bitlis ve Mufl'ta yürütülen  Do¤u Anadolu
Bölgesel Geliflim Program›, Diyarbak›r,
Mardin, fianl›urfa, Ad›yaman, Batman, Kilis,
fi›rnak ve Gaziantep'te yürütülen GAP
Bölgesel Geliflim Program› ve Amasya,
Çorum, Samsun, Tokat, Kastamonu, Çank›r›,
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Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, A¤r›,
Ardahan, I¤d›r, Kars, Kayseri, Sivas, Yozgat,
Karaman, Konya, Bingöl, Elaz›¤, Malatya ve
Tunceli illerinde yürütülecek olan NUTS-II
Bölgesel Geliflim Programlar›, KOB‹'lere
yönelik dan›flmanl›k, e¤itim ve finans
hizmetleri çerçevesinde destek sistemlerinin
gelifltirilmesine ve sunulacak projeler baz›nda
KOB‹'lere hibe deste¤i sa¤lanmas›na imkan
tan›maktad›r. Bu yöndeki bir baflka bölgesel
geliflim projesi 2005 program› kapsam›nda
Artvin, Giresun, Gümüflhane, Ordu, Rize ve
Trabzon illerini kapsayacak flekilde Avrupa
Komisyonu'na önerilmifltir. S›n›rötesi iflbirli¤i
kapsam›nda ise Bulgaristan ve Yunanistan
ile s›n›rdafl olan Edirne, K›rklareli, Çanakkale,
Bal›kesir, ‹zmir, Ayd›n, Mu¤la illerindeki KOB‹
faaliyetlerinin desteklenmesi söz konusu
olacakt›r.

Do¤rudan KOB‹'lere yönelik bu faaliyetlerin
yan›nda yerel idareler, hizmet birlikleri,
mesleki e¤itim okullar›, üniversiteler ve
araflt›rma enstitüleri, ticaret odalar›, ifl
gelifltirme merkezleri, bilgi merkezleri, tar›m
birlikleri gibi kâr amac› gütmeyen kurum ve
kurulufllara da  flu alanlarda sa¤lanmas›
öngörülen finansman destekleriyle bölgesel
geliflime katk›da bulunulacakt›r: Mesleki
e¤itim veren kurulufllar›n tesis ve
ekipmanlar›n›n gelifltirilmesi; müfredat›n
piyasa ihtiyaçlar› çerçevesinde oluflturulmas›;
e¤iticilerin ve idarecilerin e¤itimi; meslek
sahipleriyle ba¤lar›n›n güçlendirilmesi;
KOB‹'lere özellikle kurulufl aflamalar›nda,
e¤itim ve dan›flmanl›k hizmeti veren yerel
kurumlar›n kurulmas› ve gelifltirilmesi;
bölgenin tarihi ve do¤al zenginlikleri, spor
olanaklar› gibi de¤erlerine vurgu yap›larak
turizm sektörünün gelifltirilmesi; tar›msal
tekniklerin gelifltirilmesi ve gelir yarat›c›
aktivitelerin çeflitlendirilmesi gibi k›rsal geliflim
projeleri; yerel ürünler için tan›t›m faaliyetleri.

Ekonomik ve sosyal uyum önceli¤i alt›nda
bölgesel s›n›rlamalar› olmayan istihdam›
art›rmaya yönelik projeler de finanse
edilmektedir. Türkiye ‹fl Kurumu'nca 2002
program› kapsam›nda yürütülen ve ülke
çap›nda çok say›da istihdam yarat›c› küçük
ölçekli projenin hayata geçirilmesine imkan
tan›yan Aktif ‹flgücü Programlar› Projesi bu
tarz inisiyatiflere bir örnektir. TESK taraf›ndan
yürütülen "Kad›n Giriflimcilerin Desteklenmesi"
program› da benzer amaçl› bir proje olup,
baflar›s› nedeniyle 2005 program›nda da
gelifltirilerek sürdürülmesi öngörülmektedir.

Ayr›ca, KOB‹'lerin finansman ihtiyaçlar›na
destek sa¤layacak nitelikte AB'den sa¤lanan
hibelerin ana sermayesini teflkil etti¤i kredi
programlar› da oluflturulmufltur. Geçti¤imiz
dönemde yürütülen ve önerilen 2005
program›yla da sürdürülmesi sa¤lanacak olan
"Küçük  ‹flletmeler Kredi Program›" bunlardan
en önemlisidir. Finansman zorlu¤u çeken
KOB‹'lerin arac› bankalar vas›tas›yla uygun
koflullarda kredi kullanmalar›na olanak
sa¤lanacakt›r.

Projelerin Yürütülmesinde
Müteahhitlik ‹mkanlar›

Türk giriflimcileri yukar›da tan›mlanan
çerçevede do¤rudan faydalan›c› olarak kendi
projeleri için destek sa¤layabilecekleri gibi,
özellikle dan›flmanl›k firmalar› ve
tedarikçilerimiz, di¤er kurum ve kurulufllar›n
projeleri kapsam›nda ç›k›lacak ihalelere teklif
vererek, bu projelerin dan›flmanl›k veya
yat›r›m bileflenlerinin yürütülmesinde
müteahhit / alt yüklenici rolünü de
üstlenebilirler. 2005 y›l›nda 300 milyon, 2006
y›l›nda ise 500 milyon Euro'luk büyüklüklere
ulaflacak olan kat›l›m öncesi mali yard›m
mekanizmas› bu yönüyle de Türk
müteflebbisleri için önemli bir mali imkan
olarak de¤erlendirilmelidir. Bunun

yan› s›ra Türk firmalar› AB taraf›ndan Akdeniz
ülkeleriyle iflbirli¤i çerçevesinde finanse edilen
MEDA; Balkan ülkelerine yönelik CARDS ve
Komisyonun izni dahilinde Do¤u Avrupa ve
Orta Asya ülkeleri için yürütülen yard›m
programlar› kapsam›ndaki ihalelere de teklif
verebilmektedirler.

Türkiye-AB mali iflbirli¤i kapsam›ndaki tüm projelere
iliflkin hibe ve ihale duyurular›
Merkezi Finans ve ‹hale Biriminin
www.cfcu.gov.tr,
Avrupa Komisyonu'nun
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/fram
e12.p ve
Avrupa Komisyonu Delegasyonu'nun
http://www.deltur.cec.eu.int/mali-ihale.html
adresli web sayfalar›ndan takip edilebilir.

Müzakere Sürecinde Mali
Yard›mlar

2006 y›l›ndan sonraki dönemde, Türkiye'nin
3 Ekim 2005 tarihinde müzakere sürecine
girmesiyle birlikte mali yard›mlar›n
miktarlar›nda önemli art›fllar olaca¤›, bu
yard›mlar›n nitelik olarak müzakere
sürecindeki öncelikli alanlarla birlikte baz›
sektörlerdeki büyük yat›r›m projelerinin
finansman›nda da kullan›labilece¤i
beklenmektedir. AB'nin 2007-2013 bütçesi
Birlik içindeki baz› politik çekiflmeler nedeniyle
kesinleflememifl olmakla birlikte, bu süreçte
ülkemizin y›ll›k milyar Euro baz›nda mali
yard›mlarla desteklenece¤i öngörülmektedir.
Ayr›ca bu dönemde Komisyon taraf›ndan
mali yard›mlar›n kullan›lmas›na yönelik
kapsaml› bir yaklafl›m› içeren yeni bir
mekanizma tasarlanmaktad›r. Yard›mlar
"Kat›l›m Öncesi Araç" ad› alt›nda 5 ana bafll›k
çerçevesinde kullan›lacakt›r:

1-Kurumsal Kapasite Gelifltirme:
Yararlan›c› ülkenin çeflitli müktesebat bafll›klar›
alt›nda müktesebat› uygulamaya yönelik
kurumsal kapasitesini gelifltirmeyi
hedeflemektedir.

2-Bölgesel ve S›n›r Ötesi ‹flbirli¤i:
Yararlan›c› ülkenin di¤er yararlan›c›lar ile
veya üye devletlerle bölgesel, bölgeleraras›
ve s›n›rötesi iflbirli¤i konular›n› desteklemeyi
hedeflemektedir.

3-Bölgesel Kalk›nma:
Halihaz›rda kullan›lan anlam›ndan farkl›, yeni
bir yaklafl›m içermektedir. Bu bafll›k, aday
ülkeyi üye olduktan sonra faydalanaca¤›
"yap›sal fonlar›n" kullan›m›na haz›rlama etkisi
aç›s›ndan önemlidir. Öncelik alanlar› flunlard›r:
Ulaflt›rma, çevre (su, at›k su ve hava kalitesi
konular›), enerji (yenilenebilir ve enerji
verimlili¤i konular›), e¤itim, sa¤l›k altyap›lar›
ve biliflim teknolojileri dahil KOB‹'lere destek.

4-‹nsan Kaynaklar›:
Bu bafll›k da mekanizma ile getirilen yeni bir

yaklafl›md›r. Aday ülkeyi Avrupa ‹stihdam
Stratejisi çerçevesinde Avrupa Sosyal
Fonu'nun kullan›m›na haz›rlamay›
hedeflemektedir. ‹stihdama eriflim, sosyal
içerme, insan sermayesine yat›r›m
(e¤itim-sa¤l›k) gibi alanlarda faaliyetleri
destekleyecektir.

5-K›rsal Kalk›nma:
Tar›m iflletmelerine yat›r›mlar, tar›m
ürünlerinin ifllenmesi ve pazarlanmas›, k›rsal
ekonominin çeflitlendirilmesi gibi tedbirler,
desteklenebilir faaliyetler olarak
de¤erlendirilebilir.

Sonuç

Di¤er aday ülkelerle ve yeni üye olan ülkelerle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, AB'nin Türkiye için tahsis
etti¤i mali yard›mlar›n yeterli oldu¤unu
söyleyebilmek mümkün de¤ildir. Ancak, buna
yönelik flikayetimizi geçerli k›lman›n bir yolu
da, Türkiye için her y›l ayr›lan mali yard›mlar›n,
Türkiye'nin AB'ye uyum çal›flmalar› ve h›z›
karfl›s›nda yetersiz kald›¤›n› göstermek ve
bunu kan›tlayabilmektir. Türkiye, özellikle
2002 y›l›ndan bu yana ayr›lan mali kaynaklar›n
tümünü harcayabilecek projeler oluflturarak
bu ihtiyac›n› ve kapasitesini ispatlam›fl
bulunmaktad›r. Hatta son iki y›ld›r, ülkemize
ayr›lan y›ll›k yard›m tutarlar›n›n çok üzerine
ç›kan bütçelerden oluflan proje paketleri
oluflturmaktay›z. Bu durumda haz›rlanan
baz› projelerin kaynak yetersizli¤inden dolay›
bir sonraki y›l program›na devredilmesi de
söz konusu olabilmektedir. Di¤er taraftan,
son 4 y›ld›r Türkiye üzerine düflen çal›flmalar›,
haz›rl›klar› ve düzenlemeleri AB
standartlar›nda yapabildi¤i ölçüde mali
yard›mlar›n sürekli olarak art›r›lm›fl oldu¤unu
da söyleyebiliriz.

Sonuç olarak gerek kurumsal gerekse hukuki
çerçevesi itibar›yla tamam›yla adayl›k
statümüzün yans›t›lm›fl oldu¤u kat›l›m öncesi
mali yard›mlar›n programlamas› ve
uygulanmas› mekanizmas›, Genel
Sekreterli¤imiz koordinasyonunda, AB
prosedürleri çerçevesinde ifllemeye devam
etmekte olup, sa¤lanan mali yard›mlar›n
tamam›, projeler arac›l›¤› ile etkin bir biçimde
kullan›lmakta ve toplumun çeflitli kesimlerine
de kulland›r›lmaktad›r. Ülkemizin son 3 y›l
içerisinde giderek gelifltirdi¤i proje oluflturma
ve uygulama kapasitesi AB yetkililerince de
olumlu bir ilerleme olarak çeflitli vesilelerle
vurgulanmaktad›r.

* AB Genel Sekreterli¤i

Ekonomik ve Mali Konular Dairesi Baflkan›



‹deolojik ayr›mlar›n sembolü haline gelen
Berlin Duvar›'n›n 1989 y›l›nda y›k›lmas›na
ve iki Almanya'n›n birleflmesine yol açan
politik de¤iflimler, Avrupa Birli¤i'ni (AB)
stratejik ve jeopolitik önceliklerini
yeniden gözden geçirmeye zorlad›.

AB'nin d›fl politika penceresinde güneye
do¤ru derinleflme seçene¤ini açan bu
geliflme, Akdeniz bölgesiyle ticari ve iktisadi
iliflkilerde yaflanan karfl›l›kl› ba¤›ml›l›klar ve
bölge ülkeleri ile AB ülkeleri aras›ndaki yüksek
gelir farkl›l›klar› gözönüne al›nd›¤›nda,
bölgenin bar›fl›, güvenli¤i, evrenselleflen
ekonomiye eklemlenerek artan refahtan pay
almas› aç›s›ndan, AB ve Akdeniz ülkeleri
aras›nda daha yak›n ve güçlü iliflkilerin
kurulmas›n› zorunlu k›ld›.

Bu ortakl›k fikri, Avrupa Konseyi'nin s›ras›yla,
1992 Lizbon, 1994 Korfu ve Essen
zirvelerinde geliflerek, 1995 Cannes
zirvesinde, Komisyonun sundu¤u "Avrupa-
Akdeniz Ortakl›¤›" önergesinin
benimsenmesiyle son halini ald›. O zamanki
15 AB ve 12 Akdeniz ülkesinin (Cezayir,
K›br›s, M›s›r, ‹srail, Ürdün, Lübnan, Malta,

Fas, Suriye, Tunus, Türkiye, Filistin Yönetimi)
d›fliflleri bakanlar›, Kas›m 1995'te Barselona'da
bir araya gelerek, bölgenin refah›, bar›fl›,
güvenli¤i gibi ana amaçlar›n yan› s›ra, bu
amaçlara hizmet edecek bir çal›flma
program›n› da içeren Barselona Bildirgesi'ni
imzalad›.

Geçti¤imiz y›l Barselona Süreci'nin 10.
y›ldönümünü kutlayan Avrupa-Akdeniz
Zirvesi'nde, hem ortakl›¤› daha da gelifltirmek
için 5 Y›ll›k Çal›flma Program›, hem de
'Terörizme Karfl› Prensipler' konusunda
anlaflmaya var›ld›.

Çal›flma Program›, Avrupa ‹yi Komfluluk
Politikas› alt›nda oluflturulmufl ikili Eylem
Planlar›n› tamamlay›c› ve onlarla tamamen
sinerji içinde Euro-Med çerçevesinde bölgesel
çal›flmalara yer veriyor. Söz konusu prensipler,
Avrupal›lar, Araplar ve ‹sraillileri bir gündem
etraf›nda bir araya getirerek herkesin tüm
boyutlar›yla terörizmle savafl konusundaki
kararl›l›¤›n› vurgulama amac› tafl›yor.

Euro-Med Sonuç Bildirgesi, "‹yi Komfluluk ve
Ortak Savunma Politikalar›"n›n yan› s›ra AB
ve Akdeniz'de sürdürülebilir kalk›nmay›
sa¤lamak üzere de bir dizi iflbirli¤i ve önlem
plan› içeriyor.

http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm
/external_relations/euromed/publication.htm

Euro-Med:
Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤›

Projelere iliflkin ihale duyurular›:

AB ile kat›l›m öncesi mali iflbirli¤i kapsam›nda
finanse edilecek projelerin duyurular› Avrupa
Birli¤i’nin web sayfas›nda "Europeaid" adl›
bölümden takip edilebilir. Söz konusu bölümde
üye ülkeler, aday ülkeler (Türkiye dahil) ve AB'nin
mali yard›m sa¤lad›¤› di¤er ülkelerdeki ihale
duyurular› yer almaktad›r.

Sadece Türkiye'deki duyurularla ilgili; yukar›daki
web sayfas›na ek olarak:

- Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i (www.abgs.gov.tr)

- Avrupa Komisyonu Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.tr)

- Merkezi Finans ve ‹hale Birimi (www.mfib.gov.tr)

- Devlet Planlama Teflkilat› (www.dpt.gov.tr)

- AB - GAP Bölge Kalk›nma Program› K›rsal Kalk›nma Projesi

(www.gap.gov.tr)

Mali Yard›mlar›n
Proje Duyurular›

Avrupa Birli¤i (AB) Genel Sekreteri Büyükelçi
O¤uz Demiralp, Avrupa Birli¤i'nden gelecek
mali yard›mlar konusunda hiçbir sorun
kalmad›¤›n› söyledi. Büyükelçi O¤uz Demiralp,
AB'den gelecek yaklafl›k 1 milyar Euro'luk
hibe yard›m› baflta olmak üzere, AB'nin mali
yard›mlar› önünde önemli bir engel oluflturan
Merkezi Finansman ve ‹hale Birimi'nin
personel say›s›na iliflkin sorunun çözüldü¤ünü
vurgulayarak flunlar› söyledi: "Projelerin ihalesi
için kurulmufl olan Merkezi Finansman ve
‹hale Birimi'nin, projelerin say›s› artt›¤› için
personel say›s›n›n da artmas› gerekir. Personel
say›s›n›n 80'e kadar artt›r›lmas› konusunda
önümüze bir flart konulmufltur. Bu flart
karfl›lanmasayd›, hibelerin temininde baz›
gecikmeler ve sorunlar yaflanabilirdi; ancak
bu sorun flimdi tamam›yla çözülmüfltür.
Dolay›s›yla projelerin haz›rlanmas›nda
herhangi bir sorun bulunmamakta."

Demiralp, AB Komisyonu'un bu y›l için
Türkiye'ye 500 milyon euro verilmesini
önerdi¤ini, bu çerçevede projelerin AB'ye
gönderildi¤ini ve bu konuda da bir sorun
olmad›¤›n› belirtti. Demiralp, hibe yard›m›

Demiralp : AB yard›m›nda sorun yok

rakam›n›n her y›l giderek art›fl gösterece¤ini
vurgulad›.

AB'nin 2007-2013 bütçesi görüflmelerinin
devam etti¤ini ve hibe yard›mlar›n›n art›k
geniflleme bütçesinden karfl›lanaca¤›n›
belirten Demiralp, Türkiye'nin üyeli¤inin 2014-
2021 bütçesinde öngörülece¤ini ve 2014'e
kadar önemli bir ilerleme kaydedilmesi
gerekti¤ini kaydetti.

Gül: Gümrük Birli¤i Bizi Korudu

D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül, Avrupa Birli¤i
Komisyonu'nun, Türkiye'ye 2006'da hibe
olarak 500 milyon Euro verilmesini
önermesiyle ilgili olarak, Gümrük Birli¤i
Anlaflmas›'n›n, Türkiye-AB ticaret hacminin
geliflmesine ve toplumsal refaha katk›da
bulundu¤unu ifade etti. Gül, bu dinami¤in,
1997'de Uzakdo¤u'da, 1998'de Rusya'daki
krizlerle 1999 depremleri ve 2000-2001
ekonomik krizlerinden az hasarl› ç›k›lmas›na
yard›mc› oldu¤unu savundu. Gül, uyum
çal›flmalar›n›n AB fonlar›ndan desteklenmesi
amac›yla sa¤lanan kat›l›m öncesi mali yard›m
için çal›flmalar›n sürdü¤ünü belirtti.
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MEDA I (1995-99)

1991 y›l›nda, Türkiye'ye sa¤lanan mali
yard›mlar, Avrupa Birli¤i'nin (AB) Yenilenmifl
Akdeniz Politikas›'n› kabul etmesiyle bir ad›m
daha ileri gitti. AB, aralar›nda Türkiye'nin de
bulundu¤u çok ülkeli projeler için 320 milyon
Euro kredi ve 1,8 milyar Euro tutar›nda
Avrupa Yat›r›m Bankas› (AYB) kredisi içeren
bir paket haz›rlad›. Projelerin baz›lar›, AB'nin
Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤› uygulamas›n›n en
önemli mali arac› olan MEDA (Mediterranean
Economic Development Area) Program›
kapsam›nda hâlâ devam ediyor.

Topluluk, 1995'te Barselona Bildirgesiyle
kurulan ve Akdeniz Bölgesi'ndeki bölgesel
bütünleflme politikas›n›n bir parças› olan
Avrupa-Akdeniz ortakl›¤› çerçevesinde çeflitli
mali kaynaklar›n› 12 Akdenizli ortak ülkeye
açt›.

AB'nin Akdenizli ortaklar›yla mali iflbirli¤i için
1995-1999 aras›nda ay›rd›¤› toplam miktar,
4,6 milyar Euro oldu. Ortakl›¤›n bafll›ca mali
arac› olan MEDA I Program› çerçevesinde,
ulusal ve bölgesel programlar gelifltirildi.
MEDA I kapsam›nda yap›lan yard›m toplam›
3,4 milyar Euro. AB bütçesinden ayr›lan bu
hibeler, AYB'nin 1997-2000 dönemi için
toplam 2,3 milyar Euro olan uzun dönemli
kredi mekanizmalar›yla da desteklendi.
MEDA I bütçe kaynaklar›ndan Türkiye'ye 55
proje için 376 milyon Euro taahhüt edildi.

Akdeniz Ekonomik Kalk›nma Alan› MEDA

Bu miktar›n 33,1 milyonu 1996'da, 70,2
milyonu 1997'de ve 132,4 milyonu 1998'de,
140 milyonu da 1999'da taahhüt edildi.
MEDA Hibeleri Barselona Bildirgesi'nin
hedefleri esas al›narak, ikili ve bölgesel olarak,
MEDA I Program› kapsam›nda 3 tür proje
desteklendi:
1- Ekonomik geçifle destek
2- Sosyo-ekonomik geliflme
3- Demokratilkleflme ve sivil toplumun
güçlendirilmesi

MEDA II (2000-2006)

MEDA II çerçevesinde yard›m paketinin
%15'lik k›sm› 2000-2006 dönemi için
Türkiye'ye ayr›ld›. Bu dönemde, Türkiye'ye
sa¤lanacak yard›m miktar› 890 milyon Euro.
Türkiye'ye sa¤lanacak bütün mali yard›mlar,
kat›l›m öncesi stratejiyi güçlendirmeye yönelik
olacak.

BÖLGESEL PROJELER (Çok Ülkeli)

MEDEA Program›
Avrupa-Akdeniz Yerel Su Yönetimi Bölgesel
‹flbirli¤i Program›
Avrupa-Akdeniz Kültürel Miras Program›
Avrupa-Akdeniz Görsel-‹flitsel ‹flbirli¤i Program›
EUMED‹S
SMAP
LIFE Üçüncü Ülkeler

K›lavuzlar ve ‹hale prosedürleri için:
http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm

Avrupa Birli¤i (AB) Genel

Sekreteri Büyükelçi O¤uz

Demiralp, Merkezi Finansman ve

‹hale Birimi'nde personel say›s›n›n

artt›r›lmas› koflulunun

çözülmesiyle Avrupa Birli¤i'nin

mali yard›mlar›n›n önünde hiçbir

engel kalmad›¤›n› belirtti.
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Afyonkarahisar ve Civar› ‹llerde Uygulanan AB Projeleri

Avrupa Birli¤i mali
yard›mlar›, Türkiye'nin
Avrupa Birli¤i’ne
uyumunu h›zland›rmak
amac›yla çeflitli
sektörlerde oluflturulacak
çerçeve projelere ve hibe
programlar›na destek
sa¤lamak üzere
kullan›lan araçlard›r.

"Uyum çal›flmalar›" ifadesinde kastedilen ise,
 Türkiye'nin çeflitli konulardaki hukuki
düzenlemelerinin yani mevzuat›n›n Avrupa
Birli¤i müktesebat› ile uyumlu hale
getirilmesidir. Ayr›ca, mevzuat uyumunun
tamamland›¤› alanlarda, idari kapasitemizin
de Avrupa Birli¤i ile uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, adayl›k sürecinde
Türkiye'ye ayr›lan kaynaklar›n üçte ikisi bu
amaçlara yönelik olarak kullan›lmaktad›r.
Mali yard›mlar›n geri kalan üçte birlik k›sm›
ise, ekonomik ve sosyal uyumu amaçlayan
projeler için kullan›lmaktad›r.

Bu çerçevede, Türkiye'de uygulamalar›
sürmekte olan 152 proje mevcuttur. Bu
projelerden baz›lar›n›n içerisinde ise,
toplumun çeflitli kesimlerinin kullan›m›na
aç›k olan "hibe programlar›" vard›r. Hibe
programlar›, KOB‹'lerin, STK'lar›n ve
Belediyelerin ana projenin amaçlar›na uygun
olarak haz›rlanan küçük ölçekli proje
tekliflerine mali kaynaklar sa¤lamaktad›r.

Hibe programlar›ndan, Afyonkarahisar ve
civar›ndaki iller de yararlanabilmektedir.
Ancak, bu amaçla oluflturulan ilk hibe
program› olan "Aktif ‹flgücü Piyasas› Stratejisi"
projesi kapsam›nda Türkiye genelinden 1500
baflvuru teklifi gelmifl olmas›na ra¤men,
Afyonkarahisar ve civar›ndaki illerden çok
fazla teklif baflvurusu yap›lamam›fl ve bu
nedenle de Türkiye genelinde toplam 250
alt proje, hibe kaynaklar›ndan yararlanma
f›rsat› bulurken; Afyonkarahisar'dan hiçbir
alt proje finanse edilememifltir.
Afyonkarahisar civar›ndaki illerden ise AB'den
finansman kayna¤› bulan alt proje örnekleri
flunlard›r,

1.  Eskiflehir Serbest Muhasebeciler ve Mali
Müflavirler Odas›n›n "‹stihdam Yaratma"
projesi

2.  Süleyman Demirel Üniversitesi Burdur
Teknik Yüksek Okulu’nun "‹nflaat Sektöründe
Çal›flanlar›n Depreme Dayan›kl› Yap› Tasar›m›
Konusunda E¤itilmesi" projesi

3.  Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i Burdur Ziraat
Odas› Baflkanl›¤›’n›n "Burdur ‹linde Tar›msal
‹flgücünü Gelifltirme ve Do¤ru Tar›msal
Üretim Tekni¤i uygulamalar›n›n
benimsetilmesi"  projesi

4.  Burdur Mesleki E¤itim Merkez
Müdürlü¤ü’nün "Bilgisayar Destekli Mobilya
Tasar›m›" projesi

5.  Burdur ‹li Köy Kalk›nma ve Di¤er Tar›msal
Amaçl› Kooperatifler Birli¤inin "Birim
Kooperatiflerde Daha Kaliteli Süt ve Daha
Verimli Üretim" projesi

6.  Süleyman Demirel Üniversitesi Orman
Fakültesi’nin (Isparta) "Hafif ‹skeletli Ahflap
Konut Yap›m› ve D›fl Mekan (peyzaj)
Düzenleme E¤itimi" projesi

7.  Denizli Köylerini Kalk›nd›rma Derne¤i'nin
"Beldelerde Bilgi Teknolojileri E¤itimi ve
Kalifiye ‹flgücü Oluflturma" projesi

AB Komisyonu'nun Personel ve
‹dari ‹fller, ‹ç Denetim ve
Sahtecilikle Mücadeleden sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› Siim Kallas,

8.  Kütahya Belediyesi’nin "Çini, Seramik ve
Süs Tafl› Üzerine Gümüfl ‹fllemecili¤i E¤itimi"
Projesi

9.  Türkiye Devrimci Maden Arama ve ‹flletme
‹flçileri Sendikas›’n›n "Tavflanl› ‹lçesindeki
Madencilik Faaliyetleri Sonucu ‹flsiz Kalan
Kesimlerin Yeniden ‹stihdam›" projesi

10.Denizli Marangozlar ve ‹nflaatç›lar
Odas›’n›n "Bilgisayarl› Mobilya Tasar›m›"
projesi

11.Ayd›n Ticaret Odas›’n›n "D›fl Ticaret
Uzman› Yetifltirme Merkezi" projesi

Ayn› flekilde, "Türkiye'de Mesleki E¤itim ve
Ö¤retim Sisteminin Güçlendirilmesi" projesi
kapsam›nda ise, Afyonkarahisar ve civar›ndaki
illerde finanse edilecek baz› alt projeler
mevcuttur. Bu projelere örnekler,
1.  Eskiflehir Sanayi Odas›n›n "Eskiflehir Atatürk
Anadolu Meslek Teknik ve Endüstri Meslek
Lisesinde CAD/CAM, PIC ve ‹leri Kaynak
teknikleri Gelifltirme" projesi

2.  Denizli Elektrikçiler Odas›’n›n "Elektrikçiler
Odas› Mesleki Geliflim -Fark›ndal›k ve MEGEP
Uyum Çal›flmalar›" projesi

3. Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar›
Birli¤i'nin "Oto Tamirinde Yeni Tamir
Cihazlar›n›n Kullan›m›" projesi

4. Türkiye Madeni Eflya Sanatkarlar›
Federasyonu’nun "Türkiye Madeni Eflya
Sanatkarlar› Federasyonu’na üye 6 oda ile
Mesleki E¤itim Kurumlar› Aras›nda  ‹flbirli¤i"
projesi

Sa¤l›k Bakanl›¤›'n›n "Üreme Sa¤l›¤› Program›"
kapsam›nda STK'lara yönelik olarak yap›lan
iki teklif ça¤r›s›na yap›lan baflvurulardan, ana
projenin üreme sa¤l›¤› konusundaki
amaçlar›na uygun olarak, yaflam boyu cinsel
sa¤l›k ve üreme sa¤l›¤› yaklafl›m›nda ve
güvenli annelik, aile planlamas›, AIDS ve
gençlerin sa¤l›¤›, servikal kanserin erken
tan›s› ve toplumsal cinsiyet gibi konularda
alt projeler oluflturularak AB kaynaklar›ndan
finansman sa¤lanm›flt›r. Afyonkarahisar ve
civar›ndaki illerde projenin amaçlar›na uygun
bulunarak finansman sa¤lanan alt projeler

ise flunlard›r;

1.  Afyonkarahisar Tabip Odas›’n›n projesi

2.  Türkiye Ana Çocuk Sa¤l›¤› ve Aile
Planlamas› Vakf›’n›n projesi (Uflak)

3.  ‹nsan Kayna¤› Gelifltirme Vakf›’n›n projesi
(‹stanbul, Bursa, ‹zmir, Ayd›n, Antalya, Adana,
fianl›urfa, Ankara, Elaz›¤ ve Samsun )

4.  Türkiye Özürlüler E¤itim ve Dayan›flma
Vakf›’n›n projesi (Ankara, ‹stanbul, ‹zmir,
Erzurum, Diyarbak›r, Antalya)

5.  Türkiye Aile Planlamas› Derne¤i’nin projesi
(Ankara, ‹stanbul, ‹zmir, Mersin ve Diyarbak›r)

6.  Kemalpafla Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i’nin projesi (‹zmir)

7.  Adnan Menderes Üniversitesi Vakf›’n›n
projesi (Ayd›n)

8.  Uflak ‹li Kalk›nma Vakf›’n›n projesi

9. ‹zmir Sa¤l›k Kurulufllar› Derne¤i’nin projesi

10. Tüm Özel E¤itim Kurumlar› ‹flverenleri
Sendikas› projesi (‹stanbul, Adana, Konya,
Erzurum, ‹zmir, Gaziantep)

11. Uflak Tabip Odas› projesi

12. Türkiye Özürlüler E¤itim ve Dayan›flma
Vakf›’n›n projesi (Ankara, ‹stanbul,
‹zmir, Erzurum, Diyarbak›r, Antalya)

13. Denizli Sa¤l›k Hizmetleri Derne¤i’nin
projesi

14. Pamukkale Sa¤l›k E¤itim Vakf›n›n projesi

"Türkiye'de STK'lar ve Kamu Sektörü Aras›nda
‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi ve STK'lar›n
Demokratik Kat›l›m Düzeyinin
Güçlendirilmesi" projesi kapsam›nda Antalya
ve civar›nda finanse edilecek bir alt proje
mevcuttur. Bu proje,
1. Gençlik STK'lar› ve Kamu Eflgüdüm
Projesi'dir. Gençlik Servisleri Merkezi
taraf›ndan Mu¤la, ‹stanbul, ‹zmir, Isparta,
Adana, fianl›urfa, Erzurum ve Ankara'da
uygulamalar› yap›lacakt›r.

Di¤er taraftan, Afyonkarahisar ve civar›ndaki
iller baz› büyük, çerçeve projeler kapsam›nda
oluflturulan pilot uygulamalardan da
yararlanmaktad›r. Buna ilk örnek Milli E¤itim
Bakanl›¤› taraf›ndan yürütülen "Temel E¤itime
Destek" projesidir. Ankara, ‹zmir, Van, Hatay,
‹stanbul, Diyarbak›r, Samsun, Kocaeli, Bolu
projenin ilk alt bafll›¤›n›n pilot uygulamalar›
için bu projeden yararlanmaktad›r.

Afyonkarahisar ve civar›ndaki illerin, halen
uygulanmakta olan bu hibe programlar›ndan
etkin olarak yararland›¤› söylenemez.
Türkiye'ye yönelik mali yard›mlar›n her y›l
artt›¤› göz önünde bulunduruldu¤unda,
Afyonkarahisar'da proje fikri oluflturma ve
proje teklif haz›rlama kapasitesinin artt›r›lmas›
gerekti¤i aflikard›r.

Bunlara ek olarak Belediyelerin kat› at›k ya
da at›k su gibi çevreye yönelik altyap›
projelerinin finansman› için de AB
hibelerinden kaynak sa¤lanmaya bafllanm›flt›r.
Türkiye genelinde ilgili kamu kurulufllar›n›n
belirleyece¤i öncelikler çerçevesinde
Afyonkarahisar ve civar›ndaki illerdeki
belediyeler de önümüzdeki y›llarda, altyap›
yat›r›mlar› için bu hibe kaynaklar›ndan
yararlanacaklard›r.
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Kallas: Türkiye hibe tahsisini iyi kullanmal›

AB Komisyonu'nun Türkiye'ye
y›lda yaklafl›k 500 milyon euro'luk
hibe tahsisinin iyi kullan›lmas›
gerekti¤ini söyledi.

Kallas, Türkiye'ye sa¤lanan paran›n büyük
k›sm›n›n, iyi haz›rlanm›fl projelerin eksikli¤i
yüzünden kullan›lamad›¤›n› kaydederek, bu
konunun kolay olmad›¤›na iflaret etti ve AB
projeleriyle ilgilenen birimlerde kalifiye kiflilerin
bulunmas› gerekti¤ini vurgulad›.
Kallas, bu alanda baz› düzensizliklerin de
görüldü¤ünü söyledi ve Avrupa
Komisyonu'nun bu konuyu s›k› biçimde
izledi¤ini, Türk yetkililerle iflbirli¤ini daha da
gelifltirmek istediklerini kaydetti.

AB'nin, paran›n nas›l kullan›laca¤›yla ilgili çok
aç›k kurallar koydu¤unu söyleyen Kallas,
benzer zorluklar›n, kat›l›m süreçleri s›ras›nda
di¤er ülkelerde de görüldü¤üne ve sonunda
bu s›k›nt›lar›n afl›ld›¤›na iflaret ederek,
Türkiye'de de bu konuda yaflanan s›k›nt›lar›n
afl›laca¤› inanc›n› dile getirdi.

Ülkesi Estonya'n›n deneyimlerine de
dayanarak, AB sürecinde iniflli ç›k›fll›
dönemlerin olabilece¤ini ifade eden Kallas,
hedefe ulafl›labilmesi için yükümlülüklerin
asla unutulmamas› ve çok çal›fl›lmas›
gerekti¤ini belirtti.

Siim Kallas konuflmas›n› Türk müzakere
heyetlerinin profesyonelliklerinin Avrupa
Komisyonu yetkililerince takdir edildi¤i
sözleriyle bitirdi.

ABHaber ve Ajanslar

AB Komisyonu Personel ve ‹dari ‹fller,
‹ç Denetim ve Sahtecilikle Mücadeleden sorumlu Estonyali Baflkan Yard›mc›s› Siim Kallas
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AB taraf›ndan finanse edilen
“Türkiye'de Sosyal Diyalogu
De¤iflim ve Yenilik ‹çin
Güçlendirme”
projesi geçti¤imiz
Mart ay›nda bafllad›.

Yirmi iki ay sürecek projenin 4.29 milyon
Euro'luk toplam bütçesinin 4.16 milyon
Euro’su Avrupa Komisyonu taraf›ndan
finanse ediliyor. Projenin amac› ekonomik
ve sosyal kalk›nmaya itici güç olacak flekilde
Türkiye'de sosyal diyalogun güçlendirilmesidir.
Her düzeyde sosyal diyalogun gelifltirilmesi
ve AB sosyal politikalar› kapsam›nda ileride
ortaya ç›kacak sorumluluklar›n› yerine
getirmesinde yard›mc› olmak üzere Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›'na ve sosyal
ortaklara destek sa¤lan›yor. Bunun yan› s›ra
Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›'n›n ve
sosyal ortaklar›n kurumsal kapasitelerinin
gelifltirilmesi amac›yla sosyal politikaya iliflkin
AB müktesebat›, sosyal diyalog kurallar› ve
ilkeleri, iletiflim ve müzakere becerileri gibi
konularda e¤itimler düzenlenecek.

Ayr›ca, sektör ve iflletme düzeyinde iflçi ve
iflveren kurulufllar›n›n ortak projeler
yürütmesini amaçlayan bir hibe program›n›n
uygulanmas›yla, iki tarafl› sosyal diyalog
kültürünün gelifltirilmesine de katk›da
bulunacakt›r. E¤itim faaliyetlerinin yürütülmesi

‹flverenlerle çal›flanlar aras›nda
sosyal diyaloga destek

AB'nin mart ay›nda bafllatt›¤› ve maddi
olarak destekledi¤i "Türkiye'de Sosyal
Diyalogu De¤iflim ve Yenilik ‹çin
Güçlendirme" program›n›n bileflenlerinden
biri olan iflverenle çal›flanlar aras› diyalog
için teklif ça¤r›s›na son baflvuru tarihi 21
Temmuz 2006.

Program›n amac›, yenileflme, ekonomik
ve sosyal kalk›nma için bir güç olan ikili
sosyal diyalogun yerel, ulusal, sektörel
düzeyde ve flirketler seviyesinde
gelifltirilmesidir. ‹kili sosyal diyalog
mekanizmalar›n›n (iflverenlerle çal›flanlar
aras›nda) gelifltirilmesi amac›n› güden ve
sosyal diyalog arac›l›¤›yla sosyal politika
ve istihdam konular›na yönelik olan
projelere ayr›lan toplam fon miktar› 1.89
milyon Euro'dur. Projelere yönelik en
yüksek Avrupa Komisyonu katk›s›, toplam
proje giderlerinin %90'›n› karfl›layacak.

Baflvurular iflverenlerle çal›flanlar
taraf›ndan birlikte yap›lmal›d›r. Teklif
edilen projeler, örne¤in, çal›flma koflullar›,
iflyerinde cinsiyet eflitli¤i, kapasite art›r›m›
ve ifl konseylerinin kurulmas› gibi konular›
içerebilir. Program›n de¤erlendirme, ihale
ve sözleflme süreçleri Merkezi Finans ve
‹hale Birimi (MFIB) bünyesinde
gerçeklefltirilecektir.

Büyükelçi Hansjoerg Kretschmer, "AB,
sosyal ortaklar›n, günümüz toplumlar›n›n

Akdeniz bölgesi inflaat
sektöründe enerji verimlili¤i pilot
projelerine davet bafllad›.

Güney ve Do¤u Akdeniz ülkelerinden pilot
projelere yönelik yar›flma Nisan 2006
sonunda bafllad›. Pilot proje yar›flmas›, inflaat
sektöründe enerji verimlili¤ini hedefleyen ve
Avrupa Birli¤i taraf›ndan finanse edilen MED-
ENEC projesinin bir faaliyetidir.

Yar›flma MEDA ülkeleri yani Cezayir, M›s›r,
‹srail, Ürdün, Lübnan, Fas, Filistin, Suriye,
Tunus ve Türkiye'den kat›l›mc›lara aç›kt›r.
Eylül 2006-Eylül 2008 dönemi içinde
gerçeklefltirilmesi planlanan projeler için
öngörülen yar›flmaya 30 Haziran 2006
tarihine kadar müracaat edilebilir.
De¤erlendirme komitesi A¤ustos 2006 ay›nda
10 projeyi aflmamak üzere desteklenecek
teklifleri seçecektir.

Kat›l›m flartlar› ve müracaat usullerini içeren
yar›flma dokümanlar›na www.med-enec.com
sitesinden ulafl›labilir.

Orta ve Do¤u
Anadolu’nun baz›
illerindeki KOB‹'lere Hibe
Program›

A¤r›, Ardahan, I¤d›r, Kars, Kayseri, Sivas,
Yozgat, Konya, Karaman, Malatya, Bingöl,
Elaz›¤ ve Tunceli illerinde özellikle küçük ve
mikro iflletmelerin ihtiyaçlar›na cevap verecek
tar›msal ürün iflleme, imalat ve hizmet (turizm
dahil) alanlar›nda projelere Avrupa Birli¤i'nden
destek verilecektir. KOB‹ hibe program›
çerçevesinde verilecek hibeler bir proje için
azami 100,000 Euro tutar›nda olacakt›r.
Proje kapsam›nda oluflan toplam maliyetin
en fazla %50'si AB hibesiyle karfl›lanabilir.
Kalan tutar, baflvuru sahibinin veya
ortaklar›n›n kendi kaynaklar›ndan veya ulusal
devlet yard›mlar› ve Avrupa Toplulu¤u bütçesi
d›fl›ndaki kaynaklardan karfl›lanmal›d›r.

Hibe Program›n›n amac›, KOB‹'lerin içinde
bulunduklar pazardaki rekabet yeteneklerini
ve güçlerini art›rmakt›r. KOB‹'lerin kapasitesini
baflar›l› bir flekilde art›racak, onlar›n yenilikçi,
giriflimci ve modernizasyona yönelik
ad›mlar›n›n destekleyecek ve ticaret
kültürlerini gelifltirecek idari/teknik
dan›flmanl›k ve yat›r›m projeleri bu Program
kapsam›nda hibe alabilecektir.

Projeler, Avrupa Birli¤i'nin Türkiye için Kat›l›m
Öncesi 2004 Ulusal Mali Yard›m Program›
kapsam›nda finanse edilecektir.
Proje Tekliflerinin son teslim tarihi 12 Temmuz
2006 saat 16:00'd›r.

Hibe Baflvuru Rehberinin ve eklerinin tamam› afla¤›daki
internet sitelerinde bulunmaktad›r:
www.dpt.gov.tr
www.cfcu.gov.tr
www.deltur.cec.eu.int

Sosyal Diyalogun Güçlendirilmesine Katk›

MED-ENEC
Pilot Proje Yar›flmas›

ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›'n›n
bilgi kapasitesinin gelifltirilmesi amac›yla,
ekipman ve biliflim teknolojisi (IT) altyap›
deste¤i de sa¤lanacakt›r.

AB, sosyal diyalogu, genifllemifl olan Birli¤in
daha iyi yönetiflimi için bir anahtar ve
ekonomik ve sosyal reform için bir itici güç
olarak görmektedir. AB, Lizbon stratejik
hedeflerine (tam istihdam ve sosyal uyumun
güçlendirilmesi) ulafl›lmas›n›n büyük ölçüde
sosyal ortaklar taraf›ndan at›lacak ad›mlara
ba¤l› oldu¤u görüflündedir. Sosyal ortaklar,
iflletmeler için gerekli esnekli¤in, çal›flanlar›n
ihtiyaç duydu¤u güvenlikle birlefltirilmesini
sa¤layacak olumlu de¤iflim yönetimini en iyi
gerçeklefltirebilecek konumdad›r. Sosyal
ortaklar, ayn› zamanda, günümüz
ekonomileri ve toplumlar›n›n karfl›laflt›klar›
çeflitli zorluklara uygun çözümler üretebilirler.

Türkiye'de Topluluk Müktesebat›'n›n artan
etkisi ve buna ba¤› olarak çal›flmaya iliflkin
konularda yeni anlay›fl ve yaklafl›mlar›n ortaya
ç›kmas›yla, etkili bir sosyal diyalogun önemi
giderek daha fazla vurgulanmaktad›r. Bu
nedenle Komisyon, Türkiye'de karar alma
sürecinde ve sosyal politikaya iliflkin mevzuat›n
uygulanmas›nda sosyal ortaklar›n daha fazla
yer almas›n› sa¤layacak olan  sosyal diyalogun
gelifltirilmesine katk›da bulunmay›
amaçlamaktad›r.

Bilgi için: AK Delegasyonu, Numan Özcan

0312-459 87 00

karfl› karfl›ya kald›klar› ekonomik ve sosyal
zorluklara çözüm üretebilecek konumda
olduklar›n› düflünmektedir. Bu amaç
do¤rultusunda, iflverenlerle çal›flanlar
aras›ndaki iflbirli¤i hayati bir önem
tafl›maktad›r. Bugün ilan etti¤imiz bu
program, sadece bu zorluklara yönelik
çözümler bulunmas›na de¤il, bununla
birlikte Türkiye'de ikili sosyal diyalogun
gelifltirilmesine ve artt›r›lmas›na da katk›da
bulunacakt›r. Tüm iflçi ve iflveren
sendikalar›n› bu programdan
faydalanmaya davet ediyorum." dedi.

Program›n tan›t›lmas› amac›yla, Ankara,
Adana, ‹stanbul, Gaziantep, ‹zmir,
Samsun, Bursa ve Kayseri'de bir dizi
seminer düzenleniyor. Konuyla ilgilenen
herkes bu seminerlere kat›labilir.
Seminerlerle ilgili ayr›nt›l› bilgi için Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›'nda
oluflturulan Yard›m Masas›'yla irtibat
kurulabilir.

Baflvuru kurallar› ve ilgili belgeler için:
www.avrupa.info.tr (Avrupa Komisyonu
Türkiye Delegasyonu)
www.cfcu.gov.tr  (Merkezi Finans ve ‹hale
Birimi)
www.sosyaldiyalog.net (proje websitesi)

Proje Yard›m Masas›:
e-mail: hibe@sosyaldiyalog.net

Bilgi için:
AK Delegasyonu,  Zeynep Aydemir Koyuncu
0312 459 87 00

TEKL‹F ÇA⁄RISI
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“Sivil Toplum Diyalo¤unun
Güçlendirilmesi” Hibe Duyurusu

Avrupa Birli¤i'nde
STK etkinliklerine kat›l›m amac›yla
yeni bir hibe duyurusu yap›lm›flt›r.

AB Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m Program›
kapsam›nda sivil toplum çal›flmalar›n›n
desteklenmesi amac›yla gelifltirilen hibe
program› için proje teklif ça¤r›lar›, Merkezi
Finans ve ‹hale Birimi taraf›ndan
duyurulmufltur.

Program, Sivil Toplum Diyalo¤u'nun geliflimini
ve Türkiye'deki sivil inisiyatiflerin / STK'lar›n
kapasitelerinin güçlendirilmeleri yoluyla,
kat›l›mc› demokrasinin gelifltirilmesini teflvik
etmeyi amaçlamaktad›r. Program,
Türkiye'deki STK'lar›n AB'deki ve aday
ülkelerdeki ayn› konumda bulunan
kurulufllarla kad›n, çocuk, gençlik, engelliler,
çevre, insan haklar› ve kültür konu alanlar›nda
diyalog ve iflbirli¤ini teflvik etmeyi amaçlayan,
STK temsilcilerinin çal›flma ziyaretlerine,

La
 T
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e

1999 Helsinki Zirvesi'nde
ülkemizin adayl›k statüsünün
Avrupa Birli¤i (AB) taraf›ndan
kabul edilmifl olmas›, siyasi
iliflkilerde oldu¤u kadar ekonomik
iliflkilerde de yeni bir sürecin
bafllamas›na neden olmufltur.

Bu yeni süreçte, AB'ye kat›l›m sürecinde, geçmifl
dönemlerden farkl› olarak ülkemiz çok daha
kapsaml› ve yüksek miktarda mali yard›m›
kullanmaya bafllam›flt›r.

Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m olarak adland›r›lan
söz konusu yard›mlar hibe niteli¤inde olup geri
ödenmesi söz konusu de¤ildir. Bunun yan›nda
Avrupa Yat›r›m Bankas›'nca sa¤lanan çeflitli
kredi imkanlar› da farkl› programlar kapsam›nda
yer almaktad›r.

Kurumsal Çerçeve Nedir

AB taraf›ndan ülkemize sa¤lanan Kat›l›m Öncesi
Mali Yard›mlar›n uygulanmas›na iliflkin kurumsal
çerçeve olan Merkezi Olmayan Yap›lanma1,
18 Temmuz 2001 tarih ve 2001/41 say›l›
Baflbakanl›k Genelgesi ile oluflturulmufltur.

Bu Genelgeye göre, Avrupa Birli¤i Kat›l›m Öncesi
Mali Yard›mlar›n›n kat›l›m öncelikleri
do¤rultusunda kullan›lmas›na iliflkin
koordinasyonu yerine getirmekten Ulusal Mali
Yard›m Koordinatörü sorumludur. Ulusal Mali
Yard›m Koordinatörlü¤ü görevini flu anda
Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri yürütmektedir.

Bunun yan›nda Ulusal Yetkilendirme Görevlisi,
Ulusal Fon, Merkezi Finans ve ‹hale Birimi, Mali
‹flbirli¤i Komitesi, Ortak ‹zleme Komitesi de
sistemin temel unsurlar› aras›nda bulunmaktad›r.

Süreç Nas›l ‹flliyor

AB standartlar›na uyum amac›yla genellikle
kamu kurulufllar›nca uygulanmakta olan projeler
çeflitli alt bileflenlerden oluflabilmektedir. Bu alt
bileflenlerden bir tanesi de hibe programlar›d›r.
Bu çerçevede, çeflitli politika alanlar›nda(sivil
toplum kurulufllar›, çevre, sa¤l›k v.b.) AB
standartlar›na yaklaflma sürecini desteklemek
üzere hibe programlar› yürütülmektedir.

Hibe programlar› kapsam›nda yap›lan teknik
çal›flma sonucunda bir teklif ça¤r›s› ilan›
yay›nlanmaktad›r. Söz konusu teklif ça¤r›lar›na
iliflkin duyurular, Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.int) ile
Merkezi Finans ve ‹hale Birimi (www.cfcu.gov.tr)
nin web sitelerinden yap›lmaktad›r. Hibe
programlar› kapsam›nda proje tekliflerinin
haz›rlanmas› için genellikle 2 ayl›k bir süre
verilmektedir.  Bu sürenin sonunda, alt projeler,
Merkezi Finans ve ‹hale Birimine sunulmaktad›r.
Sonras›nda sunulan proje baflvurular› ba¤›ms›z
d›fl de¤erlendiriciler taraf›ndan
de¤erlendirilmekte ve hangi alt projelerin
finanse edilece¤i tespit edilmektedir.

Örnek Bir Hibe Program›

Halihaz›rda devam etmekte olan hibe
programlar›ndan bir tanesi, Avrupa Birli¤i Genel
Sekreterli¤i'nin yararlan›c›s› oldu¤u “Sivil Toplum
Kurulufllar› (STK) ile Kamu Kurulufllar› Aras›ndaki
‹flbirli¤inin Gelifltirilmesi ve STK’lar›n Demokratik
Kat›l›mc›l›k  Seviyelerinin Artt›r›lmas›" Projesi
kapsam›nda gerçeklefltirilmektedir. Bu çerçevede
yaklafl›k 500.000 Euro tutar›ndaki toplam 11
alt proje finanse edilmektedir. Bu  alt projeler
flunlard›r:

1) K›rsal Kesimlerden Göç Alan Bölgelerde
Kad›n-Çocuk Destek Program›
2) Gençlik STK'lar› ve Kamu Eflgüdüm Projesi
3) Kad›köy'de STK-Kamu ‹flbirli¤ini ve
Demokratik Kat›l›m› Artt›rmak
4) Yeflil Kentler ve Sa¤l›kl› Çevreye Katk› ‹çin
Sincan'da Daha Yeflil ve Sa¤l›kl› Bir Çevre
5) Otizm Tarama Projesi
6) Toplumsal Cinsiyet Temelli Yerel Bütçe Analizi
‹çin Pilot Uygulama
7) Bursaspor Karfl›laflmalar›nda fiiddetin
Önlenmesi

de¤iflim programlar›na ve AB düzeyinde
gerçeklefltirilen platform, toplant› ve
konferanslara kat›lmalar› için mali destek
sa¤layacakt›r:

http://www.deltur.cec.eu.int
http://www.cfcu.gov.tr
http://www.stgm.org.tr

Baflvurular sürekli aç›k olarak, mevcut bütçe
s›n›rlar› dahilinde, etkinli¤in bafllama
tarihinden en az 60 gün önce ve en geç
30 Eylül 2006 günü saat 16.00'ya kadar
kabul edilir.

http://www.euturkey.org.tr

8) Esentepe Do¤al Park›n›n Korunmas›
9) Devlet ve Sivil Toplum Ortakl›¤›nda Türkiye'de
NATURA 2000 A¤›n›n Kurulmas›na Do¤ru
10) Çocuk Dostu Belediye Projesi
11) Engelli Aileleri E¤itim ve Bilgilendirme Projesi

Teklif Ça¤r›s› Yay›nlanan ve
Yay›nlanacak Hibe
Programlar›

1) “Sivil Toplumun Kat›l›m Öncesi Dönemde
Güçlendirilmesi: STK Hibe Program›”

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i ve Avrupa
Komisyonu Türkiye Delegasyonu'nca
yürütülecek olan 12 milyon Euro'luk bu proje
kapsam›nda yaklafl›k 100 alt projenin
desteklenece¤i çeflitli hibe programlar› yer
almaktad›r. Bu hibe programlar›:

1-Kad›n haklar›n›n korunmas› ve güçlendirilmesi
hibe program› (2,4 milyon Euro - 15 alt proje)
2-Özürlülerin sosyal hayata kat›l›m›n›n
sa¤lanmas› hibe program›
(1 milyon Euro - 10 alt proje)
3-Tüketicilerin korunmas› hibe
program›(500.000 Euro - 10 alt proje)
4-Çocuk iflçili¤inin önlenmesi hibe program›
(1 milyon Euro - 10 alt proje)
5-Çevrenin korunmas› hibe program›
(1,05 milyon Euro - 15 alt proje)
6-‹nsan haklar› ve demokrasinin konsolidasyonu
ve gelifltirilmesi hibe program›
(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)
7-Kad›na karfl› fliddetle mücadele hibe program›
(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)
8-Avrupa Ufuklar ve Mozaik Programlar›
(1,45 milyon Euro - 10 alt proje)

2) “Sivil Toplum Diyalo¤u” Projesi

Bilindi¤i üzere son dönemde Avrupa Komisyonu
taraf›ndan haz›rlanan belgelerde de iliflkilerdeki
üçüncü önemli unsur olarak gösterilen Sivil
Toplum Diyalo¤u konsepti giderek önem
kazanmaktad›r.

Sivil Toplum Diyalo¤u çerçevesinde gerek
ülkemizde AB meselelerinin daha iyi bir flekilde
anlafl›lmas› gerekse AB'ye üye olan ülkelerde
Türkiye'nin tan›t›lmas› konusunda, ülkemizde
faaliyette bulunan sivil toplum kurulufllar› ile
AB üyesi ülkelerdeki sivil toplum kurulufllar›n›n
alt proje baz›nda ortak projeler
gerçeklefltirmeleri hedeflenmektedir.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan
yürütülecek projenin toplam büyüklü¤ü
21 milyon Euro seviyesindedir. Projenin çeflitli
hibe program› alt bileflenleri bulunmaktad›r.
Bu alt bileflenler flunlard›r:

1- ‹lçe ve belediyelerin AB'den ilçe ve
belediyelerle eflleflmesine iliflkin hibe program›
(6 milyon Euro - 20 alt proje)
2- Profesyonel örgütlerin ve meslek
kurulufllar›n›n AB'den profesyonel örgüt ve
meslek kurulufllar› ile eflleflmesine iliflkin hibe
program› (3 milyon Euro - 10 alt proje)
3- Türkiye ile AB üyesi ülkeler aras›nda
üniversiteleraras› iflbirli¤ine iliflkin hibe program›
(10 milyon Euro - 20 alt proje)
4- Türkiye ve AB'deki gençli¤e yönelik faaliyetler
gerçeklefltiren sivil toplum kurulufllar› aras›nda
iflbirli¤i gelifltirilmesine iliflkin hibe program
(2 milyon Euro - 20 alt proje)

Bu proje kapsam›nda yaklafl›k olarak toplam
70 alt projenin desteklenmesi öngörülmektedir.

Sivil Toplum Kurulufllar›n›n
Mevcut Kurumsal Kapasitesi

Sivil toplum kurulufllar›n›n yapacaklar› proje
baflvurular›nda, hibe program›n›n niteli¤ine
göre, mevcut kurumsal kapasiteleri oldukça
önem kazanabilecektir. Sivil toplum kurulufllar›na
yönelik bir hibe program›nda kurumsal
kapasitesi daha s›n›rl› STK'lar öncelik kazan›rken,
yine STK'lara yönelik bir baflka hibe
program›nda, alt projelerin Avrupal› muhtemel
proje ortaklar›yla iflbirli¤i içerisinde
gerçeklefltirilmesi söz konusu olaca¤› için

kurumsal kapasite ba¤lam›nda belli bir efli¤in
afl›lm›fl olmas› beklenebilecektir.

Ne var ki hangi hibe program› için baflvuruda
bulunulursa bulunulsun, gerek alt proje teklifinin
haz›rlanmas›nda gerekse teklifin kabul edilmesi
durumunda alt projenin hayata geçirilmesi
aflamas›nda, Avrupa Birli¤i Proje Çevrimi
Yönetimi konseptine hakim kiflilerin sürece
kat›lmalar› büyük önem arz etmektedir. ‹ki ay
gibi k›sa bir süre içerisinde çok say›da teknik
ayr›nt›lar›n bilinmesini gerektiren dokümanlar›n
AB standartlar›na uygun bir flekilde
haz›rlanmas›n›n gereklili¤i dikkate al›nd›¤›nda
bu hususun önemi bir kez daha ortaya
ç›kmaktad›r.

Sonuç

AB müzakere sürecinde gerçeklefltirilecek olan
AB'ye uyum projelerinin içerisinde, sivil toplum
kurulufllar›n›n alt proje teklifi sunabilecekleri
çok say›da ve kapsaml› hibe programlar›
bulunmaktad›r.

Bu hibe programlar›n›n uygulanmas›na iliflkin
esaslar her hibe program› özelinde belirlendikten
sonra kamuoyuna duyurulacak ve ilgili olabilecek
kurulufllar bu programlara baflvuruda
bulunabileceklerdir.

Sivil toplum kurulufllar›nca hayata geçirilecek
olan alt projelerin, ülkemizin sivilleflmesi, AB
üyesi ülkelerin vatandafllar›nca daha iyi
tan›nmas›, AB meselelerinin ülkemizde daha
iyi bir flekilde anlafl›lmas›, STK'lar aras› a¤lar›n
geliflmesi ve nihayetinde sivil toplum
kurulufllar›n›n geliflmesi ile birlikte daha ça¤dafl,
daha demokratik, daha kat›l›mc› bir anlay›fl›n
ülkemizde egemen olmas›na ciddi katk›lar›
olaca¤› düflünülmektedir.

Bunun yan›nda yap›lacak olan alt proje
baflvurular›n›n finanse edilebilirli¤ini belirleyecek
olan en temel etken baflvuru dokümanlar›n›n
niteli¤i olup buna iliflkin referanslar, Avrupa
Birli¤i Proje Çevrimi Yönetimi çerçevesinde
ortaya konulmufltur.

Bu anlamda, alt projelerin gerek haz›rlanmas›
gerekse uygulanmas› ve izlenmesi ve
de¤erlendirilmesi süreçlerinde Avrupa Birli¤i
Proje Çevrimi Yönetimi konseptine hakim
olunmas› yap›lacak olan çal›flmalar›n niteli¤ini
belirleyecektir.

http://www.euturkey.org.tr/abportal/content.asp?CID
=863&VisitID={7F67F8C9-3E20-4E9C-8F4A-
C247FCADB265}&Time=5146

Müzakere sürecinde AB’nin Türkiye'deki Sivil Toplum Kurulufllar›na
sa¤lad›¤› mali destek imkanlar›
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AB Mali Yard›mlar›

Yeni Bir
Hibe Deste¤i...

Türkiye Avrupa Birli¤i Kültür 2000
Program›na Dahil Oldu

AB Kültür 2000 Program›yla
Kültürel alanda gelifltirilecek
projelere destek sa¤lanacak.

Kültür 2000 Program›n›n özü, Avrupa
halklar›n›n ortak kültürel alan›n›n tan›t›m›na
katk›da bulunmaktad›r. Program, bu
çerçevede, yarat›c› sanatç›lar, özel ve kamu
kültür kurulufllar›, AB üyesi ülkeler ve di¤er
kat›l›mc› ülkelerden kültür kurulufllar› ve di¤er
ortaklar aras›ndaki iflbirli¤ini ve kültürel a¤lar›n
faaliyetlerini desteklemektedir. Türkiye ile
Avrupa Birli¤i aras›nda Türkiye'nin Kültür
2000 Program›na kat›l›m›n› öngören anlaflma
25 Ekim 2005 tarihinde onaylanm›fl, 25 Aral›k
2005 tarihinde de Resmi Gazete yay›nlanarak
yürürlük kazanm›flt›r.

Kültür 2000 Program›, Avrupa Birli¤i için
katma de¤er sa¤layan ve kültür alan›nda
varolan ilgileri ve durumlar› yans›tan yenilikleri
ve yarat›c›l›¤› teflvik eden kaliteli projelere
hibe deste¤i sa¤lamaktad›r.

Kültür 2000 Program› çerçevesinde
onaylanan ve gelecekte uygulanacak tüm
projeler afla¤›daki 3 konudan en az birine
hitap edecek düzeyde olmal›d›r.

- Yurttafla yönelik

- Yarat›c›l›¤a yönelik yeni teknoloji ve medya
(yeni teknolojinin yarat›c› amaçl› kullan›m›)

- Gelenek ve yenilik; geçmifl ve gelecek
aras›nda ba¤lant›

Kültür 2000 program›na sunulan y›ll›k projeler
ve üçüncü ülkelerdeki y›ll›k uyum projeleri
için talep edilen fon, 50.000 Euro ile 150.000
Euro aras›nda olmal›d›r ve toplam uygun
bütçenin %50'sini geçmemelidir.

Çok y›ll› projeler için talep edilen fonlarda,
her proje için talep edilen fonlar y›ll›k 50.000
Euro'nun üzerinde olmal› fakat 300.000

Euro'dan fazla olmamal›d›r ve toplam uygun
bütçenin %60'›n› aflmamal›d›r.

Kültür 2000 program› kapsam›nda aç›klanan
hibe programlar›na ana faaliyetlerini esas
olarak kültürel alanda sürdüren, yasal statülü
özel ya da kamu kurulufllar› ve sivil toplum
kurulufllar› baflvuru yapabilmektedir.
Programa kat›lan afla¤›daki ülkelerin birinde
(örgütün çal›flma yerine veya esas faaliyet
yerine dayanarak) kurulan yasal kurulufllar›n
baflvurular› uygundur:

Avrupa Birli¤i'nin 25 Üye Ülkesi (Avusturya,
Belçika, K›br›s, Çek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, ‹rlanda, ‹talya,
Letonya, Litvanya, Lüksemburg, Malta,
Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, ‹spanya, ‹sveç, Birleflik Krall›k); üç
EEA/EFTA ülkesi (‹zlanda, Liechtenstein ve
Norveç) ve aday ülkeler yani Bulgaristan,
Romanya ve Türkiye.

Kültür 2000 Program›, özellikle Toplulu¤un
hem içinde hem de d›fl›nda yap›land›r›lm›fl
kültürel projeleri yay›nlama görüflünde olan
birçok farkl› kat›l›mc› ülkenin uzmanlar›n› da
içeren iflletmen flebekeleri, kültürel yap›lar
ve kültürel kurumlar olmak üzere, kültürel
flebekeleri destekleyerek daha yak›n iliflkileri
ve müflterek çal›flmay› cesaretlendirecektir.
Bu önlem, Kültür 2000 program›na kat›lan
en az 5 ülkeyi içeren bir Avrupa boyutu olan
önemli kalite projeleriyle iliflkilidir.
Kültürel ‹flbirli¤i Anlaflmalar› Çeflitli Üye
Ülkelerin ve Kültür 2000 program›na kat›lan
di¤er ülkelerin iflletmenleri aras›nda
yap›land›r›lm›fl, çok y›ll› olacak ve kültürel
ifllerin yürütülmesini amaçlayacakt›r. Bu
Anlaflmalar, müzik, sahne sanatlar›, plastik
ve görsel sanatlar, edebiyat, kitaplar ve çeviri
ve kültürel miras› da içeren okuma gibi bir
kültürel alana dair (dikey faaliyetler) hakk›nda
uluslararas› ifllerle ilgili olacakt›r.

Bu flekilde 3 y›ll›k bir süreye kadar
öngörülen ‹flbirli¤i Anlaflmalar›,

AB, Bilgi Köprüleri
Program›yla sivil toplum
kurulufllar›na,
meslek odalar›na ve
üniversitelere hibe deste¤i
veriyor.

Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki sivil
toplum diyalogunun gelifltirilmesi amac›yla
oluflturulan programlardan birisi olan
Avrupa Bilgi Köprüleri Hibe Program›n›n
duyurular› Merkezi Finans ve ‹hale Birimi
taraf›ndan önümüzdeki günlerde
yap›lacakt›r. Avrupa Bilgi Köprüleri Hibe
Program›, Türk üniversiteleri, meslek
örgütleri ve sivil toplum kurulufllar›n›n
AB'yle ilgili bilgilerini ve kurumsal
kapasitelerini gelifltirmelerini sa¤layarak
bir uzmanl›k havuzu oluflturmay›
hedeflemektedir.

Hibe program› kapsam›nda, küçük çapl›
konferanslar, araflt›rma fonlar› ve AB'yle
ilgili temel referans kitaplar›n›n tercümesi
ve yay›mlanmas› ile kamu görevlileri için
AB konular›nda e¤itim kapasitesi
gelifltirilmesi fleklinde faaliyetler finanse
edilebilecektir.

Program kapsam›nda baflvuru yapabilecek
kurulufllarda flu flartlar aranacakt›r:

•Tüzel kiflilik olmas›,
• Kar amac› gütmeyen kurulufl olmas›,
• Sivil toplum kurulufllar›, üniversiteler,
meslek örgütleri, düflünce kurulufllar› ve
 sivil toplum yap›lar› olmas›
• Merkezi Türkiye'de olmas›.

Türkiye'den proje baflvurusunda bulunacak
kuruluflun AB üyesi ve aday› ülkelerden
bir ortak olmas›, program kapsam›nda
zorunlu k›l›nmaktad›r.

Bu teklif ça¤r›s› çerçevesinde, flu nitelikteki
projeler kabul edilebilecektir:

• Çal›flmalar ve araflt›rmalar
• ‹flbirli¤i ve a¤ gelifltirme projeleri
• E¤itim, seminer ve konferanslar
• Tercüme ve anahtar referans
dokümanlar›n, kitaplar›n ve di¤er
yay›nlar›n yay›m›.

Avrupa Bilgi Köprüleri Hibe Program›
toplam bütçesi 1.4 milyon Euro'dur. Bir
kuruluflun yapaca¤› proje için verilebilecek
en yüksek hibe tutar› 100.000 Euro
olacakt›r.

Avrupa Bilgi Köprüleri Hibe Program› ile ilgili her

türlü duyuru www.abgs.gov.tr veya www.mfib.gov.tr

adreslerinden takip edilebilir.

afla¤›daki faaliyetlerden baz›lar›ndan
ya da tümünden oluflmal›d›r:

(i) Avrupa Birli¤i'ndeki ifllerin ve di¤er kültürel
olaylar›n (örne¤in, sergiler, festivaller vs.)
birlikte üretilmesi ve dolafl›m›, mümkün olan
en çok say›da vatandafla ulafl›labilir k›lmak.

(ii) Sanatç›lar›n, yarat›c›lar›n ve di¤er kültürel
operatörlerin hareketlili¤i

(iii) Kültürel alandaki uzmanlar›n ileri
e¤itimleri ve hem akademik hem de pratik
deneyimlerin karfl›l›kl› de¤iflimi.

(iv) Avrupa kültürünün fark›ndal›¤›n›
yükseltmek amaçl›, Topluluk içindeki kültürel
alanlar› ve an›tlar›n de¤er ve güzelliklerini
artt›rmak.

(v) Avrupal› de¤erine iliflkin kültürel konular
üzerine araflt›rma projeleri, kamusal
fark›ndal›k kampanyalar›, bilginin ö¤retilmesi
ve yay›lmas› için faaliyetler, seminerler,
kongreler, toplant›lar.

(vi) Yeni teknolojilerin kullan›lmas›

(vii) Avrupa halklar›n›n tarihi, kökleri, ortak
kültürel de¤erlerinin ve onlar›n ortak kültürel
miraslar›n›n karfl›l›kl› fark›ndal›¤›n› artt›racak
kültürel çeflitli¤in ve çok dillili¤in önemini
vurgulamay› amaçlayan projeler

Anlaflman›n uygun olabilmesi için
kapsayaca¤› faaliyetlerin Kültür 2000
program›na kat›lan en az 5 ülkenin
operatörlerini içermesi gerekmektedir.

Daha ayr›nt›l› bilgi için lütfen, AB'nin Kültür 2000'le ilgili
internet sayfas›ndaki listede bilgileri verilmifl ülkenizdeki
Kültürel ‹rtibat Noktas› ile ba¤lant›ya geçiniz.
http://www.europa.eu.int/comm/culture/

Avrupa Birli¤i taraf›ndan gelifltirilen 'Kardefl
fiehir Program› (town twinning), üye ülkeler
ve aday ülekerdeki flehirler aras›nda iflbirli¤ini
art›rmay›, kardefl flehir vatandafllar› aras›ndaki
de¤iflimi ve Avrupa'y› ilgilendiren konularda
düzenlenecek toplant›lar›, e¤itim seminerlerini
desteklemeyi hedeflemektedir. Kardefl fiehir
Program› 1989 y›l›ndan itibaren sürdürülmeye
bafllanm›fl ve AB üyesi ülkelerdeki flehirler
taraf›ndan gelifltirilen birçok proje AB mali
yard›mlar›yla desteklenmifltir.

Kardefl fiehir Program›yla Avrupa Komisyonu
genelde, bu tür faaliyetlerin yayg›n olmad›¤›
bölgelerden gelen proje önerilerini, özellikle
de Türkiye'nin de aralar›nda bulundu¤u aday
ülkelerdeki yerel yönetimlerin projelerini
desteklemeyi amaçlamaktad›r. Küçük ölçekli
yerel yönetimlere, köylere, kad›nlara ve
gençlere yönelik projelere öncelik
tan›nmaktad›r.

Türkiye henüz Kardefl fiehir Program›'na üye
olmam›flt›r. Ancak üyelik çal›flmalar› sona

ermek üzeredir. 2007 y›l›ndan itibaren
Türkiye'deki kurulufllar›n da Kardefl fiehir
Program› kapsam›ndaki hibe programlar›na
proje sunma hakk› olacakt›r. Türkiye'nin
baflvuru yapabilece¤i hibe programlar›n
duyurusu 2006 y›l›n›n Ekim ay›ndan itibaren
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_
en.html adresinde yap›lacakt›r.

Destek için kimler baflvurabilir?

fiehirleraras› de¤iflim hibe programlar› için
evsahibi belediyenin yönetimi ya da kardefl
flehir projesinin koordinasyonunu üstlenen
komitenin baflkan›.

Konferans ve seminerler düzenlemeyi
hedefleyen projeler için yerel yönetimler ya
da yerel yönetimlere ba¤l› federasyon ya da
birlikler.

Gerekli kurallar nelerdir?

• Kardefl flehir vatandafllar›n›n de¤iflimi ile
seminerlerin, projeye kat›lma hakk› olan en

Yerel Yönetimler ‹çin ‘Kardefl Olma’ Zaman›:
AB Kardefl fiehirleri Destekliyor

az 2 ülke aras›nda yap›lmas› gerek. Ancak
e¤itim seminerleri, tek bir ülkenin
vatandafllar›n› kapsayabilir.
• Düzenlenecek faaliyet, Avrupa
bütünleflmesine yard›mc› olmal›.
• Faaliyet, Avrupa'n›n gündeminde olan
bafll›ca konulardan biriyle ilgili olmal›. Avrupa
kurumlar›n›n gelece¤i, Avrupa'da toplumsal
haklar, geniflleme, temel hak ve özgürlükler,
Avrupa vatandafll›¤›, ›rkç›l›k ve yabanc›
düflmanl›¤›yla mücadele, çevrenin korunmas›,
kültürel çeflitlilik, gençler ve e¤itim, özürlülerin
toplumdaki yeri, bu konular aras›nda
yeral›yor.
• Projede öngörülen faaliyetlerin ayr›nt›l›
biçimde belirtilmesi ve kesin bütçenin
planlanmas› gerekiyor.

Kardefl fiehir Program›'n›n koordinasyonunu
Türkiye Belediyeler Birli¤i taraf›ndan
yürütülecektir.

Programla ilgili daha fazla bilgi için:
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.html
www.tbb.gov.tr
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Ülkemizin Avrupa Birli¤i (AB)
üyeli¤ine adayl›¤›n›n Aral›k
1999’daki Helsinki Zirvesi’nde
kabulüyle birlikte, di¤er pek çok
alanda oldu¤u gibi AB'yle
yürütülen mali iflbirli¤inde de
önemli de¤ifliklikler meydana
gelmifltir.

Bu yeni dönemde Türkiye'ye tahsis edilen mali
yard›mlar ile ülkemizdeki Sivil Toplum Örgütleri,
belediyeler, üniversiteler, KOB‹'ler gibi pek çok
kurulufla hibe imkanlar› sa¤lanmaya
bafllanm›flt›r. Ancak, kamuoyunda AB mali
yard›mlar›nda önemli bir bilgi eksikli¤i
bulunmaktad›r. Yap›lan yanl›fl bilgilendirmeler
yüzünden de birçok kuruluflumuz bu konuyla
ilgili hayal k›r›kl›klar› yaflamaktad›r.

Garanti Bankas› için haz›rlad›¤›m›z bu yaz›yla
KOB‹'lerin AB mali yard›mlar›ndan nas›l
faydalanabildi¤i konusunda sizleri do¤ru
bilgilendirmeyi hedefledik.

1. KOB‹’LER ‹Ç‹N GEL‹fiT‹R‹LM‹fi PROJELER

AB'nin Türkiye'ye sa¤lad›¤› mali yard›mlar
kapsam›nda ülkemizin AB'ye ekonomik ve
sosyal uyumunu sa¤layacak öncelikleri
kapsam›nda KOB‹'leri konu alan projeler
gelifltirilmektedir. Ekonomik ve sosyal uyum
kapsam›ndaki projeler, Yüksek Planlama
Kurulu'nun 22 Aral›k 2003 tarih ve 2003/61
say›l› Karar›yla kabul edilmifl olan "Ön Ulusal
Kalk›nma Plan›ndaki" stratejik çerçeveye göre
oluflturmaktad›r. Bugüne kadar Türkiye ile AB
mali iflbirli¤i kapsam›nda KOB‹'leri konu alarak
gelifltirilen projeler flunlard›r:

Uygulamas› Biten Projeler:

* AB-Online Bilgi A¤› Projesi (KOSGEB)
* Tekstil Sektörü Mesleki E¤itim Merkezi
(KOSGEB)
* Tekstil Sektöründe Çevre Standartlar› Projesi
(KOSGEB)

Uygulamas›na Devam Edilen Projeler:

* AB ‹fl Gelifltirme Merkezleri (Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i)
* Küçük ‹flletmeler Kredi Program› (Alman
Kalk›nma Bankas› (KfW))
* Ayakkab›c›l›k Sektörü Mesleki E¤itim Merkezi
(KOSGEB)
* Moda-Tekstil Gelifltirme Projesi (‹TK‹B)
* KOB‹'ler için Finans Kolayl›¤› (TSKB)

Uygulamas› Henüz Bafllamam›fl Projeler:

* ‹fl Kümesi Gelifltirme Projesi (D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›)
* Küçük ‹flletmeler Kredi Program› (Alman
Kalk›nma Bankas› (KfW))
* Kad›n Giriflimcili¤inin Desteklenmesi (KOSGEB
- TESK)

2. KOB‹'LERE F‹NANSMAN SA⁄LAYACAK
H‹BE PROGRAMLARI

AB bütçesinden Türkiye'nin üyelik sürecini
desteklemek amac›yla sa¤lanan ve teknik ad›yla
"Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m" diye adland›r›lan
AB hibeleri ülkemizde kamu kurulufllar›m›z›n
gelifltirdi¤i projelere finansman imkanlar›
sa¤lamaktad›r. Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m›n
kullan›m› için gerekli koordinasyonu Baflbakanl›k
AB Genel Sekreterli¤i yürütmektedir. Ancak,
Baflbakanl›k AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan
yürütülen koordinasyon çal›flmalar›nda her y›l
AB'nin Türkiye'ye sa¤lad›¤› mali yard›mlar›
kullanmak üzere kamu kurulufllar›n›n projeler
gelifltirmesi sa¤lanmaktad›r. Dolay›s›yla,
KOB‹'lerin AB hibelerinden faydalanmak için
Baflbakanl›k AB Genel Sekreterli¤i’ne yap›lacak
baflvurular kabul edilmemektedir.

Bu durumda akla flu soru tak›lmaktad›r;

KOB‹'ler AB hibelerinden nas›l
faydalanacaklar?

KOB‹'lerin AB hibelerinden faydalanmas› için
yürütülen prosedür flöyle ifllemektedir: Kamu
kurulufllar›m›z›n gelifltirdi¤i projelerin baz›lar›
KOB‹'lere do¤rudan finansman sa¤lamay›
hedeflemektedir. fiu an için ve k›sa vadede
KOB‹'lere do¤rudan finansman gelifltirmeyi
hedefleyen projeler Devlet Planlama
Teflkilat› (DPT) taraf›ndan gelifltirilmektedir.
KOB‹'leri desteklemeyi hedefleyen bu projeler
“Bölgesel Kalk›nma Projeleri
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/abb
p.html)”dir.

Ad›ndan da anlafl›laca¤› üzere Bölgesel
Kalk›nma Projeleri belirli bölgelerin
desteklenmesini hedeflemektedir. DPT AB'ye
uyumlu olarak gerçeklefltirdi¤i çal›flma ile 2007
y›l›na kadar hibe alacak bölgeleri belirlemifltir.
Bu çerçevede, Kat›l›m Öncesi Mali Yard›m
kapsam›nda KOB‹'lere destek sa¤lamay›
hedefleyen hibelerin sadece belirli bölgelerde
kullan›labildi¤ini söylemek mümkündür. Di¤er
bir ifadeyle, Türkiye'deki belirli bölgelerde
faaliyet gösteren KOB‹'ler için AB hibelerinden
k›sa vadede faydalanacakt›r. Bu bölgeler
d›fl›nda kalan bölgelerdeki KOB‹'ler ise AB
hibelerinden faydalanmas› ise 2007 y›l›ndan
sonra mümkün olabilecektir.

Bölgesel Kalk›nma Programlar›, KOB‹'lere proje
karfl›l›¤› destek sa¤lamaktad›r. KOB‹'ler
taraf›ndan sunulacak projeler, yar›flmac› bir
yap›da de¤erlendirilmekte ve baflar›l› bulunan
projelere finansman imkan› sa¤lanmaktad›r.
Bir di¤er ifadeyle, nitelikli projeler üreten
KOB‹'lerin projeleri hibe almaya hak kazan›rken
iyi proje gelifltiremeyen KOB‹'lerin projeleri hibe
alma imkan›na sahip olamayacaklard›r. K›saca
söylemek gerekirse kaynaklar k›s›tl› oldu¤undan
KOB‹'lerin sunaca¤› her projeye destek
sa¤lanmamaktad›r.

DPT’nin AB kayna¤› ile 2007 y›l›na kadar
destek sa¤lanmay› planlad›¤› bölgeler:

1.1. Güneydo¤u Anadolu Bölgesel
Kalk›nma Projesi

Bölgesel Kalk›nma Projelerinin ilki olan
Güneydo¤u Anadolu Bölgesel Kalk›nma
Program› (http://www.eu-gaprdp.org/)
kapsam›nda KOB‹'lere destek sa¤lamay›
hedefleyen "K›rsal Kalk›nma Hibe Program›"
uygulanm›flt›r. Güneydo¤u Anadolu Bölgesel
Kalk›nma Program› Ad›yaman, Gaziantep,
Kilis, fianl›urfa, Mardin, Diyarbak›r,
Batman, Siirt ve fi›rnak illerindeki KOB‹'lere
hibe deste¤i sa¤lamay› hedeflemifltir. Toplam
bütçesi 20 Milyon Euro olan programda
KOB‹'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
sa¤lanmas› planlanm›flt›r. "K›rsal Kalk›nma Hibe
Program›" 2004 y›l› içerisinde uygulanm›flt›r.
fiu an için bu bölgedeki KOB‹'lere Bölgesel
Kalk›nma Program› kapsam›nda hibe imkan›
bulunmamaktad›r.

1.2. Do¤u Anadolu Bölgesel Kalk›nma
Projesi

Bölgesel Kalk›nma Projelerinin ikincisi olan
Van, Bitlis, Mufl ve Hakkari illerini kapsayan
Do¤u Anadolu Bölgesel Kalk›nma Projesidir
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/DAKP_bilgi.html). Do¤u Anadolu
Kalk›nma Projesi kapsam›nda Van, Bitlis, Mufl
ve Hakkari illerinde faaliyet gösteren KOB‹'lere
toplam 8,5 milyon Euro'luk bir kaynak
ayr›lm›flt›r. Bu program kapsam›nda programda
KOB‹'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
sa¤lanmas› planlanm›flt›r. Bu proje ile 2005 y›l›
içerisinde uygulanm›fl ve KOB‹'lerin sunduklar›
projeler toplanm›flt›r. Projeler halen
de¤erlendirilmektedir. fiu an için bu bölgedeki
KOB‹'lere Bölgesel Kalk›nma Program›
kapsam›nda hibe imkan› bulunmamaktad›r.

1.3. Samsun-Kastamonu-Erzurum
Bölgesel Kalk›nma Projesi

Bölgesel Kalk›nma Projelerinin üçüncüsü olan
Samsun-Kastamonu-Erzurum Bölgesel Kalk›nma
Projesi

(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/SKE_bilgi.html) Samsun, Amasya,
Çorum, Tokat, Kastamonu, Çank›r›, Sinop,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini
kapsamaktad›r. Söz konusu 10 ilde faaliyet
gösteren KOB‹'lere ayr›lan toplam kaynak ise
14,8 milyon Euro'dur. Bu program
kapsam›nda KOB‹'lere
100.000 Euro'ya kadar destek sa¤lanmas›
planlanm›flt›r. Bu proje 2005 y›l› içerisinde
uygulanm›fl ve KOB‹'lerin sunduklar› projeler
toplanm›flt›r. Projeler halen
de¤erlendirilmektedir. fiu an için bu bölgedeki
KOB‹'lere Bölgesel Kalk›nma Program›
kapsam›nda hibe imkan› bulunmamaktad›r.

1.4. A¤r›-Malatya-Konya-Kayseri Bölgesel
Kalk›nma Projesi

Bölgesel Kalk›nma Projelerinin dördüncüsü
olan A¤r›-Malatya-Konya-Kayseri Bölgesel
Kalk›nma Projesi
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/AKKM_bilgi.html) A¤r›, Ardahan, Kars,
I¤d›r, Bingöl, Elaz›¤, Karaman, Kayseri,
Konya, Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat
illerini kapsayacakt›r. Bu 13 ilde faaliyet
gösteren KOB‹'ler için ayr›lan toplam kaynak
25 milyon Euro'dur. Bu program kapsam›nda
KOB‹'lere 100.000 Euro’ya kadar destek
sa¤lanmas› planlanmaktad›r. Söz konusu
Bölgesel Kalk›nma Program›
uygulanmas›na 2006 y›l›n›n ilk yar›s›nda
geçilecektir. Dolay›s›yla, önümüzdeki
dönemde bu illerdeki KOB‹'ler için hibe imkan›
bulunmaktad›r. Bu illerde faaliyet gösteren
KOB‹'lerin Bölgesel Kalk›nma Program›’n› takip
etmeleri gerekmektedir.

Bu illerde faaliyet gösteren KOB‹'lerin AB
hibelerinden faydalanmak için nas›l proje
geliflmeleri gerekecektir? A¤r›-Malatya-Konya-
Kayseri Bölgesel Kalk›nma Projesi kapsam›nda
KOB‹'ler gelifltirdikleri projeler ile rekabet
düzeylerini, gelirlerini, kurumsal kapasitelerini
art›rmay› hedeflemelidirler. KOB‹'lerin
sunacaklar› projeler ile finansman alabilece¤i
faaliyetlerin baz›lar› afla¤›da örnek olarak
verilmifltir:

* Yeni ekipman ve/veya makine tedarik ve
montaj› yat›r›m maliyetleri
* Yaz›l›m ve lisans ücretleri dahil olmak üzere,
modern teknoloji edinilmesi için yap›lan
harcamalar ve bunlarla ilgili e¤itim maliyetleri
* Ekipman ve Bilgi Teknolojisi tedariki ile ilgili
teyit ve di¤er ifllerin maliyeti
* Proje kapsam›ndaki yat›r›m (örne¤in, ekipman
tedariki) ile ilgili inflaat iflleri ile, depolama
tesislerinin tevsi/islah ifllerinin maliyeti
* Yat›r›mla ilgili ulaflt›rma araçlar› (maliyeti),
kamyonet, minibüs ve benzeri gibi
* Otel ve kiral›k odalar, pansiyonlar, yurtlar ve
misafirhane tesislerinin yenilenmesi veya inflaat›,
veya eski geleneksel binalar›n turizm amac› ile
kullan›lmak üzere restorasyon ve
rehabilitasyonu ile ilgili maliyetler
* Proje uygulamas› için gerekli olan maddi
olmayan yat›r›m maliyetleri; küçük çapl› e¤itim
ve teknik yard›m/dan›flmanl›k hizmetleri
izinler/lisanslar, tasar›mlar, broflürler, vb.

Yukar›da belirtilen alanlar d›fl›nda da faaliyetler
yürütülebilir. Sadece afla¤›da belirtilen sektörler
AB hibelerinden destek alamayacaklard›r.
Hizmet sektörü (oteller, turizm iflletmeleri vb)
dahil di¤er tüm sektörler AB hibelerinden
faydalanabilecektir.

* Elektrik ve gaz üretimi ve da¤›t›m›
* Çelik ve Kömür Sanayii
* Savafl araç ve gereçleri imalat› ve ticareti

* Tütün ve tütün ürünleri üretimi
* 15% den fazla alkol ihtiva eden içeceklerin
üretimi
* Perakende ve toptan ticaret
* Kumarhane veya kumar sektörüne dahil olan
herhangi bir flirketin iflletmesi
* Bankac›l›k, sigortac›l›k, mali hizmetler
* Döviz spekülasyonu ve mali spekülasyonlar
içeren faaliyetler, borsa yat›r›mlar›
* Emlak yat›r›mlar› ve emlakç›l›k

DPT Müsteflarl›¤›’nca AB kayna¤›yla
KOB‹'lere finansman sa¤lamak için
gelifltirilen Hibe Programlar›na KOB‹’lerin
baflvurular›:

A¤r›-Malatya-Konya-Kayseri Bölgesel Kalk›nma
Projesi kapsam›nda KOB‹'lerin hibe imkan›
sa¤layabilmesi için proje gelifltirmeleri
gerekmektedir. Bu süreçte dikkat edilmesi
gereken en önemli husus hibe imkanlar›n›n
"Teklif Ça¤r›lar›" yöntemi ile sa¤lanaca¤›d›r.
DPT Müsteflarl›¤› Bölgesel Kalk›nma Program›
kapsam›nda sa¤layaca¤› hibeler için proje teklif
ça¤r›s›na ç›kacakt›r. Teklif ça¤r›lar› DPT'nin web
sayfas›nda ve resmi gazete yay›mlanacakt›r.
KOB‹'ler gelifltirdikleri projeleri DPT Müsteflarl›¤›
taraf›ndan yap›lacak teklif ça¤r›s› sonras›nda
yapabileceklerdir. Di¤er bir ifadeyle, KOB‹'lerin
halihaz›rda projeler olsa bile baflvuru yapmak
için teklif ça¤r›lar›n› beklemeleri gerekecektir.

DPT taraf›ndan yap›lacak teklif ça¤r›s› ile
KOB‹'lere yaklafl›k 2 ayl›k bir baflvuru süresi
verilecektir. Yap›lacak teklif ça¤r›s› kapsam›nda
KOB‹'lerin haz›rlayaca¤› projeler için standart
bir baflvuru formu ve ek belgeleri
yay›nlanacakt›r. Ayr›ca, haz›rlanacak projelere
destek sa¤lamak üzere bir proje baflvuru rehberi
yay›nlanacakt›r. Rehberde haz›rlanacak projeler
için gerekli her türlü kural, yöntem ve detaylar
ile baflvuru tarihi belirtilecektir. Ancak, baflvuru
için dikkat edilmesi gereken önemli bir husus
vard›r. Baflvurular hibe deste¤i sa¤layacak
Kurulufl olan DPT Müsteflarl›¤›na de¤il AB
hibelerinin uygulanmas› konusunda görevli
olan Merkezi Finans ve ‹hale Birimine
yap›lacakt›r.

1.5. Trabzon Bölgesel Kalk›nma Projesi

2007 y›l› sonuna kadar uygulanacak Bölgesel
Kalk›nma Projelerinin sonuncusu Trabzon,
Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve Gümüflhane
illerini kapsamaktad›r. Söz konusu 6 ilde faaliyet
gösteren KOB‹'lere ayr›lan toplam kaynak ise
9,2 milyon Euro'dur. Bu program kapsam›nda
KOB‹'lere 100.000 Euro’ya kadar destek
sa¤lanmas› planlanm›flt›r. Söz konusu Bölgesel
Kalk›nma Program› uygulanmas›na 2007 y›l›n›n
ilk yar›s›nda geçilecektir. Dolay›s›yla,
önümüzdeki dönemde bu illerdeki KOB‹'ler
için hibe imkan› bulunmaktad›r. Bu illerde
faaliyet gösteren KOB‹'lerin Bölgesel Kalk›nma
Program›’n› takip etmeleri gerekmektedir.
Trabzon, Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve
Gümüflhane Bölgesel Kalk›nma Program›
kapsam›nda KOB‹'lere sa¤lanacak hibeler ile
ilgili çal›flmalar›n 2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda
yap›lmas› planlanmaktad›r.

* Bu illerde faaliyet gösteren KOB‹'lerin AB
hibelerinden faydalanmak için nas›l proje
gelifltireceklerdir? Trabzon, Rize, Ordu,
Giresun, Artvin ve Gümüflhane Bölgesel
Kalk›nma Projesi kapsam›nda KOB‹'ler
gelifltirdikleri projeler ile rekabet düzeylerini,
gelirlerini, kurumsal kapasitelerini art›rmay›
hedeflemelidirler.

*AB genel Sekreterli¤i
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi Baflkan›

KOB‹’ler AB mali yard›mlar›ndan nas›l faydalanabilir

Hibelere Nas›l Baflvurulacak?
Hibe Duyurusu
(Teklif Ça¤r›s›)

Hibe
Baflvurusu

Hibe Duyurusunu Kim Yapar? Hibe Baflvurusu Nereye Yap›l›r?

-Devlet Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›
(www.dpt.gov.tr)
-Valilikler
(A¤r› Ardahan, kars, I¤d›r, Bingöl,
Elaz›¤, Karaman, Kayseri, Konya,
Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat)
-Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu
(www.deltur.cec.eu.int)

Proje Baflvurular›
MERKEZ‹ F‹NANS VE ‹HALE B‹R‹M‹NE
(www.mfi.gov.tr - www.cfcu.gov.tr)

yap›l›r

PROJELER
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AB ve KOB‹’ler

KOB‹’ler Hakk›nda
AB Müktesebat›

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm

KOB‹ Tan›m› AB ile Uyumlaflt›r›ld›

Türkiye'nin AB KOB‹ Politikas›'na Uyumu

AB'nin Rekabet Müktesebat›

Avrupa Birli¤i'nin temel ekonomik hedefi,
üye ülkeler aras›nda tüm engellerden
ar›nd›r›lm›fl bir ‹ç Pazar oluflturmakt›r. Bu
hedefe ulaflmak için Toplulu¤un kulland›¤›
en temel ve etkili araç, rekabet kurallar›
olmufltur. Toplulu¤un Rekabet Politikas›,
rekabeti bozdu¤u kabul edilen faaliyetleri
engelleyerek, piyasa güçlerinin hakim oldu¤u
bir ekonomik ortam yaratmay› ve bunu
sürdürmeyi hedeflemektedir.

Toplulu¤un Rekabet Politikas› 4 ana bafll›k
alt›nda incelenebilir:
. Teflebbüslere uygulanan rekabet kurallar›,
. Birleflme ve devralmalar›n denetlenmesi,
. Kamu tekelleri ve imtiyazl› haklara sahip
teflebbüsler,
. Devlet yard›mlar›n›n izlenmesi ve
denetlenmesi.

Komisyon, aday ülkelerin rekabet alan›ndaki
müktesebata uyum sa¤lay›p
sa¤layamayacaklar›n› ve üyelik sonras› ‹ç
Pazar›n rekabet bask›s›na dayan›p
dayanamayacaklar›n› de¤erlendirirken, aday
ülkelerde yer alan teflebbüslerin ‹ç Pazara
benzer bir ortamda faaliyet göstermeye
al›flk›n olup olmad›klar›n› dikkate almaktad›r.

KOB‹ Politikam›zdaki Son
Geliflmeler

Müzakere sürecine yön vermesi amac›yla

AB müktesebat› bafll›klar›n›n tümünü

kapsayan Ulusal Plan haz›rl›klar›na

bafllanm›flt›r. ‹flletmeler ve Sanayi Politikas›

bafll›¤› alt›nda AB'ye üyelik sürecinde

Türkiye'nin orta vadeli öncelikleri

belirlenerek Avrupa Komisyonu’na

sunulacakt›r.

27-28 Mart 2006 tarihlerinde AB

müktesebat›n›n ‹flletmeler ve Sanayi

Politikas› bafll›¤› için tan›t›c› tarama

toplant›s› Brüksel'de gerçeklefltirilmifltir.

Avrupa Komisyonu’nun ‹flletmeler ve

Sanayi Politikas› alan›ndaki mevzuat›

konusunda Komisyon yetkililerince sunum

yap›lm›flt›r. Tan›t›c› tarama toplant›s›

Brüksel'de yap›lmakta ve Türk yetkililer

AB mevzuat› ile Türk mevzuat›n›n uyumlu

ve uyumsuz oldu¤u bafll›klar konusunda

Komisyon yetkililerine bilgi vermekteler.

(Tarama süreci ile ilgili daha fazla bilgi

için bkz.

http://www.abgs.gov.tr/tarama/taram

a.htm)

Ülkemizin 2003 y›l›nda kabul etti¤i KOB‹

Stratejisi ve Eylem Plan›n›n 2005 y›l›

‹lerleme Raporu ve Tarama sürecinde

yap›lan de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda

güncelleme çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.

Bu bafll›k alt›ndaki müktesebat, Giriflimcilik
Politikas› ve Topluluk Politikalar› ya da
Komisyon önerilerinden oluflmaktad›r. Bu
politikalar›n ço¤unlu¤u aday ülkelerin yasal
düzenlemelerinde kapsaml› bir de¤iflim veya
uygulamada yapt›r›m gerektirmez. KOB‹'lerin
finansman kaynaklar›na eriflimi ve yat›r›m
konular›nda bürokratik engellerin azalt›lmas›
bu bafll›k alt›ndaki öncelikli konulard›r.

AB'nin KOB‹ Politikas›, Toplulu¤un Çok Y›ll›
Giriflim ve Giriflimcilik Program› ile de
desteklenmekte, aday ülkelerin bu Programa
kat›l›m› teflvik edilmektedir. Bu bafll›k alt›ndaki
konular ekonomik geliflme ve rekabet
bask›s›yla bafla ç›kma aç›s›ndan da önem
tafl›maktad›r.

Bu nedenle 3 alan ön plana ç›kmaktad›r:
• KOB‹ politikas› oluflturulmas› ve
uygulanmas›,
• Ülkedeki genel ifl ortam›,
• KOB‹ tan›m›n›n kabul edilerek uygulanmas›.

Bu politika alanlar›yla ilgili öncelikli konular,
Haziran 2000'de kabul edilen Avrupa KOB‹
Sözleflmesi'nde ortaya koyulmufltur. Bu
müktesebat bafll›¤› ba¤lay›c› hükümler yerine
büyük ölçüde yol gösterici unsurlardan ve
Topluluk programlar›ndan oluflmaktad›r.

 Türkiye'nin AB KOB‹ Politikas›'na Uyumu
Türkiye'nin bu alandaki uyum çal›flmalar›
2003 y›l›ndan itibaren ele almakta yarar
vard›r. Avrupa Komisyonu’nun Kas›m 2003
Türkiye ‹lerleme Raporu, KOB‹ Politikas›
alan›nda durum tespiti yap›yordu:

. Türkiye AB KOB‹ politikas›n› izlemede bir
miktar ilerleme sa¤lad›. fiirket kurmak ve
tescil etmek için öngörülen usullerin
basitlefltirilmesi olumlu bir geliflmedir.
. Teknoloji gelifltirme bölgeleri ve merkezleri
aç›s›ndan da Türkiye gayet iyi durumdad›r
gibi olumlu notlar›n yan› s›ra,
. KOB‹ stratejisi ve eylem plan›n›n resmen
kabul edilip uygulamaya koyulmas›;
. KOB‹'ler için ifl ortam› ve finans olanaklar›na
eriflimin iyilefltirilmesi amac›yla ek çabalar
gösterilmesi;
. KOB‹ tan›m›n›n AB'ninkiyle uyumlu hale
getirilmesi gibi gerekliliklerin alt› çiziliyordu.

Türkiye, eksiklerinin giderilmesi için, Temmuz
2003 Ulusal Program›'nda verilen k›sa ve
orta vadeli öncelikler çerçevesinde
çal›flmalar›n› yürüttü. 10 Kas›m 2003 tarihinde
Yüksek Planlama Kurulunda AB ile uyum
sürecinde KOB‹'ler için yürütülecek
politikalar›n çerçevesini belirleyen "KOB‹

Stratejisi ve Eylem Plan›" kabul edildi.
http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strat
eji.pdf

Komisyon'un 2004 y›l› ‹lerleme Raporu'na
göre, Türkiye'nin KOB‹ politikas› büyük ölçüde
AB giriflimcilik politikas›n›n prensip ve
amaçlar›yla uyumlu hale getirilmiflti:

“Kamunun çabalar› ve iyileflmifl
makroekonomik ortam sonucunda küçük
iflletmelerin finansmana erifliminin iyileflmesi
olumlu bir geliflmedir. ‹fl ortam›n›n ve
finansmana eriflimin iyilefltirilmesi için daha
fazla çabaya ihtiyaç vard›r. Ticari mahkeme
davalar›nda ifllemlerdeki gecikmeler,
KOB‹'lerin geliflmesinde bir baflka önemli
engeldir. KOB‹ Stratejisi ve Eylem Plan›’n›n
kabul edilmesi Türk KOB‹'leri için önemli bir
ad›m olmakla beraber, Türkiye'nin, özel
sektörün tam kat›l›m›yla bir izleme ve
de¤erlendirme mekanizmas› oluflturmas›
gerekiyor...” deniyordu.

Türkiye hala KOB‹ tan›m›n› Komisyonun ilgili
tavsiyelerine uyumlu hale getirmemiflti.
Türkiye Kas›m 2005'te Bakanlar Kurulu
karar›yla KOB‹ tan›m›n AB'ninkiyle
uyumlaflt›rarak büyük bir farkl›l›¤a son verdi.

Türkiye'de, birden çok kurum
taraf›ndan oluflturulmas›
nedeniyle, birbirinden farkl› KOB‹
tan›mlar› bulunmas›n›n özellikle
destekler ve AB ile iflbirli¤i gibi
konularda yaratt›¤› s›k›nt›lar›
ortadan kald›rmas› amac›yla, Türk
KOB‹ tan›m› 18 Kas›m 2005
tarihinde AB ile uyumlaflt›r›ld› ve
yay›m tarihinden 6 ay sonra
yürürlü¤e girdi.

Avrupa Birli¤i’nde KOB‹'ler, çal›flan kifli say›s›
ile y›ll›k cirolar› veya bilançolar›na göre
tan›mlan›r. Bu say› iflletmedeki tüm çal›flan
say›s›n› kapsar.

Eurostat 2002 verilerine göre, AB'deki
iflletmelerin %89.1'ini mikro iflletmeler,
%11.3'ünü ise küçük ve orta ölçekli firmalar
oluflturmaktad›r. Çal›flan say›s›na göre
da¤›l›mda ise büyük flirketlerin pay› %33.1,
mikro ölçeklilerin %27.8, küçük ve orta
ölçeklilerin ise %38.9'dur. Yarat›lan katma
de¤erde en büyük pay %40.3 ile 250'den
fazla çal›flan› olan büyük iflletmelere ait iken,
mikro iflletmelerin pay› %20.8, küçük ve orta
ölçekli firmalar›n pay› ise %38.9'dur.

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterpris

e_policy/sme_definition/index_en.htm

www.abgs.gov.tr

www.deltur.cec.eu.int



Garanti Bankas› ile Avrupa Yat›r›m Bankas›’n›n kredi anlaflmas›

Avrupa Birli¤i (AB) Komisyonu
Türkiye Temsilcili¤i yetkilisi Güray
Vural, kredi politikalar›n› büyük
firmalar› baz alarak oluflturan
bankalar›n, AB süreciyle birlikte,
küçük iflletmeleri de göz önünde
bulunduracak politikalar
oluflturmas› gerekti¤ini söyledi.

Vural, bankalara "Kredi de¤erlendirmesinde
küçük iflletmelerden neler istenir?" bafll›kl›
e¤itimler verdiklerini söyledi. Türkiye'de küçük
iflletmelere ve giriflimciye bankalar taraf›ndan
verilen kredi deste¤inin, halen istenilen

AB'den Bankalara KOB‹ Kredisi E¤itimi

Avrupa Yat›r›m Bankas›

Avrupa Yat›r›m Bankas›, Avrupa

Birli¤i'nin (AB) finansman kurumu olarak

görev yap›yor. Kurulufl amac›, üye

ülkelerin entegrasyonuna, dengeli

kalk›nmas›na, ekonomik ve sosyal

uyumuna katk›da bulunmak olan banka,

yüksek miktarlarda fon yarat›yor. Bu

fonlar›n, AB'nin amaçlar› do¤rultusunda

büyük projelerinin finansman›na

yönlendirilmesini sa¤l›yor. AB d›fl›nda

ise Avrupa kalk›nma yard›m› ve iflbirli¤i

politikalar› kapsam›nda gerçeklefltirilen

anlaflmalar›n finansla ilgili k›s›mlar›n›

uyguluyor.
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Tüketicinin ve Tüketici Sa¤l›¤›n›n Korunmas›na ‹liflkin AB Müktesebat›

Tüketicinin ve tüketicinin

sa¤l›¤›n›n korunmas›,

Birli¤in, vatandafllar›n›n yaflam

kalitesini art›rmak için kulland›¤›

en etkili araçlardan birisidir.

Avrupa Birli¤i, Tüketici Politikas›'n› tüm
tüketicilerin sa¤l›¤›n›n ve ekonomik
ç›karlar›n›n korunmas› ve güvenli¤inin
sa¤lanmas› esaslar›na dayand›rmaktad›r.
Birlik tüketicilerin bilgi edinme ve e¤itim
haklar›n›, ç›karlar›n› korumak için örgütlenme
haklar›n›, bunlar›n yan› s›ra, sa¤l›k, güvenlik
ve ekonomiye iliflkin ç›karlar›n›n korunmas›n›
temin etmekle yükümlüdür. Üye ülkeler,
Birli¤in yürürlü¤e koydu¤u düzenlemelere
uyum sa¤lamak zorundad›r, ancak bunun
yan› s›ra, ‹ç Pazar'›n iflleyifline zarar vermemek
kayd›yla kendi ulusal politikalar›n›
izleyebilmektedir.

Tüketicinin korunmas› Ortak Ticaret Politikas›,
Sanayi Politikas› ve Rekabet Politikas› baflta
olmak üzere di¤er Topluluk politikalar›
üzerinde de etkili olmaktad›r. Komisyon,
tüketicinin korunmas›na iliflkin müktesebat›n
üye ülkeler aras›ndaki pazar engellerinin
ortadan kald›r›lmas› ve ekonomik
bütünleflmenin sa¤lanmas› aç›s›ndan
vazgeçilmez oldu¤u kan›s›ndad›r. Bunun
sebebi, tüketicilerin korunmas› alan›nda farkl›
mevzuat ve uygulamalar›n ticaretin önünde
do¤al bir engel oluflturmas›d›r.
AB'nin Tüketici Politikas› ayr›ca, fiyatlar›n
düflmesini, ürün ve hizmet çeflitlili¤inin
artmas›n›, ürünlerin asgari sa¤l›k ve güvenlik
standartlar›na kavuflmas›n› sa¤lam›flt›r. Bu
flekilde, ‹ç Pazar'›n geliflimine önemli katk›da
bulunmufltur.

Tüketicinin ve tüketicinin sa¤l›¤›n›n korunmas›
alan›ndaki Topluluk müktesebat› yan›lt›c›-
karfl›laflt›rmal› reklamlar, ürün sorumlulu¤u,
kap›dan sat›fllar, tüketici kredileri, tehlikeli
taklitler, paket turlar, tüketici sözleflmelerinde

haks›z hükümler, ürün fiyatlar›, garanti belgesi
ve kullan›m k›lavuzlar›, tamir ve sat›fl sonras›
hizmetler, tüketicilerin e¤itilmesi gibi konular›
içermektedir.

Birlik içinde tüketici güvenli¤inin sa¤lanmas›
amac›yla, AB Komisyonu'nun haz›rlad›¤› çok
ayr›nt›l› düzenlemelerle, oyuncaktan kozmetik
ürünlere, ilaçlardan zehirli maddelere kadar
pek çok ürün grubuna standart ve kurallar
getirilmifltir. AB Tüketici Politikas›'n›n
esaslar›ndan bir di¤eri de tüketicinin
ekonomik ç›karlar›n›n korunmas›d›r. Bu
çerçevede tüketici; üretim hatalar›ndan,
yan›lt›c› reklamlardan, dürüst olmayan ticari
uygulamalardan korunmaktad›r. Birlik s›n›rlar›
içerisindeki tüm tüketiciler sat›n ald›klar›
mallar›n bozuk, hizmetlerin yetersiz olmas›
durumunda de¤ifltirme, yasal yollara
baflvurma ve zarar›n tazmin edilmesini talep
etme hakk›na sahiptir. Ayr›ca tüketicilerin
piyasadaki mal ve hizmetler hakk›nda bilgi
sahibi olmalar› da tüketicilerin temel haklar›
aras›ndad›r.

düzeyde olmad›¤›n› belirten Vural, "AB
sürecinde bankalar›n daha çok reel sektöre
ve küçük flirketlere yönelmesi flart." diye
konufltu. Vural, flimdiye kadar devlete ve
büyük flirketlere kredi vermeyi tercih eden
bankalar›n, de¤iflen ekonomik koflullar
nedeniyle, zamanla küçük iflletmelere
yöneleceklerini söyledi. Bankalar›n kredi
verme politikalar›n›n ve kredi
de¤erlendirmelerinin büyük firmalara göre
oluflturuldu¤unu dile getiren Vural, küçük
flirketlerden ve yeni ifl kuran kiflilerden bilanço
istemenin zor olaca¤›n› belirtti. Vural, bu
noktada baflka de¤erlendirme ve yöntemlere
ihtiyaç oldu¤unu söyledi.

Sürecin Dezavantajl› Aktörleri

Güray Vural, AB sürecinde, esnaf ve
sanatkârlar›n, Türkiye'deki en dezavantajl›
ekonomik aktörler aras›nda yer ald›¤›n›
söyledi. Maddi gücü az olan bu grubun,
desteklerden en etkin flekilde yararland›r›lmas›
gerekti¤ine iflaret eden Vural, "Dünya
de¤iflirken ticaretin flekli de de¤ifliyor. Baz›
geleneksel sektörler önemini kaybediyor ve
insanlar›n baflka sektörlere yönlendirilmeye

ve deste¤e ihtiyaçlar› oluyor." dedi. AB'ye
son kat›lan ülkelerde tar›m sektöründeki
istihdamda düflüfl yafland›¤›n› hat›rlatan Vural,
Türkiye'de de tekstil, giyim ve deri
sektörlerinde benzer de¤iflimler gözlendi¤ini
ifade etti. Vural, aktif istihdam politikalar›n›n
önemine de dikkat çekti.

Kredi Çeflitleri ve Kullan›m› Artmal›

Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birli¤i'nin
(TESKOMB) düzenledi¤i Avrupa Kredi Garanti
Kurulufllar› Aras›nda Karfl›l›kl› ‹flbirli¤i ve Ortak
Anlay›fl Gelifltirme konulu seminerde konuflan
TESKOMB Yeniden Yap›lanma Projesi Ekip
Lideri Claudio Della Vella ise toplam banka
kredilerinden KOB‹'lerin ald›¤› pay›n Türkiye'de
%5 iken, AB ülkelerinde %40'lar› buldu¤unu
belirtti. TESKOMB'un esnafa sadece tek çeflit
kredi sundu¤unu, ancak geliflen piyasa
koflullar›nda kredilerin çeflitlendirilmesi
gerekti¤ini söyleyen Vella, "Tek tip ürün
gelifltirerek ve satarak hayatta kalmak
mümkün de¤il" diye konufltu. Vella, risk
içermesine karfl›n, borcun zamana yay›lmas›
anlam›na gelen uzun vadeli kredilerin,

iflletmeler için önemli olaca¤›n› belirtti.

Devlet Yard›mlar›n›n Kural› Yok

AB'ye kat›l›m sürecinde müktesebata uyumda
en önemli konulardan birinin, AB ülkelerinde
geçerlili¤ini kaybeden devlet yard›mlar›
oldu¤unu söyleyen Vella, Halkbank ile çal›flan
TESKOMB'un devlet yard›m›na ba¤›ml›
yap›dan kurtulmas›n›n önemine iflaret etti.
Vella, 1,5 milyon esnaf ve sanatkâr› temsil
eden birli¤in, ek olanaklar ve mali kaynaklar
bulmas› gerekti¤ini de sözlerine ekledi.

AB destekli TESKOMB Yeniden Yap›lanma
Projesinin fiubat-Haziran aylar› aras›ndaki
haz›rl›k aflamas› 200.000 Euro tutar›nda
bütçeye sahip. Projeyle, ilk aflamada yeniden
yap›lanmay› gerçeklefltirmek için birli¤in
personel, e¤itim, bilgi sistemleri ve yasal
düzenleme ihtiyaçlar› tespit edilecek.
TESKOMB, haz›rl›klar›n ard›ndan 18,7 milyon
Euro'luk AB deste¤iyle esnaf ve sanatkâr›n
ihtiyac›na uygun finans araçlar›n›n
oluflturulaca¤› büyük bir projeye bafllayacak

ABHaber

yaratmaya devam ediyoruz.
Avrupa Yat›r›m Bankas›'ndan ald›¤›m›z kredi
de bu anlay›fl›m›z›n bir parças›." dedi.

Garanti'nin yaklafl›k 10 y›ld›r KOB‹
Bankac›l›¤›'na yo¤unlaflt›¤›n› hat›rlatan Özen,
"KOB‹ Bankac›l›¤›'n›n bilançomuzdaki pay›
%22'ye ulaflt›. Türkiye çap›nda 665.000
KOB‹'ye hizmet veriyoruz. 2004 verilerine
göre müflteri say›s›nda %50'lik art›fl
sa¤layarak, KOB‹ alan›nda Aral›k 2005 sonu
itibar›yla 4.2 milyar dolar çal›flma
büyüklü¤üne ulaflt›k. KOB‹'lere toplam 1.7
milyar YTL kredi kulland›rd›k.

Avrupa Yat›r›m Bankas›'ndan ald›¤›m›z krediyi
de en h›zl› ve etkin flekilde KOB‹'lerimizin

hizmetine sunaca¤›z." dedi.

Garanti Bankas›, KOB‹'lerin
finansman›nda kullanmak üzere,
Avrupa Yat›r›m Bankas›'ndan
(AYB) 100 milyon Euro tutar›nda
kredi kullanmas›na olanak veren
çerçeve anlaflmas›n› imzalad›.
Garanti, krediyi, AYB'nin ilk defa
yapt›¤› bir uygulamayla, "Yeni
Türk Liras›" olarak da
kullanabilecek.

Krediyle ilgili bilgi veren Garanti Bankas›
Genel Müdürü Ergun Özen, "Garanti
Bankas› olarak, Avrupa Birli¤i'ne tam üyelik
yoluna giren Türkiye'de, KOB‹'lerin rekabet
gücünü yükseltecek yeni finansman olanaklar›
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Avrupa Birli¤i'nin tek para birimi Euro'ya dâhil
12 ülkede ekonomik büyüme y›l›n ilk üç ay›nda
h›zland›.

AB'nin istatistik birimi Eurostat, y›l›n ilk
çeyre¤indeki büyümenin bir önceki üç ayl›k
döneme göre % 0,6; 2005'in ayn› dönemine
göreyse % 2 artt›¤›n› aç›klad›.

Ekonomi uzmanlar›, ekonomik büyümenin,
düzenli bir iyileflmeye iflaret etti¤ini, bunun
sonucu olarak da Avrupa Merkez Bankas›'n›n
Haziran ay›nda faiz oranlar›n› artt›rabilece¤ini
belirtiyorlar. Ancak Euro bölgesi ülkelerindeki
büyümenin devam etmesinin tüketici
harcamalar›na ba¤l› oldu¤una da dikkat
çekiliyor.

Global Insight adl› araflt›rma flirketinin Avrupa
bölgesinden sorumlu bafl ekonomisti Howard
Archer, "Almanya'daki baz› iyileflmelere ra¤men,
genel olarak Euro bölgesinde tüketici
harcamalar› oldukça hareketsiz bir dönemden
geçmekte" dedi.
Euro bölgesindeki ekonomik toparlanman›n
büyük ölçüde bu harcamalara ba¤l› oldu¤unu
belirten Archer, hem Haziran hem de A¤ustos'ta
Avrupa Merkez Bankas›'n›n faiz oranlar›n› çeyrek
puan artt›rmas›n›, böylece borçlanma faizlerinin
yüzde 3 s›n›r›na tafl›nmas›n› bekledi¤ini de ifade
etti.

Avrupa Komisyonu, Euro bölgesindeki büyüme
oran› tahminlerini 2005'teki %1,9 seviyesinden
%2,1 oran›na yükseltmiflti. Komisyon, AB
genelinde, ekonominin bu y›l %2,3 oran›nda
geniflleyece¤i öngörüsünde de bulundu. Bu
oran 2005 y›l›nda %1,6 oran›ndayd›.

Uzmanlar, yüksek petrol ve enerji fiyatlar›n›n
endifle yaratt›¤›n›, bunun devam etmesi
durumunda tahminlerin afla¤› çekilmesinin
gerekebilece¤ini belirtiyorlar.

ABHaber  ve BBC

Avrupa Bilgi Merkezleri ABM (EICs)
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise
/networks/eic/eic.html

Ankara ABM (KOSGEB)
www.kosgeb.gov.tr/eic

‹stanbul ABM (Avrupa Yakas›)- ‹SO-
‹stanbul Sanayi Odas›
www.abm-istanbul.org

Denizli ABM - Denizli Sanayi Odas›
www.denizliso.tobb.org.tr

Kayseri ABM - Kayseri Ticaret Odas›
Tel: (352) 232 84 12   Faks: (352) 232 8412

Konya ABM- KSO
http://www.eic.org.tr

Yenilik Aktar›m Merkezleri (IRCs) Ana
Sayfa
http://irc.cordis.lu/

Kobi’ler ‹çin Önemli Linkler

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise
/index_en.htm
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.deltur.cec.eu.int/_webpub/doc
uments/KOBIler%20icin%20.doc
http://www.kobinet.org.tr/
http://www.kobi.org.tr/
http://www.kobi-efor.com.tr
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.
aspx?sayfaNo=1140
http://www.map.kosgeb.gov.tr/docs/maste
r1208-last.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlar
gement/charter/report_2003/turkey_tr9100
2.pdf
http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6_yeni/Abc
pb.aspx?tabId=291&aId=290&grpId=69
http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strateji.pdf
http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/m
kl_gos.php?nt=383
www.abigem.org
www.oecd.org/infobycountry/0,2646,fr_26
49_33956792_1_70843_119666_1_1,00.html

Kobi’lere AB Yard›mlar›

http://www.cordis.lu/finance/src/conta15.h
tm#F);

Ilgilendiginiz konuda AB'nin mevuzati
nedir?
Türkiye’de yürürlükte olan mevzuat nedir?
Uyumlaflt›r›lan konular hangileridir?
Uyumlastirilmasi gerekenler nelerdir?
Tüm bu bilgilere Avrupa Bili¤i Genel
Sekreterli¤inin internet sitesinden
ulaflabilirsiniz.

Siteye girdiginizde, sa¤ üst köfledeki UVT
bafll›¤›n› t›klaman›z ve sizi ilgilendiren
konu bafll›klar›n› seçmeniz gerekiyor.

http://www.euturkey.org.tr

Türkiye uzun süredir is gücünün niteli¤ini
yükseltmek ve ekonominin tüm sektörlerinde
istihdam imkanlar›n› art›rabilmek için mesleki
e¤itim sistemini gelifltirmeye çal›flmaktad›r.
Bu çaba, Türkiye'nin dünyan›n önde gelen
ekonomileri aras›nda rekabet edebilirli¤i ve
Avrupa Birli¤i'ne girifl ba¤lam›nda daha da
anlaml› hale gelmektedir.

Türkiye'nin bu alandaki çabalar›n›
desteklemek amac›yla 1999 AB Helsinki
Zirvesi'nde Türkiye'nin MEDA fonlar›ndan
yararland›r›lmas› kararlaflt›r›lm›flt›r. Bunun
sonucunda Türkiye, ekonomisinin iflgücü
ihtiyac›yla, mesleki ve teknik okullar›n›n ç›kt›lar›
aras›ndaki bofllu¤u kapatabilmek amac›yla
baz› proje fikirleri gelifltirmifltir. Bu yöndeki
ilk ad›m olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde,
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Avrupa
Birli¤i aras›nda Türkiye'deki Mesleki E¤itim
ve Ö¤retim Sisteminin Güçlendirilmesi
Projesinin (MEGEP) anlaflmas› imzalanm›flt›r.

Projenin Teknik Yard›m Ekibi 30 Eylül 2002
tarihinde çal›flmalar›na bafllam›flt›r. MEGEP'in
süresi befl y›ld›r; ilk alt› ay› bafllang›ç dönemi,
geri kalan 4,5 y›ll›k süre ise uygulama dönemi
olarak ayr›lm›flt›r. Projenin toplam bütçesi
58,2 milyon Eurodur; bunun 51 milyon
Euroluk k›sm› AB taraf›ndan sa¤lanan hibe,
geri kalan 7,2 milyon Euroluk k›sm› ise Türkiye
Cumhuriyeti Hükümeti'nin yerel katk›s›d›r.

http://www.megep.meb.gov.tr/indextr.html

Türkiye'de ciddi bir sorun olmaya devam
eden çocuk iflçili¤iyle mücadelede Türkiye'ye
destek olmak amac›yla AB, önemli bir projeyi
finanse ediyor. "Türkiye'de Çocuk ‹flçili¤inin
En Kötü Biçimlerinin Ortadan Kald›r›lmas›"
projesi kapsam›nda 1.500'ün üzerinde çocuk
iflten al›narak okula yönlendiriliyor. Bu, AB'nin
çocuk iflçili¤i alan›nda Türkiye'de destek
verdi¤i ilk projedir.

Büyükelçi Kretschmer: Çocuklar a¤›r
flartlar alt›nda çal›fl›yor

Avrupa Komisyonu Delegasyonu Baflkan›
Büyükelçi Hansjörg Kretschmer "Türkiye'de
yüz binlerce çocuk tar›m alan›nda mevsimlik
ya da geçici iflçi olarak; sanayi ve hizmet
sektörlerinde uzun saatler ve a¤›r flartlar
alt›nda; ve de sokaklarda çal›flmaktad›r. Bu
da çocuklar›n her türlü ihmal, istismar ve
fiziksel sorunlarla karfl›laflmalar›na yol
açmaktad›r" dedi.

AB'den 5.3 milyon Euro'luk destek

5.3 milyon Euro bütçesiyle proje, Türk
Hükümeti'nin 2015 y›l›na kadar çocuk
iflçili¤inin en kötü biçimlerinin ortadan
kald›r›lmas› hedefine ulafl›lmas›na katk›da
bulunacak. Bu yönde ulusal ve bölgesel
kapasite gelifltirilerek, çocuk iflçili¤inin en

http://europa.eu.int/grants/index_fr.htm
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entr
epreneurship/financing/index.htm
http://www.eban.org
http://www.esc.eu.int/omu_smo/prism
http://sme.cordis.lu/home/index.cfm
http://www.cordis.lu/finance/src/lift.htm
http://www.rpfrance.org/cec/fiches/pme.ht
m#cri
devpmi@aprodi.com - http://www.aprodi.com
http://www.gate2growth.com
http://www.apce.com/
http://www.rpfrance.org/cec/homecec.htm

fiirketler için Yararl› Siteler

* http://www.europages.com
* http://www.ebr.org/
* http://www.efta.int
* http://europa.eu.int/business/fr/index.html
*http://europa.eu.int/comm/enterprise/net
works/eic/eic.htm
* http://www.acfci.cci.fr
* http://www.apce.com/
* http://www.cde.int
* http://www.esc.eu.int/omu_smo/prism/

‹ç Pazar

AB Komisyonu ‹ç Pazar Genel Müdürlü¤ü
http://europa.eu.int/comm/internal_market
http://europa.eu.int/pol/singl/index_fr.htm

Avrupa Diyalogu
fiirketler için bilgiler
http://europa.eu.int/youreurope/nav/fr/bus
iness/home.html

Vatandaslar için bilgiler
http://europa.eu.int/youreurope/

‹ç Pazara dair sorunlar›n çözümü için
http://europa.eu.int/solvit/site/index_fr.htm

Ortak Ticaret Politikas›
AB Komisyonu Ortak Ticaret Genel
Müdürlü¤ü

http://europa.eu.int/comm/trade/index_fr.
htm
Dunya Ticaret Örgütü  enquiries@wto.org

Kobi’ler için Bilgi Kaynaklar›

kötü biçimlerine maruz kalan çocuklar›n bu
durumdan kurtar›lmas› ve baflka çocuklar›n
da çal›flmaya bafllamas›n›n engellenmesi
hedefleniyor.

Proje, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›
Çal›flan Çocuklar Bölümü taraf›ndan
Uluslararas› Çal›flma Örgütü'nün verece¤i
teknik destekle yürütülecek. Proje
kapsam›nda, 7 ilde (Çank›r›, Kastamonu,
Sinop, Ordu, Erzurum, Elaz›¤, Van) pilot
ofisler kurulacak. Bu ofisler, çal›flan çocuklara
ve ailelerine e¤itim, çocuklar›n iflten
uzaklaflt›r›lmas›, ifle bafllanmas›n›n önlenmesi,
izlenmesi ve  dan›flmanl›k hizmetleri verecek.

1.6 milyon çocuk iflçi

Türkiye ‹statistik Kurumu taraf›ndan 1999
y›l›nda gerçeklefltirilen Çocuk ‹flgücü
araflt›rmas›’na göre Türkiye'de 6-17 yafl aras›
çocuklar›n %10'u, yani 1.6 milyon çocuk, ifl
piyasas›nda çal›flmaktad›r. Bu çocuklar›n
%57,6's› tar›m sektöründe, %21.8'i sanayide,
%10.2'si ticaret ve %10.4'ü de hizmet
sektöründe bulunmaktad›r.

Ayr›nt›l› bilgi için:

Numan Özcan  0312-459 87 00

AB'DEN ÇOCUK ‹fiÇ‹L‹⁄‹YLE MÜCADELEYE DESTEK

Mesleki E¤itimde ‹flbirli¤i

Ulusal Veritaban› Mevzuat
Uyumu Bilgileri

Euro bölgesinde
büyüme h›zland›

Finansmanlar

* http://europa.eu.int/grants/index_fr.htm
* http://www.rpfrance.org/cec/homecec.htm
* http://www.eif.org
* http://www.bei.org
* http://www.info-europe.fr/seb.dir/europe-
exemples/ue-exemples_.htm
* http://www.projetsdeurope.gouv.fr

Fikri Mülkiyet, Standardizasyon

* http://oami.eu.int/
* http://www.ompi.int
* http://www.european-patent-office.org
* http://www.dpcnet.org/

Çevre

* http://www.enviropea.com
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Avrupa Birli¤i'nin en büyük do¤al
tafl üreticisi ve ayni zamanda
tüketicisi olan ülke ‹talya.

Tüketim

‹talya, dünya tüketimindeki %8.1'lik pay›yla,
AB'deki en büyük do¤al tafl tüketicisi
konumundad›r. Kifli bafl›na tüketim yaklafl›k 1
metrekareye ulaflm›flt›r ki bu AB üyesi devletler
aras›nda en yüksek orand›r. ‹talya'n›n do¤al
tafl kullan›m› uzun bir tarihçeye sahiptir. Bu
yüksek kullan›m oran› do¤al tafl›n yerel olarak
bulunmas› ve s›cak Akdeniz iklimiyle de
aç›klanabilir. Avrupa'n›n en büyük tüketicisi
olan ‹talya ço¤unlukla kendi üretti¤i do¤al tafl›
tüketmektedir.

‹talya'da, 2001 ve 2002 y›llar› aras›nda, ifllenmifl
mermer (445 milyon Euro), ifllenmifl granit
(722 milyon Euro, kald›r›m tafl› (331 milyon
Euro) ve fayans (181 milyon Euro) tüketimi
giderek artm›flt›r. ‹fllenmifl granit en çok
tüketilen do¤al taflt›r. Di¤er ülkelere k›yasla,
‹talya özellikle ara do¤al ürünlerde de (blok
ve levhalar) en büyük tüketici ülke
konumundad›r. AB'nde ‹talya en geliflmifl do¤al
tafl sanayisine sahiptir. Avrupa'ya getirilen
birçok blok (ara ürün) levha (veya di¤er nihai
ürün) olarak kesilmektedir ki bu da ayr›ca
‹talya'daki ara ürünlerin yüksek tüketimini de
aç›klamaktad›r.

Üretim

2002 y›l›nda, AB ülkelerinde toplam ifllenmifl
do¤al tafl ürünü üretimi yaklafl›k 13 milyon
tondu (dünya üretiminin %37'si). Avrupa'daki
do¤al tafl ürünlerin bafll›ca üreticileri ise, 5 378
tonla, ‹talya ve ‹spanya'd›r. Fakat, ‹talya'n›n
granit sektörü ‹spanya'n›nkine oranla 3 kat
daha büyüktür. ‹talya do¤al tafl pazarlamas›nda
anahtar role sahip olup, muazzam renk cins
ve kalite çeflitlerine sahip olan toptanc›lara ev
sahipli¤i yapmaktad›r. Bu pazarlama devleri
çok büyük bir envantere sahiptirler. Genellikle,
iflletme maliyetini düflürmek ve iflleme
esnekli¤ini korumak için, yerel ve ithal standart
bloklar sat›n almaktad›rlar. Do¤al tafl endüstrisi
ile ilgili yap›lan bafll›ca fuarlardan biri Carrara'da,
di¤eri ise Verona'da (üçüncüsü Nurnberg,
Almanya'da) düzenlenmektedir. Ayr›ca, ‹talya,
Hindistan, Çin, Brezilya ve ‹spanya ile beraber,
3 921 ton ve 1 320 milyon Euro ile, AB'nin en
büyük 5 tedarikçisinden biri.

‹talya'da ifllenmifl mermer ve granit en büyük
üretim grubunu oluflturmaktad›r. Bu ise ancak
‹talya'n›n eski gelene¤i ve ifllenmifl mermer ve
granit kullan›m› ile aç›klanabilir. Bloklar gibi
ara ürünler ise Avrupa'ya götürülüp, levha veya
di¤er nihai ürünlere dönüfltürülmektedir.

Avrupa Birli¤i'nde do¤al tafl
sektörü denince akla ilk gelenler
granit, mermer gibi do¤al tafllar
ve do¤al tafl ürünleridir.

Do¤al tafl ve do¤al tafl ürünleri genellikle,
blok veya plaka halinde, peyzaj mimarisinde
ve dini (mezar tafl›) veya di¤er sanatsal
(bahçe dekorasyonu) amaçlarla
kullan›lmaktad›r.

Tüketim

Dünya pazar›nda do¤al tafl sanayisi talebin
durgunlaflt›¤›, rekabetin artt›¤› ve yeni
teknolojiler sayesinde artan bir arz dönemine
girmifltir. Kifli bafl›na tüketimin yo¤un oldu¤u
Avrupa ülkeleri için 2002 y›l›ndan bu yana
sektör zor seneler yaflamaktad›r. Bunun en
önemli nedeni zay›f ekonomik ortam ve
Avrupa inflaat sektöründeki zay›f büyümedir.
Dünya pazar›ndaki paylara bakacak olursak,
Çin %11'lik bir oranla en çok do¤al tafl
tüketen ülke konumundad›r. Çin'i, %8'le
‹talya, %7'le ABD, %6'la ‹spanya ve Hindistan,
ve %4.4'le Almanya izlemektedir. Avrupa'n›n
dünya tüketimindeki pay› ise ortalama
%30'dur.

Do¤al tafl ve do¤al tafl ürünlerinin pazar
segmenti, nihai tüketiciye göre
de¤iflmektedir. Dört farkl› nihai tüketici grubu
bulunmaktad›r. Bunlar s›ras›yla, do¤al tafl
iflleme sanayi, inflaat sanayi, cenaze töreni
sanayi ve tüketici pazar›d›r.

Üretim

2002 y›l›nda dünya do¤al tafl üretiminde bir
art›fl gözlemlenmifl fakat önceki senelere
oranla bu art›fl düflük seviyelerde olmufltur.
Özellikle Avrupa'da üretim, kayda de¤er bir
biçimde düflmüfl, örne¤in ‹talya %11.9'luk
oranla dünyan›n en düflük üretim seviyesine
ulaflm›flt›r.

AB'nin 2002 y›l› için toplam nihai do¤al tafl
ürünü üretimi yaklafl›k 13 milyon tondur
(dünya üretiminin yaklafl›k %37'si). 5 378
tonla (toplam AB üretiminin %42'si) AB'deki
en büyük do¤al tafl üreticisi iki ülke ‹talya
ve ‹spanya'd›r. Bu ülkeleri, %9'la Portekiz,
%6'la Fransa ve Yunanistan izlemektedir.

‹thalat

2002 y›l›nda, AB'ye olan do¤al tafl ve do¤al
tafl ürünleri ihracat› 11.003 tonluk bir hacme,
di¤er bir deyiflle 2,116 milyon Euro'ya
ulaflm›flt›r. 2000 ve 2002 y›llar› aras›na AB'nin
toplam ihracat de¤eri %7'lik, ihracat hacmi
ise %11'lik bir art›fl görmüfltür. Fakat, yine
ayn› dönem içerisinde, geliflmekte olan
ülkelerden AB'ye yap›lan ihracat›n hem
hacminde (%10) ve de de¤erinde (%5) bir
art›fl meydana gelmifltir. Nitekim, 1993-2000
döneminde, geliflmekte olan ülkelerden AB'ye
yap›lan ihracatta düzenli bir art›fl
gözlemlenmifltir.

Geliflmekte olan ülkelerden AB'ye olan do¤al
tafl ve do¤al tafl ürünleri ihracat›, 2002
y›l›nda, 4 114 tonla 980 milyon Euro'ya
ulaflm›flt›r. 2002'de geliflmekte olan ülkelerin
toplam de¤erdeki pay› %46 ve toplam ihracat
hacmindeki pay› ise %37'dir. AB'nin en önemli
tedarikçileri aras›nda, Hindistan'dan sonra
(276 milyon Euro), Çin (221 milyon Euro),
Brezilya (153 milyon Euro), Güney Afrika
(104 milyon Euro) ve Türkiye (77 milyon
Euro) vard›r. AB'ye olan ihracat›n toplam
de¤eri özellikle bloklar› (%54), çevre tasar›m›
(%22) ve cenaze ve di¤er sanatsal amaçl›
(%12) do¤al tafl ürünlerini, levhalar› (%8)

AB’de Do¤al Tafl Sektörü

ve yer ve kaplama fayanslar›n› (%4)
içermektedir.

AB'de, bafll›ca do¤al tafl ve do¤al tafl ürünü
ithalatç›s› ülke ‹talya'd›r. ‹talya'n›n toplam
ithalat de¤eri 2002 y›l›nda 362 milyon
Euro'dur. Almanya ise geliflmekte olan
ülkelerden gelen do¤al tafl ve do¤al tafl
ürünlerinin al›m›nda ikinci s›rada yer
almaktad›r. ‹thalat de¤eri 156 milyon Euro
olan Almanya'y›, 121 milyon Euro ile ‹spanya,
80 milyon Euro ile Belçika, 70 milyon Euro
ile Birleflik Krall›k ve 55 milyon Euro ile
Hollanda izlemektedir.

Ticaret Yap›s›

AB'deki genel ticaret yap›s› iki segmentten
oluflmaktad›r: yar›-mamul ithalatç›lar› (bloklar
veya levhalar) ve nihai ürün ithalatç›lar›. Yar›
mamul ithalatç›lar›, tafl iflleme sanayindeki
orta veya büyük flirketler (imalatç› veya taflç›
gibi) veya toptanc›lard›r. ‹flleme sanayindeki
büyük flirketler genellikle do¤al tafl› kendileri
sat›n al›rlar. Buna karfl›n, küçük flirketler
do¤al tafl› toptanc›lar vas›tas›yla almay› tercih
ederler. Nihai ürün ithalatç›lar› ya toptanc›lar
ya da nihai tüketicileridir (müteahhit, çevre
tasar›mc›lar› gibi). Nihai ürün isteyen büyük
ithalatç›lar, do¤al tafl› yurt d›fl›ndan almay›
tercih ederler. Küçük flirketler ise do¤al gaz›
toptanc›lar vas›tas›yla al›rlar.

Yar› mamul veya nihai ürün sat›fl› için,
geliflmekte olan ülkelerdeki ihracatç›lar›n
kullanabilece¤i en uygun da¤›t›m kanal›
toptanc› kanal›d›r. Her iki segmentte,
toptanc›l›k kanal› en yüksek ciroya sahip olan
da¤›t›m kanal›d›r. ‹flleme sanayi ve nihai ürün
kullan›c›lar› gibi di¤er da¤›t›m kanallar›
toptanc›lar vas›tas›yla çal›fl›rlar.

Fiyatlar

Teknolojik geliflmelerin neden oldu¤u arz
art›fl›, genel olarak do¤al tafl ve do¤al tafl
ürünlerinin fiyat›n›n düflmesine neden
olmufltur. Avrupa'da önemli fiyat
dalgalanmalar› meydana gelmektedir. Bu
dalgalanmalar ürün kalitesi, farkl› tafl seçimleri
ve boyutlara göre de¤iflmektedir. 2002
y›l›nda fiyatlarda düflüfl kaydedilmifl ve AB'deki
ortalama fiyatlar›n uzun dönen trendi
olumsuzdur.

Do¤al tafl ve do¤al tafl ürününün fiyat›
özelikle tafl›n cinsine ve rengine,
mevcudiyetine, üretim maliyetine, tüketici
talebine ve döviz kuruna göre de¤iflmektedir.
Bunlara ek olara, fiyatlar kullan›lan da¤›t›m
kanal›na göre de de¤iflmektedir.

AB pazar›na girmek için

AB ithalatç›lar›n›n, do¤al tafl veya do¤al tafl
ürünleri ithal ederken göz önünde
bulundurduklar› en önemli faktör fiyat, kalite,
güvenilirlik ve h›zd›r. Tüm bu faktörlerin
ihracatç› taraf›ndan güvence alt›na al›nmas›
gerekmektedir. Tüm dünyada, ürünlerin
Avrupa standartlar›na uyumuna, giderek
daha fazla önem verilmektedir. Do¤al tafl
ve do¤al tafl ürünleri ile ilgili standartlar
giderek geliflmekte olup, art›k do¤al tafl da
dahil olmak üzere tüm inflaat malzemelerinin
çevresel özelliklerine de önem verilmektedir.
Do¤al tafl sektörü için bu flu demektir: inflaat
alan›ndaki yeni yasalar› takip etmek ve yeni
test standartlar› ile bafla ç›kmak. Bunlara ek
olarak, paketleme ve etiketlemenin çevresel
etkenleri de, do¤al tafl ihracatç›lar› için
giderek önemli olmaktad›r çünkü AB ithalatç›
ve tüketicileri bu konularda giderek
bilinçlenmektedir.

http://www.cbi.nl/

‹talya ve Mermer

‹thalat

‹talya, geliflmekte olan ülkelerden gelen do¤al
tafl ve do¤al tafl ürünlerinin AB nezdindeki en
büyük ithalatç›s›d›r.2002'de, ‹talya'n›n do¤al
tafl ve do¤al tafl ürünleri ihracat› 503 milyon
Euro'luk bir de¤ere ve toplam 2 183 bin tonluk
toplam hacme ulaflm›flt›r. 2000 y›l›na k›yasla,
de¤erde %11'lik ve hacimde %8'lik bir düflüfl
meydana gelmifltir. Ayr›ca, geliflmekte olan
ülkelerden AB'ye yap›lan ihracatta, de¤erde
%10 ve hacimde %4'lük bir düflüfl görülmüfltür.
Yani, s›ras›yla de¤er 361 milyon Euro'ya, hacim
ise 1 650 tona düflmüfltür. Bloklar›n ithalat›,
geliflmekte olan ülkelerden toplam ‹talyan
ihracat›n›n de¤erindeki en büyük paya sahiptir
(%85)

‹hracat

2002'de ‹talya, 429 milyon Euro de¤erindeki
1.435 ton do¤al tafl ve do¤al tafl ürününü
baflka ülkelere satm›flt›r. Dolay›s›yla, AB'de
geliflmekte olan ülkelere en çok ihracat yapan
ülke konumundad›r. 2000 y›l›ndan itibaren
geliflmekte olan ülkelere ihracat de¤eri %16
ve hacmi %6 oran›ndan artm›flt›r.

Daha fazla bilgi için:
http://www.marbleandmore.com
http://www.findstone.com
http://rvkfloors.com/marble.htm
http://www.stone-network.com/
http://www.stonesource.com/

Kaynak:  http://www.cbi.nl/
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Demmer Mermer'in özelli¤i nedir?
DEMMER Demireller Mermer Sanayi, 1991
y›l›nda anonim flirket olarak kuruldu.
Afyonkarahisar'›n ‹sçehisar ilçesinde 300 y›ld›r
demircilik yapan bir aileden geliyoruz. 1945
y›l›nda mermer sanayiyle ilgilenmeye bafllad›k.
1945-1960 y›llar› aras›nda mermer ocakç›l›¤›
geliflti. 1960'dan sonra bu sektörde teknoloji
kullan›lmaya baflland›. Özelli¤imiz, aile flirketi
olmam›za ra¤men kurumsallaflma yolunda
büyük ad›mlar at›yoruz.
DEMMAK Demireller Makine Sanayi,
DEMMER Demireller Mermer Sanayi, fiuayip
Demirel ‹thalat ‹hracat  olmak üzere dünyaca
tan›nm›fl üç firmam›z var. fiuayip ‹thalat ve
‹hracat firmas› dünyaca aranan bir marka
çünkü arkas›nda 600 kiflilik bir ekip var.
fiuayip Demirel flirketi uluslararas› arenada
18 ülkeye mermer ve mermer makinesi ihraç
ediyor.

Mermer ve mermer makinesinde ihracat
boyutunuz nedir?
Türkiye'nin 2005 y›l› ihracat› 815 milyon
dolar. Firma olarak 2005 y›l› için 15 milyon
780 bin dolarl›k direkt ihracat yapt›k. Yaklafl›k
1 milyon dolar da isim hakk› verdi¤imiz
flirketler yoluyla dolayl› ihracat yapt›k.

Afyonkarahisar'da düzenlenen 2006 Türkiye
V. Mermer ve Do¤al Tafl Sempozyumu sonuç
bildirgesinden notlar:

"H›zla geliflmekte olan do¤al tafl sektörü,
son y›llarda sadece madencilik sektörümüzün
en önemli alt sektörlerinden biri olarak ortaya
ç›kmam›fl, ayn› zamanda geliflimini art›rarak
sürdürmesi bak›m›ndan Türkiye ekonomisinin
de en önemli yap›tafllar›ndan biri olmaya
aday durumuna gelmifltir. 2005 y›l› itibariyle
850 milyon dolar›n üzerinde ihracat geliri
elde etmifltir. Sektörün çok k›sa sürede
ulaflt›¤› üretim ve buna ba¤l› ihracat art›fl›,
eflzamanl› olarak yat›r›m, istihdam ve kalitenin
de artmas›n› sa¤lam›fl, bununla beraber ayn›
zamanda sektör, son derece ciddi sorunlarla
da karfl›laflmaya bafllam›flt›r. Do¤al tafl
sektörünün geliflme e¤iliminin artarak devam
etmesi bak›m›ndan, mevcut sorunlar›n›n
çözümüne yönelik olarak, Maden
Mühendisleri Odas›'n›n temel saptama ve
önerileri sunulmaktad›r.

Türkiye do¤al tafl sektörünün rekabet gücü
yüksektir. Bu sektörde, üretim ve kalite art›fl›
ile inflaat ve sanayi sektörleri ile entegrasyonu
amaçlayan k›sa, orta ve uzun dönemli
stratejik planlar›n, bir "Do¤al Tafl Politikas›"

Demmer Mermer'in Müdürü Adnan Demirel

belli bir program dahilinde çal›fl›lm›yor.
Satal›m da kazanal›m anlay›fl›na sahibiz.

AB'ye uyum sa¤lamak ad›na ne
yap›yoruz?
Biz birçok çal›flmam›z› tamamlasak da AB
nin mermerciye bak›fl aç›s› çok da iyi de¤il!

Neden?
Mermer iflletmecili¤i çevreye zarar veriyor
inan›fl›ndalar. Mermer ifllemenin çevre ve
gürültü kirlili¤i yaratt›¤› iddia edilmekte.

Makine üretimi ne konumda?
1978'den bu yana mermer sektöründeki en
iyi makineleri bulup getiren bir firma
Demmak. M›s›r, Suriye, Lübnan, ‹srail,
Azerbaycan, Türkmenistan, ‹ran gibi ülkelere
1 milyon 500 bin ile 1 milyon 600 bin dolar
aras›nda ihracat›m›z var. Devlet madenciye
üvey evlat muamelesi yapmas›n. Mermer,
ithalat girdisi hiç olmayan sektörlerden biri.
Bizim Türkiye'ye katt›¤›m›z katma de¤er di¤er
sektörlere nazaran daha büyük

‹fllenmifl mermer mi yolluyorsunuz?
Evet. Mermeri iflleyip aralar›nda Amerika,
Hollanda, Almanya, Kanada, ‹srail, Çin,
Tayvan, Singapur gibi ülkeler bulunan 18-
20 ülkeye yolluyoruz.

Baflka AB ülkelerine ihracat›n›z var m›?
Tabii. Hollanda, Almanya'dan baflka Belçika,
‹ngiltere ve Fransa gibi AB ülkelerine
ihracat›m›z var.

‹hracat hacmi s›ralamas› yaparsak...
En fazla mermer satt›¤›m›z ülke Amerika.
Daha sonra bunu Hollanda, Çin, Güney Afrika
ve ‹srail takip ediyor.

Türk mermerini ‹talyan ve ‹spanyol
mermeriyle k›yaslarsak...
Biz ‹talya ve ‹spanya'dan daha fazla üretiyor
ve sat›yoruz ancak ayn› paralar› kazan›yoruz.
Biz Amerika'ya 1 metrekare traverteni 22
dolara sat›yoruz. ‹talya ve ‹spanya'ysa ayn›
ürünü 25-30 dolara sat›yor. Bu durumda
kazançlar›m›z paralel seyrediyor.

Neden biz daha ucuza sat›yoruz? Kalite
sorunu mu var?
Hay›r mermerimizin kalitesi yüksek ancak

temelinde gelifltirilerek süratle uygulamaya
konulmas›, gerekmektedir.

Bu çerçevede, inflaat ve sanayi sektörleri ile
entegre çal›flacak mermer ve do¤al tafl
projeleri, öncelikle teflvik edilmelidir. Do¤al
tafl sektörü uzun vadeli ve düflük faizli
kredilerle desteklenmeli, enerjide düflük tarife
uygulanarak rekabet gücü daha da
art›r›lmal›d›r. Teflviklerin, "Do¤al Tafl Politikas›"
temelinde gelifltirilen stratejik planlar
çerçevesinde verilmesi, istenilen etkililik
düzeyini sa¤layacakt›r.

Sektördeki iflletmelerin verimlili¤ine yönelik
çal›flmalar› teflvik edilmelidir. Üretimde
verimlili¤i art›rmak amac›yla üretim
yöntemlerinin gelifltirilmesine önem
verilmelidir. ‹leri üretim teknolojilerinin
gelifltirilmesi ve kullan›m›, daha temiz ve
daha etkin madencilik süreç ve ürünlerinin
temini bak›m›ndan önkofluldur Bu amaçla
yap›lacak araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar›,
devlet taraf›ndan desteklenmelidir. Sektörün
kullanabilece¤i bilim ve teknoloji üretimine
yönelik araflt›rma-gelifltirme faaliyetleri için,
üniversite-sanayi ortak araflt›rma merkezleri,
teknoloji gelifltirme bölgeleri kurulmal›d›r.

Yasal mevzuat›n uygulanmas› ve
uygulamalar›n denetlenmesi bak›m›ndan,
mevcut yönetsel yap›lar›n yetersizli¤inden
kaynaklanan sorunlar bulunmaktad›r. 3213
Say›l› Maden Kanunu'nu uygulamakla görevli
kurulufl yeniden yap›land›r›larak taflra teflkilat›
oluflturulmal›, yerinden ve etkin denetim
sa¤lanmal›d›r. Bu kurumun teknik eleman
gereksinimi karfl›lanmal›, sektörde mevcut
di¤er kamu kurulufllar›ndaki bilgi birikiminden
yararlanmas›na yönelik düzenlemeler ve
gerekli eflgüdüm sa¤lanmal›d›r.

Geliflmifl teknoloji kullan›m› ve yeni
teknolojilerin gelifltirilmesi, sektöre önemli
katk›lar yapacak yeni f›rsatlar yaratacakt›r.
Bu çerçevede söz konusu teknolojilere uyum
sa¤layacak ve bunlar› kullanabilecek iyi
e¤itilmifl iflgücünün varl›¤› önemlidir.
Bu çerçevede, üniversitelerin maden
mühendisli¤i bölümü ders programlar›nda
do¤al tafl madencili¤ine daha çok yer verilmeli
ve ara eleman yetifltirmeye yönelik yüksek
okullar devreye al›nmal›d›r. Sektörde maden
mühendisinin istihdam›n›n süratle artt›r›lmas›,
genel verimlili¤in art›fl› bak›m›ndan son derece
önemlidir.

Sektörde pazarlama kavram›n›n kapsaml› bir
çerçevede ele al›nmas›, gerek mevcut gerekse
geliflen pazarlar›n yak›ndan takip edilerek
de¤iflikliklere uygun stratejilerin belirlenmesi
gerekmektedir. Mevcut pazar pay›n›n
art›r›lmas› amac›yla ifllenmifl ürün
kapasitesinin ve ürün çeflitlili¤i ile ürün
kalitesinin artt›r›lmas›na yönelik yat›r›mlar
yap›lmal›, pazarlama stratejileri oluflturulmal›
ve etkin da¤›t›m a¤lar› kurulmal›d›r. Sektörün
ihracat potansiyeli, yat›r›mlara paralel olarak
h›zla geliflmektedir. Özellikle ifllenmifl mermer
ihracat› sürekli artmaktad›r. Ürünlerde, renk,
desen, kalite ve fiyat standartlar›
oluflturulmas›, bu art›fl›n süreklili¤inin
sa¤lanmas› bak›m›ndan gereklidir.

Çevre faktörü göz ard› edilerek madencilik
faaliyetlerinin yürütülmesi, içinde
bulundu¤umuz yüzy›lda mümkün de¤ildir.
Madencili¤in çevreye etkileri yads›namaz.
Ancak, madencilik sektöründe, çevre dostu
teknoloji ve yöntemlerin kullan›lmas›,
madencilik süreçlerinde veya sonras›nda
çevrenin korunmas›na veya yenilenmesine
yönelik önlemlerin al›nmas›, sektörün
geliflimini engellemeyecek, aksine genel
anlamda sektörün geliflimine yönelik katk›y›
yapacakt›r. Bu çerçevede, do¤al tafl
sektöründe, at›klar›n de¤erlendirilmesi,
görüntü kirlili¤inin önüne geçilmesi ve çal›fl›lan
alanlar›n yeniden düzenlenerek do¤aya geri
kazand›r›lmas› önemlidir.

Mevcut haliyle ülkemiz do¤al tafl sektörünün
geliflimi önündeki en büyük sorunlar›ndan
biri, sektör ihracat›n›n a¤›rl›kl› olarak blok
mermere dayand›r›lm›fl olmas›d›r. ‹hracat›n
katma de¤eri son derece düflük ürünlerden
oluflmas›, önlem al›nmad›¤› taktirde yak›n
gelecekte sektörün gelifliminin durmas›na
yol açacakt›r. Do¤al tafl ihracat›m›zda özellikle
katma de¤eri yüksek olan ifllenmifl ürünlere
önem verilmesi, dünya pazar›ndaki pay›m›z›n
artmas›na olanak sa¤layacakt›r.

Sektörün geliflimi bak›m›ndan bir di¤er sorun
alan› ise, üretim ölçe¤ine iliflkindir. Sektörün,
ekonomik gerçeklerle ba¤daflmayan a¤›rl›kl›
küçük ölçekli üreticilerden oluflan yap›s›,
maliyetlerin artmas›na ve ihracat gelirlerinin
giderek düflmesine yol açmaktad›r. Sektörde
üretim ölçe¤inin art›r›lmas›, verimlili¤in
artmas› ve kaynak kullan›m›nda etkinli¤in
sa¤lanmas› bak›m›ndan en büyük katk›y›
yapacakt›r."

Kaynak: http://mersem2006.aku.edu.tr/

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas› (ATSO) ile Carrara Ticaret
ve Sanayi Odas› 2-3 Mart 2006
tarihleri aras›nda MERSEM 2006
Sempozyumu’nu gerçeklefltirdiler.

‹talyan Mermer Makineleri Üreticileri Birli¤i
Baflkan› Giancarlo Tonini panelde bundan
böyle birlikte hareket etmek gereklili¤ini
belirtmifltir. ATSO ve Carrara mermer sektörü
konusunda birlikte çal›fl›p sorunlar›n
çözümünde her iki oda üyelerinin
tecrübelerinin paylafl›lmas› hususlar›nda fikir
birli¤i sa¤lad›lar. Türk heyeti de ‹talya'da
Carrara'da düzenlenen Do¤altafl Fuar›’na
davet edildi. ‹lk etapta at›klar›n
de¤erlendirilmesi hususunda bilgi al›flverifli
yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

MERSEM 2006

Sektörün sorunlar›n›n incelenmesi ve
tart›fl›lmas› için, sektörünün yerli ve yabanc›
önde gelen iflletmecileri, araflt›rmac›lar›, firma
temsilcisi ve yöneticileri kat›ld›¤› ve

ATSO’den ‹talya’yla Mermerde ‹flbirli¤i Giriflimi

Demirel: " Devlet madenciye üvey evlat muamelesi yapmas›n”
Demmer Mermer’in Genel Müdürü Adnan Demirel, organizasyonel ve sorunlar› yüzünden,
Avrupa’n›n yar› fiyat›nasatmaktan flikayetçi.
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Türkiye ve Mermer

Türkiye'de mermer sektörü son 15 y›lda
ortalama yüzde 13,6 büyüyerek dünya
ortalamas›n› ikiye katlad›. ‹hracat› Gelifltirme
ve Etüt Merkezi (‹GEME) raporuna göre, 6
bin 500'ü ocaklarda, 3 bin 360'› mermer
fabrikalar›nda, 7 bin 500'ü de atölyelerde
olmak üzere bu sektörde yaklafl›k 17 bin kifli
istihdam ediliyor. Afyonkarahisar, Bilecik,
Bal›kesir, Denizli, Mu¤la, Amasya, Elaz›¤ ve
Diyarbak›r rezervlerin yo¤unlaflt›¤› iller.

Mermer ihracat› 600 milyon dolar› aflt›

2004 y›l›nda Türkiye'nin toplam 1.2 milyar
dolar olan maden ihracat›n›n yar›ya yak›n›n›
mermer ihracat› oluflturdu. 2003'te 400
milyon dolar olan mermer ihracat›, 2004'te
600 milyon dolar› geçti. Y›ld›z› parlak olan
mermer için "Mermer ve do¤al tafl sektörü
5-6 y›ldan beri bütün ekonomik krizlere
ra¤men her y›l üretim ve ihracat›n› minimum
% 20 artt›r›yor" deniliyor.

Mermerciler ata¤a kalkt›

Mermer ihracatç›lar›, 2004'teki 629 milyon
dolarl›k ihracat miktar›n›, 1 milyar dolar
üzerine ç›karmak için kollar› s›vad›lar ki zaten
bu son rakamlarla dahi Türkiye dünya
mermer ihracat›nda ilk s›ralara geldi.

Maden alt›n ça¤›n› yafl›yor

Baflta mermer ve madende büyük
potansiyelin oldu¤unu belirten ‹stanbul
Maden ‹hracatç›lar› Birli¤i (‹M‹B) Baflkan› Ali
Kahyao¤lu "Dünya mermer rezervinin yar›s›na
yak›n› ülkemizde. Dünyada y›ll›k mermer
ticareti 5 milyar dolar civar›nda. Bizim
hedefimiz bir kaç y›l içinde 2.5 milyar dolarl›k
ihracat rakam›na ulaflarak dünya lideri olmak.
‹stanbul'u da dünyan›n mermer baflkenti
yapmak istiyoruz" diye konufltu.

Afyonkarahisar ve Mermer

Mermer tarihin ilk ça¤lar›ndan itibaren
Afyonkarahisar için önemli bir ekonomik
madde olmufltur.
Mermer kullan›m al›flkanl›¤› geliflen ülkemizde
son y›llarda yayg›nlaflmaktad›r.
Özellikle ‹sçehisar ilçesindeki mermer
fabrikalar›, yurtiçi ve yurtd›fl› mermer
ticaretinde Afyon ve Türkiye için önemli bir
konumdad›r.
Türk mermerinin içerde ve d›flar›da
tan›nmas›yla mimariye katt›¤› estetik ve tabii
malzeme olarak k›ymeti kavranm›flt›r. Turistik
tesislerde çevre tanzimi, flehirlerde peyzaj
mimari, an›t ve süslemecilikte
kullan›lmaktad›r. Mermer yekpare kullan›ld›¤›
gibi bak›r, alüminyum, metal, ahflap çini,
mozaik ve çelikle de kullan›ma müsaittir.
Hediyelik eflya ve el sanatlar›nda; ocak,
lavabo, mutfak tezgah›, kurna, masa ve
masa üstü sehpa yap›m›nda; süs ve büro
malzemesi, satranç tak›m›, avize, vazo gibi
çok çeflitli eflyalar yap›lmaktad›r.

Fiyatlar› biz belirleyebiliriz

Türkiye'nin mermer ihracat›n›n %25'ini tek

Türkiye mermerinin % 28'ini
üreten ‹sçehisar, ayn› zamanda
ülkemizin dört bir yan›nda
üretilen mermerlerin pazarland›¤›
bir yer.

Bu potansiyel, ilin mermer ürünlerinin katma
de¤er yaratacak flekilde de¤erlendirilmesine
ve kad›n iflgücünün bu alanda kullan›lmas›na
vesile oldu. At›k say›labilecek mermerlerin
sanata ve ekme¤e dönüfltürülmesini sa¤layan
bu proje yeni aç›l›mlarla devam ettirilmekte.

"Ulusal E¤itime Destek Kampanyas›"
kapsam›nda ele al›nan, Afyonkarahisar
Mermer ve El Ürünleri Teflhir-Sat›fl
Merkezi'nde (AFESP‹M) öncelikli olarak
Mermer mozaik ürünleri ile gravürle ifllenmifl

Türkiye, Afyonkarahisar ve Mermer

bafl›na karfl›layan ancak ihracatta 100 milyon
dolarlarda dolasan Afyonkarahisarl›  üreticiler
s›k›nt›l›. Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas›'n›n (ATSO) yapt›¤› araflt›rmaya göre
Afyonkarahisar'›n mermer kaynaklar› h›zla
tükeniyor. Afyon Beyaz›, Afyon Bal›, Afyon
fiekeri denilen mermer türleri tükendi.
‹flletmeler kendi içlerinde rekabete düflünce
kar marjlar› yeni yat›r›mlar› engelliyor. Afyon
Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Melih Yurter,
325 mermer iflletmesi için zor günlerin kap›da
oldu¤unu belirterek iflletmeleri uyar›yor.
Afyonkarahisar'›n iç ve d›fl pazarlarda bugüne
kadar etkin rol oynad›¤›na dikkat çeken
Yurter, "Firmalar›m›z bugün kendi içlerinde
rekabete düfltü, bu nedenle dünya fiyatlar›n›n
yar›s›na mal sat›yoruz." dedi.
Afyonkarahisar'da 325 adet mermer tesisi
bulundu¤unu söyleyen Yurter, " Çin bir çok
sektörde oldu¤u gibi mermerde de üzerimize
kara bulut gibi çökecek. Ancak bu rekabette
baflar›l› olma flans›m›z da var. Dünya mermer
rezervinin % 40'› Türkiye'de, bir araya gelsek
dünya mermer fiyatlar›n› biz belirleyebiliriz"
diyor. Afyon'un mermer rezervlerinin  h›zla
tükendi¤ine dikkat çeken Yurter,  "Afyon'da
flu an beyaz mermer kalmad›. Di¤er
rezervlerde h›zla tükeniyor. Çünkü bugüne
kadar çok hor kulland›k ve böylesine önemli
kaynaklar›m›z› bedavaya verdik" diyor.

ABD'ye y›lda 1 milyon dolar tutar›nda mermer
ihracat eden Gürel Mermer'in sahibi Celalettin
Gürel de ayn› konudan dertli. Gürel,
Afyonkarahisarl› mermercilerin bir araya
gelerek ortak fiyatlar belirlemesi, hatta
kurulacak olan d›fl ticaret flirketiyle tek
kanaldan ihracat yap›lmas›n›n zorunlu
oldu¤unu ifade ediyor. Gürel "Dünya
fiyatlar›n›n yar›s›na mermer sat›yoruz. Bir
araya gelemez, fiyatlar› yukar› çekemez ve
yeni yat›r›m ve araflt›rma yapamazsak hepimiz
batar›z. Ayr›ca en fazla 5 y›l sonra
Afyonkarahisar'da mermer tamamen bitecek,
baflka illerde yeni ocaklar açmal›y›z, ama
bunun  içinde kar etmemiz gerekiyor" diyor.

Mermerin yüzde 40'› Türkiye'de

Araflt›rmalar, Türkiye'nin 13.9 milyar ton
mermer rezerviyle dünya mermer
potansiyelinin yaklafl›k %40'›na sahip
oldu¤unu söylüyor. Türkiye'nin mermer
rezervinin yaklafl›k de¤eriyse 2 trilyon dolar›
buluyor. Özellikle son y›llarda ABD'nin yap›
sektöründe mermere yönelmesi Türk mermer
ihracat›n›n artmas›nda da etkili oldu. Türkiye,
dünya ihracat hacminin 7 milyar dolar oldu¤u
sektörde ilk s›ralara yürüyor. Afyonkarahisar
da ihracatta mermerin kalbinin att›¤› illerin
bafl›nda geliyor.

Dünya Gazetesi Genel Yönetmeni Osman
Saffet Arolat'›n Afyonkarahisar'da iki yil once
yönetti¤i "Teflvik Yasas› ‹stiflare Toplant›s›"na
ait notlar› bulduk. Bunlardan bir k›sm›
günümüzde hala geçerlili¤ini korurken; Vali
Dilek'in inisiyatifiyle mermer tan›t›m›nda bir
ilke ad›m at›ld›.

Dilek: “Tan›t›m eksik”

Afyon Valisi Muzaffer Dilek, Afyon'un
potansiyellerini de¤erlendirmeye çaba
harcad›klar›n› belirterek, “Afyon, Türkiye'nin

mermer rezervinin % 28'ine sahip ama
Afyonkarahibar'da mermer tek bir heykel
yok. Mermer üretilen yerde mermerlerin bir
heykele dönüflmesi laz›m. Kendi flehrimizde
mermerden neler yap›ld›¤›n›
gösterebilece¤imiz bir yerimiz yok. ‹nternette
tan›t›yoruz ama yeterli de¤il. Bu eksikli¤i
gidermek için ‹scehisar'da teflhir tan›t›m alan›
oluflturuyoruz. Yol kenar›nda mermer
ürünlerinin sergilenece¤i bir yer aç›lacak"
demiflti.

Nitekim Vali Dilek'in inisiyatifiyle söz konusu
alanda AFESPIM* kuruldu.
2 y›l önceki toplant›ya kat›lan di¤er kanaat
önderleri ve yetkililerin mermer hakk›ndaki
sözleriyse flöyleydi:

Gürel, güçbirli¤i iste¤i

Afyonkarahisar Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
AFS‹AD Baflkan Yard›mc›s› Kirami Gürel
mermerde Afyonkarahisar markas› yaratmak
için organize sanayi bölgesindeki 10-15
firmay› bir araya getirerek, güçbirli¤i
oluflturmay› hedeflediklerini söyledi.
Afyonkarahisarl› mermerciler olarak, yurtd›fl›
pazarlarda daha etkin olmak için çok ortakl›
bir flirket kurmay› planlad›klar›n› dile getirdi.

Gülhan: Standard› tutturmal›y›z

TOSYÖV Afyonkarahisar Destekleme
Temsilcisi Korhan Gülhan ise Afyonkarahisar
mermerinin yurtd›fl›na ucuz sat›lmas›n›n,
üreticilerin suçu oldu¤unu belirterek, "Fiyat-
rekabet konusunda standard› tutturmal›y›z.
‹fl pazarlamada bitiyor. Biz ürünümüzü iyi
pazarlayam›yoruz. Rekabeti sadece fiyatta
yap›yoruz. Afyonkarhisar mermerinde fiyat
düflmedi ama talep de artmad›" diyor.

Mermer At›klar›n›n De¤erlendirilmesi

Günümüzde do¤a tahribinin önüne geçerek
sürdürülebilir kalk›nmay› flart k›lan hususlar
Afyonkarahisar için de geçerlidir. Mermer
at›klar›n› de¤erlendirmeye yönelik mevcut
çal›flmalar› da kapsayarak yeni çözümler
üretmeye yönelik çal›flmalar herkesi
ilgilendirmelidir. ATSO bu konuyla ilgili olarak
TÜB‹TAK yoluyla AB destek programlar›ndan
6'nc› Çerçeve Program›’ndan faydalanmay›
hedeflemektedir.

Kaynaklar:
http://www.gap-dogu-
kalkinma.com/insaat/31_ul_mer.htm
http://www.dunyagazetesi.com.tr/news_display.asp?
upsale_id=173754&dept_id=395
http://www.afyontso.org/Projeler.htm

Mermer çeflitleri için:
http://www.afyonkarahisar.gov.tr/markalar/mermer.asp

çeflitli mermer ürünleri sergilenmekte. ‹lin
çeflitli ilçelerinde üretilen el sanatlar› ve
dokuma ürünleri de burada tan›t›lmakta ve
sat›fla sunulmakta. Ayr›ca, mermercilikle
u¤raflan esnaf›m›z›n atölyelerinde ifllenen
çeflitli mermer ürünlerinin sergilenmesi ve
tan›t›m› için de kampus içindeki 10.000 m2'lik
aç›k alanda 26 aç›k hava sergisi oluflturuldu.

20.000 metrekarelik alan içersindeki kapal›
showroom 1.200 metrekare. Tesis alan›
içinde aç›k-kapal› sergi salonlar›, kafe, restoran
gibi sosyal donat› mevcut.

‹rtibat:
Bilal fientürk (Kaymakam)
0272 341 2060 - 0533 366 6759
Orhan Meydano¤lu (‹flletme Müdürü)

0 505 210 6420

AFESP‹M S‹ZLER‹ BEKL‹YOR...
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Sanayi, Ticaret ve AB

AB'yle bütünleflmeye büyük önem
veren ve bu yönde çal›flan
Afyonkarahisar Sanayi ve Ticaret
Odas› Baflkan› Melih Yurter "AB'de
kalite, üretim tekni¤i, pazarlama
tekni¤i, her fley  belli mevzuata
tabidir.  ‹stenilen koflullar›
sa¤layabilirsek AB'den eksik ya
da fazla yönümüz kalmayacak"
diyor.

Afyonkarahisar'›n iktisadi yap›s›
konusunda neler söylenebilir?
Afyonkarahisar'›n ekonomisi tar›m ve
hayvanc›l›¤a dayan›r. 1980'li y›llar›n ikinci
yar›s›ndan itibaren mermer ürünlerinin talep
görmesiyle birlikte sanayicili¤e baflland›.
Yaklafl›k 20 y›l içinde mikro, orta ve büyük
ölçekli 500 kadar firmam›z mermer
sektöründe faaliyet göstermeye bafllad›. ‹kinci
önemli sektörümüz g›da; zira Afyonkarahisar
ekolojik yap›s›yla hayvan yetifltirmeye müsait
bir bölge. Tar›mdaysa Türkiye'nin haflhafl
üreten önemli merkezlerinden biriyiz. Toprak
Mahsulleri Ofisi bünyesinde haflhafl
bitkisinden alkoloid madde üreten tek iliz.
Ayn› zamanda Afyonkarahisar d›fl›nda haflhafl

Afyon ili istihdam› art›rmak
amac›yla yat›r›mlar›n teflviki
kapsam›na al›nm›flt›r. Yasa
gere¤i; ile yap›lacak yat›r›mlar
için yat›r›mc›lar›n bedelsiz
arsa, gelir vergisi, stopaj
teflviki, sigorta primi
iflveren paylar›nda teflvik
ile enerji deste¤i
sa¤lanmaktad›r.

Afyonkarahisar Valili¤i
a) yat›r›mlar› artt›rmak,

b) iflsizli¤i azaltmak,

c) refah pay›n›n art›fl›na katk›da
bulunmak,

d)il dinamikleri harekete geçirmek

amac›yla gerekli tedbirleri yasan›n ç›kt›¤›
günden itibaren alm›fl, Afyonkarahisar
ilinde yat›r›m yapacak giriflimciye destek
olunmas› amac›yla AFG‹DEM'i
kurmufltur.

Bilgi için :

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkanl›¤›

Defterdarl›k Milli Emlak Müdürlü¤ü

Afyon Sanayi ve Ticaret Odas› Baflkan› Melih Yurter

Yurter: “AB süreci

tamamen bir

mevzuat sürecidir”

üreten illerin ürünleri yine burada iflleniyor.
Hayvanc›l›¤›m›z, geliflerek k›rm›z› et
sektöründe büyük at›l›mlar yap›ld›. Ulusal
platformda markalaflm›fl ürünlerin aras›nda
Afyonkarahisar kendini gösterebilmektedir.
fiekerleme üretiminde de ölçek gün geçtikçe
büyümektedir. G›da sektörlerinin paralelinde
un, ya¤, yem sektörleri de geliflmektedir.
Mermer sektöründe kullan›lacak olan
makinelerin üretimi her geçen gün, hem
ölçek hem de ürün çeflitlili¤i baz›nda
büyümektedir.

Afyonkarahisar'da marka olabilmifl
ürünlerimiz var m›?
Afyonkarahisar'da "fleker mermer" diye tabir
etti¤imiz mermer cinsi bir markad›r.
Türkiye'nin mermer ihracat›n›n %18'ini
Afyonkarahisar firmalar› gerçeklefltirir. Geçen
y›l 126 milyon dolarl›k mermer ihracat›
gerçekleflti. Bu ihracat›n  %25'i ABD'ye
yolland›. ‹hracatta ABD'den sonra Avrupa
Ülkeleri daha sonraysa Orta ve Uzak Do¤u
gelmektedir. Baflka bir de¤iflle kaliteye önem
veren bir müflteri portföyüne mal sat›yoruz.
Afyonkarahisar'da tüm Türkiye'de ç›kan tafllar
ifllenip, ihraç ediliyor. Bir di¤er önemli gelir
kayna¤›m›z termal turizmdir.

Markalar›m›z var m›?
Ulusal alanda et ürünlerinde Cumhuriyet,

‹kbal, Oruço¤lu gibi markalar›m›z var.

Bu ürünler yurt içi pazarda tan›n›yor
D›fl pazarda ne kadar biliniyoruz?
Marka oldu¤umuz ürünlerin tafl›d›klar› bir
tak›m olumsuzluklardan dolay› d›fla
aç›lam›yoruz. Örne¤in Türkiye'den k›rm›z› et
ihracat› yapmak mümkün de¤il, çünkü 1994
y›l›nda yaflanan "Deli Dana (BSE: Bov›ne
Spongiform Encephalopathy)"  hastal›¤›
bahane edilmektedir. Ayn› sebeplerden dolay›
Türkiye de Avrupa'dan k›rm›z› et ithal etmez.
Tüm bunlar tamamen siyasi tutumlard›r.
Afyonkarahisar’›n dünyada tan›nan ürünüyse
"Beyaz fieker Mermer"dir.

AB müzakere sürecinde
Afyonkarahisar'›n konumu nedir?
AB süreci tamamen bir mevzuat sürecidir.
Kalitesi, üretim tekni¤i, pazarlama tekni¤i
belli mevzuata tabidir. ‹stenilen koflullar›
sa¤layabilirsek AB'den eksik ya da fazla
yönümüz olmayacakt›r. Oda olarak bu
konuya son derece önem veriyoruz. Hatta
bugün bafllay›p iki gün sürecek olan yeni bir
AB seminerimiz var: “AB nedir, AB sürecinde
neler yap›lmal›” gibi konular› ele ald›¤›m›z
16 saatlik seminerden sonra kat›l›mc›lara
sertifika da¤›taca¤›z. Ayn› zamanda AB
akreditasyonunu, denkli¤i alm›fl 25 odadan
bir tanesiyiz.

Afyonkarahisar
Giriflimciyi Destekleme
Merkezi AFGIDEM

laz›m. Halk›n mevcut kredilerden haberdar
edilmesinde ve devletin ufak çapl› giriflimcilik
ve destek kredileri vermesinde yarar oldu¤unu
düflünüyorum. Türkiye kaynaklar›n› genifl
tabana yayarak istihdam›n sa¤lanmas› ve gelir
seviyesinin artt›r›lmas› mümkün.

Afyonkarahisarl› ifl adamlar› AB
fonlar›ndan yararlan›yor mu?
AB fonlar› daha ziyade çevre ve e¤itim için
verildi¤inden flirketlerin pek de yaralanma
olas›l›¤› kalm›yor. ‹kinci olarak da Kobi'lerin
fonlarla ilgili bilgilendirilmesi yeterli de¤il.

AFS‹AD olarak sizin bu konuda bir
çal›flman›z var m›?
Bilgilendirme çal›flmas›n›n iflin uzmanlar›
taraf›ndan yap›lmas› gerekiyor. Burada en
önemli görev üniversite ve STK'lara düflüyor.
Birlikte ekipler kurarak giriflimcinin
bilgilendirilmesi gerekiyor. Bu konuda Ticaret
Odas›n›n bir çal›flmas› var. Yak›nda konuyla
ilgili çal›flmalar› üniversiteyle birlikte yürütece¤iz.

En büyük sorunumuz halk›n bilgilendirilmiyor
oluflu.

Afyonkarahisar neden
kurumsallaflam›yor?
Devletin giriflimciye önce bilgi deste¤i vermesi,
sivil toplum örgütlerinin de ifl adamlar›n›
harekete geçirmesi gerekti¤ini düflünüyorum.
fiirketler kurumsallaflmak zorunda olduklar›n›n
fark›na varmal›lar. Aksi takdirde yok
olacaklard›r. Bu durumda Türkiye'nin kayb›
büyük olur.  Her ilden dünya çap›nda bir marka
ç›karabilecek kayna¤a sahibiz. fiirketler önce
illerinde, bölgelerinde, daha sonra Türkiye ve
dünyada isim oluflturma çabas›na girmeliler.
fiu anda kendini Afyonkarahisar'a kabul
ettirebilmifl bir flirket göremiyorum.
Afyonkarahisar'daki flirketlerin bir ço¤u gününü
kurtarma telafl› içinde oldu¤u için ileriye yönelik
bir hedef belirleyemiyor. AFS‹AD olarak en
büyük amac›m›z çok ortakl› flirketler
oluflturabilmek.

Afyonkarahisar'›n ihracat büyüklü¤ü
nedir?
Tam olarak rakamsal bir veri veremem ancak
tüm Afyonkarahisar'›n ihracat›n› toplasan›z
Türkiye'deki büyük bir firman›n ihracat
kapasitesine eriflemez. En büyük ihracat›
25-30 milyon dolarl›k hacmiyle Turex firmas›
yap›yor. Sanayicinin daha fazla ihracat
yapabilmesi için devletin deste¤i olmas›
gerekiyor. Her ilde sanayicinin sorunlar›n›
araflt›ran faal kurumlar olsa ihracatta büyük
art›fllar olur.

Serteser: “Her ilden dünya çap›nda bir
marka ç›karabilecek kayna¤a sahibiz”

Afyonkarahisar'›n sanayi ve ticaret
yap›s›n› de¤erlendirir misiniz?
Afyonkarahisar'›n nüfus olarak küçük olmas›
ve y›ll›k gelirinin 1.500 dolar›n alt›nda
görünmesine ra¤men birçok sektörde önemli
at›l›mlar yapabilecek bir konumu var. Birkaç
sektörü Türkiye baz›nda büyük öneme sahip.
Teflvik yasas›yla birlikte AB sürecinde ilimizin
h›zla ilerleyece¤ini düflünüyorum.
Afyonkarahisar'›n gelifliminde; mermer,
jeotermal su kayna¤›, et sektörü, yumurta
sektörü ve ilin di¤er illeri ba¤layan kavflak
noktas›nda olmas› itibar›yla otel ve dinlenme
tesisi iflletmecili¤i önemli rol oynuyor. Ancak
tüm bu sektörlere ra¤men gelir seviyemiz
düflük.

Nedeni?
Afyonkarahisar 900 bin nüfuslu bir il. Birçok
iflletmemiz ve sanayimiz olsa da bunu nüfus
geneline yayd›¤›m›zda gelir seviyesi ortalaman›n
alt›nda  kal›yor. Kaynaklar› bol olan bir il olarak
insanlar›m›z›n h›zla giriflimcili¤e yönlendirilmesi

Afsiad Baflkan› Hüsnü Serteser
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2000 Y›l›nda AB Baflkanlar›
Lizbon'da kendilerine, AB'nin
2010 y›l›na kadar dünyan›n
bilgi teknolojisine dayal›
en ileri, rekabetçi,
dinamik, çevreyi koruyan ve
istihdam aç›s›ndan en
geliflmifl ekonomisi haline
getirilmesi hedefini koydu.

“Lizbon Stratejisi” nedir

K›saca Lizbon Stratejisi dedi¤imiz belgenin
as›l ad›, "Büyüme ve ‹stihdam için Lizbon
Stratejisi". ‹sim, belgenin amac›n› da içeriyor.
Lizbon Stratejisi'nin oluflturulmas›n›n alt›nda
yatan temel neden, uluslararas› rekabet
ortam›nda, nüfusu giderek yafllanmakta olan
ve büyüme oran› giderek azalmakta olan
Avrupa Birli¤i'nin (AB) bu soruna bir ç›k›fl
yolu aramas›. Bu ba¤lamda, Mart 2000'de
düzenlenen Lizbon Zirvesi'nde, AB'nin 2010
y›l›na kadar dünyan›n bilgi teknolojisine
dayal›, en ileri, rekabetçi, dinamik, çevreyi
koruyan ve istihdam aç›s›ndan en geliflmifl
ekonomisi haline getirilmesini hedefleyen ve
"Lizbon Stratejisi" ad› verilen bir plan
oluflturuldu.

Lizbon Stratejisi’nin hedefleri
nelerdir

Avrupal› liderler, Lizbon Zirvesi s›ras›nda,
y›ll›k ortalama büyüme hedefini %3 olarak
belirledi. Ayr›ca, Strateji sayesinde 2010 y›l›na
kadar 20 milyon kifliye istihdam olana¤›
yaratmay› amaçl›yor.

Kapsaml› hedefler içeren stratejinin ana
hatlar›n› afla¤›daki flekilde s›ralayabiliriz:

* AR-GE politikalar›n›n gelifltirilmesi, rekabet
ve iç pazar›n tamamlanmas›na yönelik yap›sal
reformlar›n h›zland›r›lmas› suretiyle, bilgiye
dayal› ekonomi ve topluma geçifl sürecinin
haz›rlanmas›,
* Avrupa sosyal modelinin modernizasyonu,
insan kaynaklar›na yat›r›m, sosyal d›fllanmayla
mücadele,
* Sa¤l›kl› bir ekonomi ve kalk›nma için uygun
makro-ekonomik politikalar›n uygulanmas›.

Strateji nas›l uygulan›yor

Strateji, Komisyon ve üye ülkeler aras›nda
eflgüdümlü bir çal›flma öngörüyor. Avrupa
Parlamentosu gibi di¤er topluluk kurumlar›na
da önemli sorumluluklar düflüyor. Bir taraftan,
üye ülkeler, Parlamento ve Konsey taraf›ndan
onaylanan Komisyon önerileriyle belirlenmifl
topluluk seviyesinde bir reform program›
(Lizbon Topluluk Program›) uyguluyor. Di¤er
taraftan, yine üye ülkeler taraf›ndan,
Konsey'in onaylam›fl oldu¤u ana temelleri
gözeten ulusal ölçekli reformlar uygulan›yor.

Komisyonun görevi nedir

* Avrupa Komisyonu, büyüme ve istihdam›
destekleyen stratejinin uygulayabilmesi için,
Lizbon Topluluk Program›'na uygun olarak
Avrupa mevzuat›n› haz›rl›yor. Haz›rlanan
mevzuat, di¤er tüm mevzuatlar gibi,
Parlamento ve Konsey taraf›ndan
onaylan›yor.
* Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Bölgeler Komitesi ve Avrupa Yat›r›m Bankas›
gibi AB kurumlar›n›n ilgili konulardaki
uzmanl›¤›ndan faydalan›yor.
* Komisyon, ulusal düzeyde mali destek,
sosyal diyalo¤un teflviki ve en iyi
uygulamalar›n belirlenmesi hususunda üye
ülkelerin ulusal reform programlar›n›
belirlemelerinde kolaylaflt›r›c› rol oynuyor.
* Ayr›ca, stratejinin uygulanmas› ve
kaydedilmifl ilerlemelerin de¤erlendirilmesi
hususlar›nda üye ülkelerle iflbirli¤i ve
koordinasyon içerisinde çal›fl›yor.

Yeniden canland›r›lmas›na
neden ihtiyaç duyuldu

Lizbon Stratejisi kapsam›nda bugüne kadar
kaydedilen geliflmeleri flöyle s›ralamak
mümkün:

- AB bünyesinde 6 milyonu aflk›n yeni ifl
imkan› yarat›ld›
- Telekomünikasyon, demiryolu tafl›mac›l›¤›,
posta hizmetleri, elektrik ve gaz piyasalar›n›n
daha fazla rekabete aç›lmas› yönünde ad›mlar
at›ld›.
- Lizbon hedeflerine yönelik 100'ü aflk›n
direktif ve program hayata geçirildi.

Lizbon Stratejisi'nin üzerinden 5 y›l geçmesine
ra¤men, AB'nin 2000 y›l›nda Lizbon
Zirvesi'nde belirledi¤i hedeflere ulaflmak için
yeterince ilerleme kaydedemedi¤i
düflünülüyor.

Özellikle, en büyük rakibi Amerika Birleflik
Devletleri (ABD) ile karfl›laflt›r›l›nca, sonuçlar
AB için son derece hayal k›r›c›. Avrupa,
1996'dan bu yana her geçen y›l ABD'nin
gerisinde kal›yor:

* ABD, iflgücü verimlili¤i konusunda
Avrupa'n›n 2 kat› daha h›zl› ilerliyor.
* Avrupa yeterince yat›r›m yapm›yor;
yat›r›mda büyüme Avrupa'da ortalama %1,7
iken, Amerika'da bu rakam y›lda
% 5,4.
* AB, AR-GE'ye yeterince para harcam›yor:
ABD, bu konuda Avrupa'dan 100 milyar Euro
daha fazla harc›yor.
* ABD nüfusunun %32'si üniversite veya
dengi bir okuldan mezunken, Avrupa'da bu
oran %19'larda kal›yor. Ayr›ca ABD, Avrupa
ülkelerinin pek ço¤unun ö¤renci bafl›na
yapt›¤› yat›r›m›n 2 kat›n› gerçeklefltiriyor.
* 2004 y›l›nda Euro alan›n›n ortalama
büyümesi %2,2'de kal›rken ABD ekonomisi
%4,3, Japonya %4,4, Hindistan %6,4 ve
Çin %9 büyüdü.

Giderek yafllanmakta olan nüfus ve yukar›da
belirtilen rekabetçi büyüme sorunlar›na karfl›,
AB liderlerinin art›k harekete geçme
zaman›n›n geldi¤ini anlad›klar› belirtiliyor.

Baflar›s›zl›¤›n alt›nda yatan
nedenler nelerdir

Lizbon Stratejisi'nde belirlenen hedeflere
istenilen h›zda ulafl›lmamas›n›n alt›nda yatan
nedenleri flöyle s›ralayabiliriz:
AB'nin yo¤un gündemi, AB içinde bu

konudaki eflgüdümün zay›fl›¤›, üye ülkelerin
birbiriyle çat›flan öncelikleri, üye devletlerin
zor ve kamuoyuna pazarlanmas› güç
ekonomik reformlar› uygulamadaki
isteksizlikleri.

Bunun yan› s›ra Lizbon Stratejisi, üye
ülkelerdeki eksikliklerin daha yal›n bir biçimde
ortaya ç›kmas›na neden oldu ve Almanya,
Fransa gibi köklü gelenekleri olan ülkelerin
stratejinin öngördü¤ü parametrelere uyum
sa¤lamalar› için yap›sal reformlarda
bulunmalar› gerekti¤ini ortaya koydu.
Yeniden yap›lanmalar›n maliyetinin de yüksek
olmas›, stratejinin gelifltirilmesinin önünde
bir engel olarak belirdi.

AB, gerekli uygun araçlara sahipse ve temel
öncelikler üzerinde yo¤unlafl›rsa misyonunu
yerine getirir. Basitlefltirilmifl ve
somutlaflt›r›lm›fl eflgüdümlü çal›flmay› temel
alan yeni yaklafl›m, istenilen sonuçlar›n elde
edilmesini kolaylaflt›racakt›r.

Avrupa Komisyonu ne tür
yenilikler önerdi

Komisyon, belirlenen hedeflere ulaflmadaki
engelleri 2 farkl› yolla çözmeyi öneriyor.

Önerilen çözümlerden birincisi, hedef say›s›n›
azalt›p, istihdam ve büyüme odakl› bir eylem
plan› oluflturmak. Komisyonun önerdi¤i yeni
eylem plan›n›n ana hatlar› flu flekilde:

* Tek pazar›n daha iyi ifllemesini sa¤layarak,
AB'yi istihdam ve yat›r›m için daha cazip hale
getirmek: Bunun için, KOB‹'lere özel önem
verecek flekilde mevcut direktiflerin daha
etkin uygulanmas› önem tafl›yacak. Rekabet
politikas›yla kamu ihale kurallar›na etkin
biçimde uyulmas› ve hizmetler alan›nda tek
pazar›n tamamlanmas› da zorunlu. Üye
Ülkeler ve Komisyon taraf›ndan hizmet
pazar›n›n aç›lmas›n›n etkilerine iliflkin olarak
yap›lan de¤erlendirmelerin tamam› olumlu.
1992'den bu yana AB içindeki hizmet ticareti
hiç geliflmedi. Hizmet sektörünün AB
ekonomisinde %70 oran›nda pay sahibi
oldu¤u düflünülürse, bu alanda henüz
faydalan›lmam›fl büyük bir potansiyel yat›yor.

* Bilgi teknolojilerini ve yenilikçili¤i (inovasyon)
büyüme için kullanmak: Komisyon bunun
için, bölgesel ve yerel düzeyde yüksek
teknolojiyi, KOB‹'leri ve ifl çevrelerini biraraya
toplayacak "yenilikçilik noktalar›" oluflturmay›
ve bir "Avrupa Teknoloji  Enstitüsü" kurmay›
önerdi.

Teknoloji ve yenilikçilik ile büyüme aras›ndaki
ba¤lant›y› kurabilmek için, sanayi taraf›ndan
finanse edilen ve ticari kazanca yönelik sonuç
do¤uracak AR-GE çal›flmalar›na a¤›rl›k
verilmeli. 2010'a kadar AR-GE yat›r›m oran›n›n
GSMH'n›n %3'üne ç›kar›lmas› hedefleniyor.

* Daha fazla ve daha iyi istihdam imkanlar›
yaratmak: ‹stihdam oran›n›n 2010 y›l›na
kadar %70'e ulaflmas› hedefleniyor. Bu
amaçla, iflgücünün hareketlili¤i ve uyum
kabiliyetinin gelifltirilmesi gerekiyor. Bu
noktada esas sorumluluk, üye ülkelere ait
olacak. Baz› önlemler al›nmakla birlikte,
henüz istenilen sonuçlara ulafl›lamad›. Ayn›
zamanda, gelifltirilen AB Gençlik Giriflimi ile
gençlerin iflsizlik sorunuyla daha etkin bir
biçimde mücadele etmek amaçlan›yor.

‹kinci çözüm ise Komisyon ve Üye Ülkeler
aras›ndaki iflbirli¤i ve koordinasyonu
güçlendirerek stratejinin uygulanmas›n›
kolaylaflt›rmak. Bu ba¤lamda, Üye Ülkelerin
daha iyi uyum sa¤layabilmesi için yeni aktar›m
mekanizmas› gelifltirmek son derece önemli.
Buna göre,

* Üye Ülkelerin parlamentolar›yla görüfltükten
sonra kendi hükümetlerince kabul edecekleri
istihdam ve büyüme için "Tek Ulusal Eylem
Program›"n›n oluflturulmas›,
* Üye Ülkelerin hükümetleri düzeyinde
stratejinin farkl› ö¤elerini koordine etmekten
ve Lizbon Program›n› sunmaktan sorumlu
olacak bir Lizbon elçisi atanmas›,
* Büyüme ve istihdam için Ulusal Lizbon
Programlar›n›n ekonomi ve istihdama yönelik
bafll›ca raporlama arac› olarak kullan›lmas›
öngörülüyor.

Çözülmesi gereken en acil
sorunlar neler

Acilen çözülmesi hedeflenen 4 temel sorun
bulunuyor: (1)Yüksek ihtisasa, araflt›rma ve
yenilikçili¤e yap›lan yat›r›mlar› önemli ölçüde
artt›rmak. (2)‹dari formaliteleri en düflük
seviyeye indirgemek, iflletmelerin kurulmas›n›
ve büyümesini teflvik eden ekonomik bir
çevre oluflturmak. (3)Her yafltan kiflilere
istihdam bulabilmeleri yolundaki engelleri
kald›rmak ve yard›mc› olmak. (4)Sürdürülebilir
ve güvenilir enerji kaynaklar› sa¤lamak.

Kaynak:
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.do?ref
erence=MEMO/06/23&format=HTML&aged=0&langu
age=FR&guiLanguage=fr
p://www.abmerkezi.org.tr/belgeler/Sorular%20ve%2
0cevaplarla%20yeni%20Lizbon%20stratejisi.doc

AB, Lizbon’da Strateji Belirlemiflti
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Türkiye ve AB

TÜRK‹YE TAM ÜYEL‹⁄‹N‹ MÜZAKERE ED‹YOR

Sanayi Politikas›, mallar›n serbest
dolafl›m›, d›fl ekonomik iliflkiler,
enerji, sermaye, çevre, bilim ve
araflt›rma, devlet yard›mlar› ve
rekabet, sosyal politika ve
istihdam gibi di¤er politika
alanlar›yla kesiflen bir yatay bir
politika alan›d›r.

Bu müktesebat basl›¤› alt›nda genel s›nai
rekabet politikas›na iliflkin sektörel baz›
düzenlemeler üye ülkeleri ba¤lay›c› nitelikte
olmamakla birlikte, Avrupa Toplulu¤u'nu
Kuran Roma Antlaflmas›'n›n "Sanayi" basl›kl›
130. maddesi bu konuda yol gösterici nitelik
tafl›maktad›r. 23 Temmuz 2002 tarihinde
sona eren AKÇT Antlaflmas›'na dayanan
konuya iliflkin baz› hükümler ise bugün
geçerlili¤ini yitirmifltir.

Rekabete dayal› piyasa ekonomisinin
güçlendirilmesi, düzenleyici altyap›n›n
yenilikçili¤i teflvik etmesi, yeniliklere uyum

AB’nin Sanayi Müktesebat›

sa¤lanmas›, insan kaynaklar›n›n gelifltirilmesi,
çevre dostu yat›r›mlar›n ve teknolojilerin
teflvik edilmesi gibi unsurlar Sanayi Politikas›
alan›nda Avrupa Birli¤i'nin öncelikleri olarak
ön plana ç›kmaktad›r. Bu nedenle AB'nin
aday ülkelerden sanayilerini yeniden
yap›land›rmalar› ve özellefltirme faaliyetlerini
tamamlamalar› gibi beklentileri vard›r. AB'nin
Sanayi Politikas› alan›nda üye devletlerden
en önemli beklentisi ise rekabetçi sanayinin
korunmas› için gerekli önlemleri almalar›d›r.

Bu basl›k alt›nda yer alan hususlar söyle
özetlenebilir:
• Sanayinin yap›sal de¤iflikliklere uyum
sa¤lamas›n›n h›zland›r›lmas›,
• Topluluk içerisinde giriflimcili¤i destekleyen
bir ortam›n oluflturulmas›,
• ‹flletmeler aras›nda iflbirli¤inin art›r›lmas›,
• Yenilik, araflt›rma ve teknolojik geliflmelerin
sanayi alan›na yans›t›lmas›.
Sanayi Politikas› aday ülkelerin en kolay uyum
sa¤lad›klar› alanlardan birisidir.

La
 T

rib
un

e

Kaya Türkmen*

Türkiye'nin Avrupa Birli¤i (AB) üyesi olma
hedefi yeni de¤il. Unutmayal›m ki, o zamanki
ad›yla Ortak Pazar veya Avrupa Ekonomik
Toplulu¤u ile ortak olmak için ilk baflvuruyu
1959 y›l›nda yapt›k. 1963 y›l›nda AET ile
nihai hedefi tam üyelik olan bir ortakl›k
anlaflmas›n›, Ankara Anlaflmas›'n› imzalad›k.
Zaman çok yavafl ilerledi. Herfley çok uzun
sürdü. O kadar ki, bugün birço¤umuz "bunlar
bizi almazlar" diyoruz. Ama biz de yeteri
kadar çaba harcamad›k. Gün geldi Türkiye'yi
yöneten iktidar, AB üyesi olman›n bizi
sömürge haline getirece¤ini iddia etti, "onlar
ortak biz pazar" dedi. Gün geldi demokrasiye
ara verdik ve bu kez AB bizimle iliflkilerini
rafa kald›rd›. Yunanistan'›n 1982 y›l›nda tam
üye olmas› süreci iyice frenledi. K›br›s
sorunumuzun iliflkimize olumsuz etkileri oldu.

Hem kat›lmak istedik hem kuflku duyduk
AB'den. AB yolunda yapt›¤›m›z her reformu
"taviz" diye nitelendirenlerimiz oldu. Oysa,
AB hedefine yönelik olarak yapt›¤›m›z herfley
Türkiye'nin yarar›na, modern, ça¤dafl bir ülke
olma hedefine hizmet etti. "AB bizi bölmek,
parçalamak istiyor" dedik. "Sevr'de
yapamad›klar›n› flimdi yap›yorlar" dedik. Oysa
AB üyesi olmak hiçbir ülkeyi parçalamad›,
bölmedi. AB üyesi olmak ülkelerin refah›n›
art›rd›. ‹nsanlar›n› mutlu etti.

Ben de bütün kalbimle inan›yorum ki, AB
üyesi bir Türkiye'de, demokratik ve fleffaf

devlet anlay›fl› yayg›nlaflacak, sivil toplum
güçlenecek, yerel yönetimler etkinlik
kazanacak. AB üyesi bir Türkiye'de, y›llar›n
biriktirdi¤i altyap› eksiklikleri giderilecek,
çevrenin, do¤al kaynaklar›n korunmas›
yolunda daha etkin bir mücadele
sürdürülebilecek. AB üyesi bir Türkiye'de
e¤itim standartlar› yükselecek, tüketici haklar›
korunacak, gençlerimiz, kad›nlar›m›z,
isçilerimiz, çiftçilerimiz, giriflimcilerimiz daha
ça¤dafl koflullara kavuflacak. AB üyesi bir
Türkiye bölgesinde ve dünyada bar›fl ve
istikrara daha fazla katk›da bulunacak,
kültürler çat›flmas›na dayal› siyaset kuramlar›n›
bofla ç›karacak.  AB üyesi bir Türkiye,
hepimizin özledi¤i daha güzel bir Türkiye
olacak. Çünkü hep böyle oldu.

AB ile 40 y›ldan fazla devam eden iniflli ç›k›fll›
iliflkimizde bugün yepyeni bir aflamaya girdik.
Türkiye-AB kat›l›m müzakereleri, 3 Ekim 2005
tarihinde Lüksemburg'da gerçeklefltirilen
"Hükümetleraras› Konferans Toplant›s›"nda
al›nan kararla resmen bafllad›.

Müzakerelerin ilk aflamas›n› tarama süreci
oluflturuyor. Tarama sürecinde AB
müktesebat›, yani AB'nin kuruldu¤undan bu
yana benimsedi¤i bütün kurallar ve
uygulamalarla Türkiye'nin mevzuat›
karfl›laflt›r›l›yor ve uyum sa¤lamak için
atmam›z gerekli ad›mlar tespit ediliyor.

Tarama, AB müktesebat› konulara göre
bölünerek oluflturulmufl 35 fas›lda ve her bir
fas›lda "tan›t›c›" ve "ayr›nt›l›" olmak üzere iki
bölümde gerçeklefltiriliyor. Tan›t›c› bölümde,
AB Komisyonu, Türkiye'ye, AB müktesebat›n›
ve bunu uygulayabilmemizi sa¤layacak idari
yap›lanmay› anlat›yor. Ayr›nt›l› taramada ise,
biz, ilgili fas›ldaki ulusal mevzuat›m›z›, politika
ve uygulamalar›m›z›n AB müktesebat›yla
uyuflan ve farkl›l›k gösteren yönlerini ortaya
koyuyoruz.

‹lgili fasl›n taramas› sona erince, Komisyon,
tarama-sonu raporunu haz›rl›yor. Raporun
ilk bölümü, bizim verdi¤imiz bilgilerin özetini,

ikinci bölümü ise Komisyonun
de¤erlendirmesini ve AB Konseyi'ne tavsiyesini
içeriyor. Komisyon, raporun birinci bölümünü
taslak halindeyken bizimle paylafl›yor. Biz de
bu bölümü inceledikten sonra, Komisyon'dan,
varsa, maddi hatalar›n› düzeltmesini istiyoruz.

Buraya kadar muhatab›m›z Komisyon...
Bundan sonra ise üye ülkelerin oluflturdu¤u
Konsey... Konsey, Komisyon’un tarama-sonu
raporunda yer alan önerileri aynen veya
de¤ifliklik yaparak karara ba¤l›yor. Konseyde
oybirli¤iyle karar al›n›yor. Yani her üye ülkenin
veto hakk› var. Komisyon raporunda ilgili
fas›lda esas müzakereye bafllan›lmas› için
bizden beklenen hususlar varsa, onlar
belirtiliyor. Di¤er bir ifadeyle, AB, bize "flu
flu sorunlar›n› da çöz, ondan sonra gel
konuflmaya bafllayal›m" diyor. Bunlara "aç›l›fl
kriteri" deniyor.

AB Dönem Baflkanl›¤›n› yürütmekte olan
ülke (bugün Avusturya, 1 Temmuz'dan sonra
Finlandiya), aç›l›fl kriteri kararlaflt›r›lmam›flsa,
Türkiye'yi o fas›lla ilgili "Müzakere Pozisyon
Belgesi"ni sunmaya davet eden bir mektup
gönderiyor. Aç›l›fl kriteri kararlaflt›r›lm›flsa da
bunu bize bildiriyor.

Biz bu mektuba cevaben Müzakere Pozisyon
Belgemizi, Konsey'e iletiyoruz. AB de bizim
bu belgemize göre, kendi Ortak Tutum
Ka¤›d›n› haz›rl›yor. AB üyesi ülkeleri Türkiye
ile bir araya getirecek Hükümetleraras›
Konferans için tarih tespit edilip, Türkiye'ye
bildiriliyor. Bu toplant›da, bizim Müzakere
Pozisyon Belgemiz ile AB'nin Ortak Tutum
Ka¤›d›, de¤ifl tokufl ediliyor ve o fas›lda esas
müzakere resmen bafllam›fl oluyor.

Müzakerelerin neresindeyiz?

Müzakerelerin birinci aflamas›n› oluflturan
tarama sürecinde ilk toplant›, 20 Ekim 2005
tarihinde "Bilim ve Araflt›rma" fasl›nda yap›ld›.
Bugüne kadar 20 fas›lda tarama toplant›lar›
tamamland›, ayr›ca 2 fasl›n tan›t›c› taramas›
yap›ld›.

Türkiye, taramas› tamamlanan "Bilim ve
Araflt›rma" ile "E¤itim ve Kültür" fas›llar›nda
müzakerelere geçifl aflamas›nda bulunuyor.
"Bilim ve Araflt›rma" fasl›nda ülkemiz, Dönem
Baflkan› taraf›ndan gönderilen 23 fiubat
2006 tarihli bir mektupla, "Müzakere Pozisyon
Belgesi"ni sunmaya davet edildi. Biz de
Müzakere Pozisyon Belgemizi, 22 Mart 2006
tarihinde Konsey'e ilettik. "E¤itim ve Kültür"
fasl›nda ülkemizi Müzakere Pozisyon Belgesi
haz›rlamaya davet edecek mektubun
gönderilmesi öncesi tarama sonu raporunun
Konsey'de onaylanma görüflmeleri s›ras›nda,
sözkonusu mektuba siyasi kriterlerin
eklenmesi için Fransa öncülü¤ünde yap›lan
giriflim nedeniyle bafllayan tart›flmalar, bu
konuda bir AB iç belgesi yay›nlanmas›yla
flimdilik kapand›. "E¤itim ve Kültür" fasl›nda
Müzakere Pozisyon Belgesini sunma davetini
de  26 Nisan 2006'da alm›flt›k. Belgeyi ahiren
Konsey'e ilettik.

Bu ilk fas›lda fazla bir müktesebat yok.
Dolay›s›yla müzakere edilecek fazla birfley
de yok. Bu nedenle, bu fasl›, 12-13 Haziran
2006 tarihlerinde düzenlenecek AB D›fliflleri
Bakanlar› Konseyi toplant›s›yla ayn› gün
biraraya gelecek Türkiye-AB toplant›s›nda
kapatmay› hedefliyoruz.

Önümüzde yine uzun bir süreç var. Türkiye
büyük bir ülke. AB üyesi ülkelere k›yasla hâlâ
yoksul say›lacak bir ülke. Nüfusumuz, AB'ye
kat›lan son 10 ülkenin toplam nüfusuna eflit.
‹nsanlar›m›z›n üçte biri tar›mda çal›fl›yor. AB
ülkelerinde bu oran ortalama olarak %3 ile
5 aras›nda. AB ülkelerinde, insanlar›n
mutlulu¤u için konulmufl olan kurallara iman
edercesine sayg› gösteriliyor. Biz k›rm›z› ›fl›kta
geçmeyi marifet say›yoruz. Bu örnekleri
ço¤altmak mümkün. Ama Türk insan›n›n
iyiye, güzele özlemi,  Büyük Atatürk'ün
gösterdi¤i ça¤dafl uygarl›¤a eriflme hedefini
içsellefltirmifl olmas› bu süreçte en büyük
gücümüz.

 (*) Elçi, D›fliflleri Bakanl›¤› Kat›l›m Süreci Genel Müdür
Yard›mc›s›
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Avrupa Birli¤i'nin (AB) Ortak Tar›m
Politikas›'n›n (OTP) oluflturulmas›n›n alt›nda
yatan ana nedenleri flöyle s›ralayabiliriz:

- G›da yetersizliklerinin önüne geçmek,
- Tar›mda çal›flan kesimin gelir düzeyini
art›rmak,
- Piyasa mekanizmalar› aras›ndaki farkl›l›klar›
gidermek ve istikrar› sa¤lamak,
- Üretim standartlar›yla tar›m teknolojisini
gelifltirmek ve dolay›s›yla verimlili¤i art›rmak,
- Tar›msal üretim araçlar›n›n etkili kullan›m›n›
ve ürün arz› güvenli¤ini sa¤lamak,
- Tar›mdaki en önemli faktörlerden biri olan
iflgücünün optimum kullan›m›n› temin etmek,
- Tüketicilere daha gerçekçi ve uygun fiyatlar
sunmak ve fiyatlar›n üye ülkeler aras›nda
haks›z rekabete yol açmas›n›n önüne geçmek.

Bu hedeflere ulaflabilmek amac›yla
Avrupa'daki tar›m sektörü için ortak bir
politika belirlenmesi kararlaflt›r›lm›fl, 1 Ocak
1958 y›l›nda yürürlü¤e giren Avrupa
Ekonomik Toplulu¤u Antlaflmas› ile OTP'nin

Avrupa Birli¤i'nin Tar›m Müktesebat›

yasal temeli oluflturularak ilkeleri belirlenmifltir.
Tek pazar ilkesiyle, tar›m ürünleri, OTP
kapsam›nda üye ülkelerde serbestçe
dolaflabilmekte, üye ülkelerin aras›ndaki
ticaretinin önüne gümrük vergileri, kotalar
ve benzeri engeller koyulmamaktad›r.
Topluluk tercihi ilkesiyle, Topluluk içi
piyasalarda üye ülkeler taraf›ndan üretilen
tar›m ürünlerine öncelikli bir rejim
uygulanmaktad›r. Böylelikle üçüncü ülkelerde
üretilen ürünlere kars› Topluluk üyesi ülke
ürünleri tercih edilerek, Topluluk tar›m
sektörü korunmaktad›r. Mali dayan›flma
ilkesiyle de, di¤er iki ilke çerçevesinde
uygulanan ortak politika do¤rultusunda
yap›lan harcamalar, ortaklafla oluflturulan
bir bütçeden ve AB üyesi ülkelerin tamam›n›n
katk›s›yla karfl›lanmaktad›r.

Topluluk bütçesi içinde 1962 y›l›nda
oluflturulan özel bir fonla mali sorumlulu¤un
ortak paylafl›m› sa¤lanm›flt›r. Tar›msal
Yönlendirme ve Garanti Fonu (FEOGA) ile
OTP giderleri karfl›lanmaktad›r. FEOGA

Garanti Bölümü, fiyat ve pazar politikas›n›n
iflleyebilmesi için gerekli olan harcamalar›
finanse etmekte ve Birlik bütçesinin %45'ini
oluflturmaktad›r. Yönlendirme Bölümü ise
tar›msal yap›lar›n iyilefltirilmesine yönelik
yap›land›rma çal›flmalar›ya k›rsal bölgelerin
kalk›nmas›nda kullan›lmakta ve AB bütçesinin
%3'ünü oluflturmaktad›r.
Tar›m politikas›, AB'ye kat›l›m için
tamamlanmas› gereken müzakere
basl›klar›n›n en genifl olan›d›r. Hayvan ve
bitki sa¤l›¤› alanlar›ndaki mevzuat d›fl›nda,
bu bafll›k üyelik tarihinden itibaren yürürlü¤e
girecek düzenlemelerden oluflmaktad›r.
Kat›l›m aflamas›nda önemli olan nokta, aday
ülkenin Topluluk müktesebat›n›
uygulayabilecek durumda olup olmad›¤›d›r.
Bu do¤rultuda müktesebat›n bütünüyle ulusal
mevzuata aktar›lmas› aday ülkeler için önemli
bir görevdir.
Tar›m konu bafll›¤› basl›ca afla¤›daki alt
bafll›klar halinde müzakere edilmektedir:

• Yatay konular: Tar›msal Garanti ve

Yönlendirme Fonu, ticaret mekanizmalar›,
kalite politikas›,organik tar›m, çiftlik say›m›
veri a¤›, devlet yard›mlar›

• Ortak piyasa düzenleri: Ekilebilir ürünler,
tah›llar, ya¤l› tohumlar, proteinli ürünler,
ifllenmifl tah›llar, patates niflastas›, bakliyat,
pirinç, seker, lifli ürünler, meyve ve sebzeler,
flarap ve alkol, muz, zeytin ya¤›, tütün

• Hayvansal ürünler: Süt ve süt ürünleri, s›¤›r
ve dana eti, koyun ve keçi eti, domuz eti,
kümes hayvanlar›
• Yap›sal politika, k›rsal kalk›nma ve
ormanc›l›k

• Veterinerlik mevzuat›: ‹ç Pazar kontrol
sistemi, hayvan kimli¤i ve kayd›, d›fl s›n›rlarda
kontrol, hayvan hastal›klar› kontrol önlemleri,
hayvan sa¤l›¤› - canl› hayvan ve hayvansal
ürün ticareti, kamu sa¤l›¤›n›n korunmas›,
hayvan refah›, zootekni mevzuat›

• Bitki sa¤l›¤› mevzuat›: Zararl› organizmalar,
tohum kalitesi ve gübreler, bitki çeflitlili¤i
haklar›,  bitki koruma ürünleri - ilaçlar, hayvan
beslenmesi

Organik tar›m; tar›msal üretimde kullan›lan
kimyasal gübreler ve ilaçlar›n insan sa¤l›¤›
üzerindeki olumsuz etkilerinin ortadan
kald›r›lmas› amac›yla kimyasal maddelerin
hiç ya da mümkün oldu¤unca az kullan›lmas›,
bunlar›n yerine ayn› görevi yapan hayvan
gübresi, yeflil gübre ve kompost gibi organik
gübreler ve zararl›lara karfl› kimyasal veya
sentetik olmayan savafl yöntemlerinin
kullan›lmas› temeline dayanan bir tar›m
sistemidir. Organik tar›m do¤adaki dengeyi
koruyan, toprak verimlili¤inde devaml›l›¤›
sa¤layan, hastal›k ve zararl›lar› kontrol alt›na
alarak do¤adaki canl›lar›n süreklili¤ini
oluflturan, do¤al kaynaklar›n ve enerjinin
optimum kullan›m› ile optimum miktarda
sa¤l›kl› ürün al›nmas›n› hedefleyen bir tar›m
sistemidir.

Dünya nüfusu artt›kça, beslenme ihtiyac›n›n
karfl›lanabilmesi için tar›mda birim alandan
daha fazla ürün almaya yönelinmifl ve bu
amaca yönelik teknoloji ve yöntemlerle
gelifltirilen sentetik kimyasal gübreler ve zirai
ilaçlar bilinçsizce kullan›larak verim art›fl›
yoluna gidilmifltir. Sonuçta, çevre kirlili¤i,
do¤al dengenin bozulmas›yla birlikte, al›nan
g›dalar›n do¤al aromalar› de¤iflmifl, kullan›lan
sentetik maddeler baflta insan olmak üzere
canl›lar üzerinde çeflitli olumsuzluklara neden
olmufltur. Buna bir de tar›m d›fl› kaynaklardan
yay›lan zararl› maddelerin su, toprak ve
havay› kirletmesi hem tar›m ürünlerini hem
de insan sa¤l›¤›n› olumsuz etkilemesi de
eklenmifltir. Zarar›n neresinden dönersek
kârd›r anlay›fl›yla son zamanlarda insano¤lu,
do¤ay› tahrip etmeyen yöntemlerle üretilen,
insanlarda toksik etki yapmayan tar›msal
ürünleri üretmeyi ve tüketmeyi tercih etmeye
bafllam›fl, bu do¤rultuda modern tar›msal
tekniklerin d›fl›nda yeni bir tar›m tekni¤i
ortaya ç›km›flt›r. Bu yeni üretim tarz› organik
(biyolojik, ekolojik ) tar›m isimleriyle an›lm›flt›r.

Referans: Organik Tar›m›n Esaslar› ve Uygulanmas›na

‹liflkin Yönetmelik Özeti (R.G.:11.07.2002/ 24812)

Dünyan›n pek çok ülkesinden talep gören
bir ihraç meyvemiz kiraz. Sultanda¤› ilçesinin
sulanabilir arazileri üzerinde yap›lan
meyvecilikte önde gelen çeflittir. Kiraz ; viflne
ve elma üretimiyle ilçe ekonomisinin temelini
oluflturmaktad›r. Kiraz üretiminin %80'i
ihracata gitmekte olup, elma ve viflne daha
ziyade iç piyasaya sürülmekte, kalan k›sm›
da ilçede bulunan Morello ve Konkav Kovala
meyve suyu ve konservecilik fabrikalar›nda
de¤erlendirilmektedir. Napolyon kiraz›,
Fransa, Hollanda, ‹ngiltere, Almanya ve
Belçika'ya ihraç edilmektedir.

Kiraz›n anavatan› Kuzey Anadolu ve Güney
Kafkasya olarak bilinmekte olup ismini Latince
olan Cherasus yani Giresun ilimizden
almaktad›r. Kiraz›n dünyaya Giresun ve
çevresinden M.Ö. 64 y›l›nda Romal› komutan
Lucullus taraf›ndan götürüldü¤ü ve oradan
da tüm dünyaya da¤›ld›¤› bilinmektedir.

Kiraz Meyvesinin Faydalar›

Kiraz; idrar söktürücü özelli¤iyle böbreklerin
ve  karaci¤erin dostu;  ürik asit ve ürat
tuzlar›n›n vücuttan at›lmas›n› sa¤lad›¤› için
romatizma ve gut hastal›klar›yla eklem
kireçlenmesi ve damar sertli¤inin tedavisinde
de kullan›l›yor. Kiraz içerdi¤i asitle böbreklerin
tafl ve kum yapmas›n› önledi¤i ve varsa

Kiraz

zamanla döktü¤ü, ayr›ca safra kesesi tafl›n›n
dökülmesine de yard›mc› oldu¤u
bilinmektedir. Kandaki zararl› maddelerin
vücuttan at›lmas›n› ve kan›n temizlenmesini,
yüzde oluflan sivilcelerin giderilmesini de
sa¤lamaktad›r. Kiraz suyunun yüze ve boyuna
sürülmesinin derideki bir tak›m k›r›fl›kl›klar›
önledi¤i ve giderdi¤i de belirtiliyor.
Yap›s›ndaki bol fosforuyla sinirleri
kuvvetlendirerek sakinlik sa¤l›yor.
A vitamininin önemli bir kayna¤› olan karoteni
içeren kiraz, ayn› zamanda gözlerin de
dostudur.

Kiraz ve AB

2002 y›l›nda kiraz ithalat› 223 milyon Euro;
108 bin ton.
Toplam ithalat de¤erinin yar›s› AB üyesi
olmayan ülkeler taraf›ndan tedarik ediliyor.

2004'teki lider AB kiraz ithalatç›lar›:
Toplam AB ithalat›ndaki pay*:
Almanya (30%),
Birleflik Krall›k (19%),
Avusturya (17%),
Hollanda (10%)
AB'nin lider kiraz tedarikçileri, 2002 de¤er
olarak toplam AB ihracat›ndaki pay*:
Türkiye (27%),
‹spanya (17%),

Organik Tar›m

Fransa (8%),
‹talya (8%),
Yunanistan (6%),
Hollanda (%10)

* Eurostat 2005
 http://www.cbi.nl
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Atatürk: “Ad›n ‹kbal olsun...”

Toplumun hayvansal protein bak›m›ndan
dengeli ve yeterli beslenebilmesi ve
hayvanc›l›k sektörünün rekabetçi bir yap›ya
kavuflturulabilmesi amac›yla, hayvan ›slah›,
kaliteli kesif yem ve yem bitkileri üretiminin
art›r›lmas›, hayvan hastal›k ve zararl›lar› ile
mücadele, hayvan yetifltiricilerinin
örgütlenmesi ve yay›m hizmetlerinin
gelifltirilmesi çal›flmalar› etkin bir flekilde
sürdürülmektedir.

2000/467 say›l› Hayvanc›l›¤›n Desteklenmesi
Hakk›ndaki Karar 2005 y›l›na kadar
uygulanacakt›r. Söz konusu kararla yem
bitkileri üretiminin art›r›lmas›, dam›zl›k
s›¤›rc›l›¤›n gelifltirilmesi, suni tohumlaman›n
yayg›nlaflt›r›lmas› ve hayvan hastal›klar›ndan
ari bölge oluflturulmas› amac›yla, 2004 y›l›nda
Genel Bütçeden yaklafl›k 100 milyon Euro
tutar›nda ödenek ayr›lm›fl bulunmaktad›r.
Ayr›ca, hayvanc›l›k alan›ndaki mevzuat›n
AB'nin ilgili mevzuat›na uyumlaflt›r›lmas›
çal›flmalar› da sürdürülmektedir.

içinde küçük bir lokantas› oldu¤unu söyleyen
genç aflç›y› ertesi gün yerinde ziyarete der
ev aflç›l›k sevdas›n› Salim Usta'dan dinler.
Lokantas›n›n ad›n› sorar ve Zümrüt ismini
be¤enmez. "Usta, sen korkma, böyle gidersen
baht›n çok aç›k olur. Lokantan›n ad›n› da,
baht› ve önü aç›k anlam›na gelen ‹kbal koy"
der. Pafla ertesi gün Afyonkarahisar'dan
ayr›lmadan önce lokantan›n önünden geçer...
‹kbal tabelas› çoktan yerine tak›lm›flt›r.

Afyonkarahisar'daki firmalar ve de siz
AB için ne yap›yorsunuz?
‹kbal G›da olarak AB için özel çal›flmam›z
yok. Ancak Türkiye'deki flirketler HACCP, ISO
gibi belgeleri al›yorsa ve uygulamada kaliteyi
yükseltiyorsa fark›na varmada AB'ye
haz›rlan›l›yor demektir.

‹kbal G›da olarak ihraç ürünleriniz var
m›?
Ürünlerimiz söyle: Sucuk, sosis, salam,

2004 y›l›nda 9,6 milyar dolarl›k katma de¤er
üretimiyle hayvanc›l›k sektörünün tar›msal
üretimdeki pay› %25 olarak gerçekleflirken,
2013 y›l›nda bu rakam›n 16,4 milyar dolara
ulaflmas› ve tar›msal alanda hayvanc›l›k
sektörü pay›n›n %38 olmas› öngörülüyor.
Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›'n›n Bakanlar
Kurulu'na sundu¤u "Türk Tar›m›, Destekler
ve Hayvanc›l›k, Uygulamalar ve Öngörüler"
adl› bilgi notunda, tar›m sektöründeki hedefin
rekabet flartlar›na kavuflturulmas› ve
sürdürülebilir düzeye getirilmesi oldu¤u
bildirildi.

2005 y›l›nda Do¤rudan Gelir Deste¤i (DGD)
ödene¤inden sa¤lanacak bir k›s›m finansman,
hayvanc›l›k projelerinin bafllat›lmas› için
kullanabilecek. AB sürecinde hayvanc›l›k
sektörününe belli bir standart ve rekabet
gücü kazand›r›lmas›yla hayvanc›l›¤›n tar›m
içindeki pay›n›n artt›r›lmas› hedefleniyor.
Hayvanc›l›k sektörü mevcut desteklerinde,
dam›zl›k belgeli s›¤›rlar›n desteklenmesi;
hayvan bafl›na suni tohumlama primi; suni
tohumlama ekibi deste¤i; yem bitkileri üretim
deste¤i; et teflvik primi; süt teflvik primi gibi
destekler yer al›yor.

Süt s›¤›rc›l›¤›n›n 2013 y›l› hedefleri ve
öngörüleri

Hayvanc›l›k sektöründe, bo¤a alt› inek
say›s›n›n 4,6 milyondan 5,8 milyona; ortalama
y›ll›k süt veriminin 1.800 litreden 4.000
litreye; ortalama günlük süt veriminin 6,2
litreden 13 litreye; y›ll›k kifli bafl›na süt
tüketiminin 150 litreden 250 litreye; y›ll›k
toplam süt üretiminin 9 milyon tondan 23
milyon tona; endüstriyel kullan›m›n›n ise 2
milyon tondan 20 milyon tona yükseltilmesi
hedefleniyor. 2013 y›l›nda AB ve ABD'de
toplam s›¤›r say›lar›n›n de¤iflmeyece¤i,
verimdeki oransal art›fllara paralel olarak
toplam süt üretiminde AB'de %20, ABD'de
ise %10 oran›nda art›fllar yaflanaca¤›
öngörülüyor.

Besi hayvanc›l›¤› ve k›rm›z› et için 2013
y›l› öngörüleri

Hayvanc›l›kta 2013 y›l›na iliflkin öngörüler
aras›nda, y›ll›k kesime giden büyükbafl hayvan
say›s›n›n 3,5 milyon, küçükbafl hayvan
say›s›n›n 45 milyon olmas› ve kesime giden
koyun say›s›n›n 25 milyona ulaflmas› da yer
al›yor. Öte yandan, karkas et a¤›rl›¤›n›n,
büyükbaflta 250 kilogram olmas›, küçükbaflta
ise 20 kilograml›k a¤›rl›¤›n korunmas›
öngörülüyor. Toplam üretim de¤erinin ise

Avrupa Komisyonu Trakya'da büyükbafl
hayvanlarda görülen fiap hastal›¤›n›n kontrol
alt›na al›nmas›na yard›mc› olmak amac›yla
bahar afl› kampanyas› için gereken ve her
üç antijeni de içeren 2,5 milyon doz üç suflu
kapsayan trivalan flap afl›s› gönderdi.
Geçen sonbaharda büyükbafl hayvanlar›n
%90'›n›n afl›land›¤›n›n bildirilmesine karfl›n,
Türkiye fiubat ay› bafllar›nda Dünya Hayvan
Sa¤l›¤› Teflkilat›'na (DHST) ve Komisyon'a
Trakya bölgesinde flap hastal›¤›n›n
görüldü¤ünü bildirdi. FAO'yla ortak çal›flan
Avrupa fiap Komisyonu (EUFMD)
uzmanlar›n›n Trakya'ya yapm›fl olduklar›
ziyaret sonras›nda, hastal›¤›n afl›s› y›llar önce
durdurulan bir suflunun yeniden ortaya
ç›kmas› sonucu görüldü¤ü teyit edildi.
Komisyon taraf›ndan gönderilen afl›larla
hemen bafllayan afl› kampanyas› EUFMD
uzmanlar› taraf›ndan sahada yakinen izlendi.
Hastal›¤›n belirmesi halinde Komisyon'a
yardim kampanyas›ndan yararlanmak için
baflvuru yap›labilir.

U¤ur Mumcu Caddesi 88, 4th Floor, Gaziosmanpafla,
Ankara, TURKEY
Tel: (0312) 459 87 00 (Telefax: (0312) 446 67 37
E-Mail and Website: delegation-turkey@cec.eu.int
www.avrupa.info.tr

jambon, kavurma, dilimli ürünler,
dondurulmufl burger, köfte ve et döner,
büfe ürünleri. Firma olarak ç›k›fl amac›m›zda
bu vard›. fiu ana kadar 40 iflletmeciye ismimizi
kullanma hakk› verdik. Bunu Avrupa ve
Amerika'ya yaymak istiyoruz ancak flimdilik
Türkiye'deki sorunlar›m›z› çözmekle
u¤rafl›yoruz.

Vizyonunuz?
Et ürünleri ve restoran alan›nda her zaman
en iyiye ulaflmak için de¤erler yaratan öncü
bir kurulufl olarak dünya markas› haline
gelmek diye özetleyebiliriz.

Ya misyonunuz?
‹nsana sayg›n›n sa¤l›¤a sayg› oldu¤unu
kavram›fl; sa¤l›kl› beslemenin ve toplum
sa¤l›¤›n›n korunmas›n›n temel insan
haklar›ndan oldu¤unu ilke edinmifl; kalitenin
bireye, topluma ve genel ahlak ilkelerine
duyulan sorumluluktan do¤du¤una inanm›fl

Salim Efendi'nin 1922 y›l›nda
Afyonkarahisar'da mütevaz› bir Anadolu
lokantas› olarak isletmeye bafllad›¤› "Zümrüt
Lokantas›", 1934 y›l›nda Atatürk'ün
Afyonkarahisar'a ziyaretiyle bir dönemeç
noktas› yasar.

Ata'n›n Kocatepe ve Dumlup›nar'a yapaca¤›
gezi, donemin Afyonkarahisar Valisi Ahmet
Evrendilek'e bildirilir. Vali, Atatürk'ü nerede,
nas›l a¤›rlayaca¤›n› Vilayet Baflkatibi Bekir
Evrenkaya'ya dan›fl›r. Evrenkaya Ata'y›
Belkaracaören Köyü’ndeki ba¤ evinde
a¤›rlayabilece¤ini, yemeklerin haz›rl›¤› için
de Kabakl› Mahallesi Muhtar› Mustafa
Pancar'›n aflç› olan o¤lu Salim Usta'y›
ça¤›rabilece¤ini söyler. Haz›rl›klar bafllar.
Yeme¤in verilece¤i gün, ba¤ evin bahçesine
masalar kurulur ve haz›rlanan yemekler
özenle yerlefltirilir. Atatürk kurulan sofray›
ve yemekleri öylesine be¤enir ki, Salim Usta'y›
yan›na ça¤›rarak ne is yapt›¤›n› sorar. fiehir

AB Tar›m›nda Hayvanc›l›¤›n Pay›

büyükbaflta 1,8 milyar dolardan 3,5 milyar
dolara; küçükbaflta 1,1 milyar dolardan 2
milyar dolara ulaflaca¤› belirtiliyor. Kifli bafl›na
düflen k›rm›z› et tüketiminin 10 kilogramdan
16 kilograma ç›kmas› da hedefleniyor.

Kanatl› sektörünün 2013 y›l› öngörüleri

Kanatl› sektöründe yumurta tavukçulu¤unda,
dam›zl›k kapasitesinin 580.000'den
900.000'e; y›ll›k üretim miktar›n›n 9,8
milyardan 17,5 milyara; y›ll›k kifli bafl›na
tüketimin 8,2 kilogramdan 12 kilograma;
ihracat›n 600 milyondan 2 milyar adete; y›ll›k
üretim de¤erinin 800 milyon dolardan 1,4
milyar dolara yükselmesi öngörülüyor.

Besi tavukçulu¤undaki öngörüler aras›nda,
dam›zl›k kapasitenin 5,6 milyondan 8
milyona; y›ll›k beyaz et üretiminin 1 milyon
tondan 2 milyon tona; kifli bafl›na düflen y›ll›k
tüketimin 14 kilogramdan 20 kilograma
yükseltilmesi ve ek 1 milyon tonluk bir
kapasitenin oluflaca¤› tahmini yer al›yor.
Hindi eti üretiminde ise, y›ll›k ticari kapasitenin
42.000 tondan 70.000 tona, kifli bafl›na
düflen y›ll›k tüketimin 0,5 kilogramdan 0,75
kilograma; y›ll›k üretim de¤erinin 78 milyon
dolardan 132 milyon dolara yükselmesinin
de öngörüldü¤ü ifade ediliyor.

Türkiye’nin 2004 y›l› Ulusal Program›’yla
AB'ye hayvanc›l›k konusundaki taahhütleri

Bu çerçevede, hayvan kimlik sisteminin
oluflturulmas› kapsam›nda 10 milyon
civar›ndaki s›¤›r varl›¤›n›n yaklafl›k 9 milyonluk
bölümü sisteme dahil edilmifltir. Çal›flmalar
2004 y›l› sonunda tamamlanacak ve 2005
y›l›ndan itibaren yeni do¤anlar›n sisteme
dahil edilmesine bafllanacakt›r.

Hayvan sa¤l›¤› alan›nda AB müktesebat›na
uyumun sa¤lanabilmesi için, 13,3 milyon
Eurosu AB katk›s› ve 3,7 milyon Eurosu
Türkiye katk›s› olmak üzere toplam 17 milyon
euro tutar›ndaki Hayvan Sa¤l›¤› Bilgi
Sisteminin ve S›n›r Kontrol Noktalar›n›n
Oluflturulmas› Projesi uygulamaya
konulmufltur. Bu çerçevede, efllefltirme
program›n›n ilk aflamas› tamamlanm›flt›r.
Laboratuar ekipmanlar›, hayvan sa¤l›¤› bilgi
sistemi ve s›n›r kontrol noktalar›n›n
oluflturulmas›na iliflkin olarak ihale aflamas›na
gelinmifltir.

Komisyon flap hastal›¤›na karfl› afl› gönderdi

bir flirket olarak her zaman iyisini üretmek
amac›yla hizmet ediyoruz.

Kurumsallaflabildiniz mi?
Kat›l›mc› bir yönetim anlay›fl›m›z var. Kad›n
ve erkek tüm çal›flanlar›m›z karar alma
sürecine kat›l›yorlar. Bilgilendirme ve fleffafl›k
s›ralar›m›zdan. Toplumsal sorumlulu¤umuzun
bilincindeyiz ve toplumsal kalk›nmaya katk›da
bulunuyoruz. Ulusal kültür ve de¤erlerimizden
taviz vermeden evrensel kültür ve de¤erlerle
bütünleflmeye çabal›yoruz. ‹kbal markas›
ulusal platformda biliniyor.Ya uluslararas› bir
marka olabildik mi?
Çok ilginçtir ki ‹kbal G›da olarak de¤il de
‹kbal lokantas› olarak Avrupa'da tan›n›yoruz.
Bir grup turist bozk›r›n ortas›nda bulduklar›
‹kbal lokantas› damak tatlar›na uygun yemek
bulmufllar ve lokantan›n ad›n› kataloglar›na
eklemifller. Ve turistler art›k bilinçli olarak
‹kbal lokantas› geliyorlar.
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Tar›m Bakanl›¤› kalk›nma plan ve programlar›
ile 2006 - 2010 Ulusal Tar›m Stratejisi
çerçevesinde, tar›m üreticilerine, k›rsal alanlarda
bireysel ve/veya bir arada yapacaklar› öz
sermayeye dayal› projeli yat›r›mlar› için belirlenen
iller dahilinde k›rsal alanda ekonomik ve sosyal
geliflmeyi sa¤lamak için, gerçek ve tüzel kiflilerin
tar›m ürünlerinin ifllenmesi, de¤erlendirilmesi,
ve pazarlamas›na yönelik ekonomik faaliyet
yat›r›mlar› ile kurulufllar›n mevcut altyap›
tesislerinin rehabilitasyonuna yönelik yat›r›mlar›n›
teflvik etmek ve desteklemek amac›yla farkl›
plan ve programlar uygulamaktad›r.

Bu programlar›n en önemli ayaklar›ndan biri
Tar›m Bakanl›¤›’n›n 2005 y›l› içersinde pilot
uygulad›¤› ve Nisan 2006 itibar›yla 65 ilde proje
ça¤r›lar›na ç›kt›¤› K›rsal Kalk›nman›n
Desteklenmesi projeleridir. Bu projeler
kapsam›nda:

Adana, Afyon, A¤r›, Aksaray, Amasya, Ankara,
Antalya, Ayd›n, Bal›kesir, Bart›n, Bayburt, Bilecik,
Bingöl, Bitlis, Bursa, Çank›r›, Çorum, Diyarbak›r,
Düzce, Edirne, Elaz›¤, Erzincan, Erzurum,
Eskiflehir, Gaziantep, Giresun, Hakkari, I¤d›r,
Isparta, ‹çel, ‹stanbul, ‹zmir, K.Marafl, Karabük,
Kars, Kastamonu, Kayseri, K›r›kkale, K›rklareli,
K›rflehir, Kilis, Kocaeli, Kütahya, Manisa, Mardin,
Mu¤la, Mufl, Nevflehir, Ordu, Osmaniye,
Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, fianl›urfa,
fi›rnak, Tekirda¤, Trabzon, Tunceli, Uflak, Van,
Yalova, Yozgat ve Zonguldak illerinde ve iki
ana bafll›k alt›nda hibe ça¤r›lar›na ç›k›lm›flt›r.

‹fllek G›da'dan biraz bahseder misiniz?
1986 y›l›nda tavukçulu¤a bafllad›k. O y›llar
demir sektöründe de faaliyet gösteriyorduk.
1995 y›l›nda demir sektörünü b›rak›p
tamamen tavukçulu¤a yo¤unlaflt›k. Nedeni;
o dönem Afyonkarahisar'da modern kesim
yapan makineler yoktu. G›dalar il d›fl›ndan
getirtiliyor ancak sat›lana kadar tazeli¤ini
yitiriyordu. Bunun üzerine yetifltiricilik
yapmaya karar verdik. ‹lk olarak 1.000 tane
piliçle ifle bafllad›k. 1997 y›l›nda kesimhaneyi
yenileyip, modernize ettik. 2000 y›l›nda Tar›m
Bakanl›¤›'ndan kesimhane ruhsat›m›z› ald›k.
Avrupa'daki kesim yöntemlerini araflt›rd›k.
Avrupa düzeyinde saatte 3.500 kesim
yapabilen bir robot ald›k. Kaliteye önem
verdi¤imiz için Afyonkarahisar'da belli bir
potansiyele sahip olduk. Afyonkarahisar'da
tüketilen tavu¤un %50'sini biz sat›yoruz.

Kufl gribinden nas›l etkilendiniz?
Kufl gribi ortaya ç›kt›¤›nda sat›fllar›m›z oldukça
düfltü. Bilinçsizlik o kadar büyüktü ki, tavuk
sat›lan yerlerden sigara bile al›nm›yordu! O
dönem yumurtan›n fiyat›n› çok düflürdük,
zarar›na ürün satt›¤›m›z dahi oldu ama yine
de bu krizde dahi kâr etmeyi baflarabildik.

ihraç etti¤imiz ürününüz var m›?
Türkiye'de hammadde fiyatlar› çok pahal›
oldu¤u için beyaz et ihracat›
gerçeklefltiremiyoruz. Türkiye'de KDV dahil
pilicin kilosunu 2,2 YTL'ye mâl ediyoruz. Bu
maliyet yurt d›fl›nda 1 dolar civar›nda.
Maliyetimizin yüksek olmas›n›n sebebi; di¤er
ülkelerde m›s›r 100-105 dolarken Türkiye'de
m›s›r 250 dolar›n üzerinde. Soya küspesiniyse
Amerika, Brezilya, Arjantin ve Ukrayna'dan
ithal ediyoruz. Arpa, bu¤day,m›s›r ve soya
fasulyesi küspesi ülkemizde çok pahal›.

Sanayici gözüyle Afyonkarahisar AB
için ne yap›yor?
AB sürecinde elimizden gelenin en iyisini
yapmaya çal›flt›¤›m›za inan›yorum. HACCP
ve ISO belgelerimizin denetimi henüz bitti.
Genel olarak fuarlarda karfl›laflt›¤›m›z tüm
yenilikleri takip ediyor, yenilikleri firmam›za
getirmeye çal›fl›yoruz. Çiftli¤imizde kendi
yem üretimimizi gerçeklefltirmeye bafllad›k.
fiimdi organize sanayi bölgesinde yem
fabrikas› yapmaya çal›fl›yoruz.

AB'den Kufl Gribi Yard›m›

Avrupa Komisyonu kufl gribiyle
mücadelede destek sa¤lamak üzere
Türkiye'de "Kufl Gribine Haz›rl›kl› Olma ve
Müdahale Projesi"ni bafllatt›  ve toplam
8.35 milyon Euro'luk fon sa¤liyor.

Türkiye'de son aylarda kufl gribinin Asya
uzant›s› oldu¤u teyit edilen virüs nedeniyle
4 çocuk hayat›n› kaybederken 21 kifli de
hastaland›. Tüm kufl gribi vakalar›
insanlarla hastal›kl› kufllar›n do¤rudan
temas› sonucu ortaya ç›kt›. Türk yetkililerin
virüsün kümes hayvanlar› ve yabani
kufllara yay›lmas›n› önlemek üzere
mücadele içinde ve yo¤un çaba harcadilar.

Virüsle mücadelede Türkiye'ye destek
olmak üzere AB Komisyonu 17 fiubat
2006 tarihinde acil Komisyon Karar›
ç›kararak "Kufl Gribine Haz›rl›kl› Olma ve
Müdahale Projesi"ne bafllang›ç onay› verdi.

Hastal›k yükü ve üretim kayb›n›n
azalt›lmas› amac›yla proje, evlerde
beslenen kümes hayvanlar› ve di¤er
hayvanlar›n neden oldu¤u Yüksek
Patojenik Özellikteki Kufl Gribi
enfeksiyonunun Türkiye'de insanlar
üzerinde yaratt›¤› tehlikenin en aza
indirilmesine yard›mc› olmay› amaçl›yor.
Proje kapsam›nda, ayr›ca insanlar için
tehdit oluflturan kufl gribi salg›n› ile di¤er
enfeksiyonlara karfl› haz›rl›kl› olma ve
müdahale gücünün art›r›lmas› da
amaçlan›yor. Proje, kufl gribinin kontrol
alt›na al›nmas› ve yok edilmesine yönelik
çal›flmalar›n etkinli¤ini artt›rmak suretiyle
Türkiye'de veterinerlik hizmetleri
altyap›s›n›n güçlendirilmesine katk›
sa¤l›yor. Ayr›ca diagnostik test ve erken
müdahale kapasitesinin iyilefltirilmesi
yoluyla da ulusal halk sa¤l›¤› sürveyans
ve müdahale sistemlerinin gelifltirilmesine
yard›mc› oluyor.

Proje, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›'n›n
epidemiyolojik çal›flmalar› ilerletmesine,
hastal›¤a iliflkin bilgi sistemlerini
güçlendirmesine ve hayvan hastal›¤›
sürveyans ve diagnostik kapasitesini
artt›rmas›na imkan sa¤l›yor. Sa¤l›k
Bakanl›¤› Ulusal Grip Merkezi'nin teknik
altyap›s›n›n gelifltirilmesi yoluyla da ulusal
halk sa¤l›¤› sürveyans sisteminin
diagnostik ve test yan›t kapasitesi
artt›r›lm›fl oluyor.

Bu çerçevede, Tar›m ve Köyiflleri
Bakanl›¤›'na ba¤l› 2 referans ve 6 bölgesel
laboratuara, ayr›ca Sa¤l›k Bakanl›¤› Ulusal
Grip Merkezi'ne laboratuar ekipman›, h›zl›
test kitleri ve personel için koruyucu
ekipman sa¤lan›yor.

Teknik destek faaliyetleri de politika
gelifltirilmesi, epidemiyolojik çal›flmalar ile
sürveyans programlar› ve veterinerlik
hizmetlerinde kapasite art›r›m› üzerinde
odaklan›ld›. E¤itim faaliyetleri ve
simülasyon denemeleri Tar›m ve Köyiflleri
Bakanl›¤› ile Sa¤l›k Bakanl›¤› aras›ndaki
iflbirli¤inin ilerletilmesine katk› sa¤l›yor.

Komisyon, dünya çap›nda kufl gribiyle
mücadele için de 100 milyon Euro ay›rd›
Avrupa Komisyonu, kufl gribiyle dünya
çap›nda mücadele için Pekin
konferans›nda vaad etti¤i 100 milyon
Euro'luk fonu serbest b›rakmak için
öngörülen tarihten önce dü¤meye bast›.
Fonlar, yoksul ülkelerin, hayvanlarda
görülen kufl gribiyle mücadele etmesine
ve insanlar aras›nda ç›kabilecek olas› bir
salg›na yönelik haz›rl›klar›n› art›rmalar›na
yard›m edecek.

‹fllek: “Et tavukçulu¤u tesisi yönünden Avrupa ülkelerinden ilerideyiz”

AB ülkelerinde benzer iflletmelerden
eksi¤imiz ve fazlam›z neler?
Et tavukçulu¤u tesisi yönünden Avrupa
ülkelerinden ilerideyiz. Tesislerimiz ve
teknolojimiz Avrupa'daki üretim merkezlerine
göre daha yeni. Bundan iki üç y›l evvel
Afyonkarahisar'da 360 tane yumurta ve
tavuk üreticisi vard› bugünse üretici say›s›
50-60 kifliye kadar düfltü. 5-10 y›l gibi bir
zaman dilimi içerisinde Türkiye'de üretici
say›s› 15 kifliye kadar düflecektir.

Neden?
Küçük çapl› iflletmelerin büyük firmalarla
rekabet gücü gittikçe azal›yor. Ayakta
kalabilmek için ülke genelinde marka
olabilmek, iyi reklam yapabilmek gerekiyor.
Küçük iflletmelerin isim yapm›fl iflletmelerle
mücadele etmesi çok zor.

Kurumsallaflmak Zorunday›z

Uzun vadede ayakta kalabilmek için ne
yapmay› planl›yorsunuz?
Öncelikle Yumurta Üreticileri Birli¤ini
oluflturduk. Baz› arkadafllar yeterli sermayeye
sahip olduklar› gerekçesiyle birleflmek
istemeseler de Afyonkarahisar’l› üreticiler
olarak kurumsallaflmak zorunda
oldu¤umuzun bilincine varmal›, büyümeyi
hedeflemeliyiz.

Ülke genelinde ihracat pay›n›z nedir?
Türkiye'de büyük firmalar dahi beyaz et ve
yumurta ihracat› yapm›yor. Keskino¤lu,
Abano¤lu, Çorum yumurta gibi Türkiye'nin
büyük firmalar›, Gürcistan'a, Irak'a ve ‹srail'e
küçük çapta ihracat yapt›. Kufl gribi ortaya
ç›kmadan evvel Türkiye'ye Gürcistan, ‹srail
ve Ürdün'den heyetler geldi. Üretim
merkezlerini gezdiler, bizden tavuk ve
yumurta almaya karar verdiler. Ancak kufl
gribinin yay›lmas›yla tüm anlaflmalar iptal
edildi.

Tar›m KOB‹’lerine Hibe
Bu bafll›klar:

A- Ekonomik Faaliyetlere Yönelik Yat›r›mlar
B- Altyap› Rehabilitasyonuna Yönelik
Yat›r›mlar'd›r.

Ekonomik Faaliyetlere Yönelik Yat›r›mlar

Ekonomik Faaliyetlere Yönelik Yat›r›mlar bafll›¤›
alt›nda tar›m alan›nda faaliyet gösteren
KOB‹'lere ve kurulufllara (kooparatifler, üretici
birlikleri vb) hibe deste¤i sa¤lanacakt›r. Yukar›da
belirtilen 65 ilde faaliyet gösteren KOB‹'ler ve
tar›msal kurulufllar (kooparatifler, üretici birlikleri
vb) proje haz›rlayarak hibe deste¤inden
faydalanmak üzere Tar›m ‹l Müdürlüklerine
baflvuru yapabilirler. Hibe baflvurusu için en
son tarih 3 Haziran 2006 tarihidir. 65 ili
kapsayan program›n toplam bütçesi 250 Milyon
YTL'dir.

Ekonomik faaliyetlere yönelik yat›r›m proje
baflvurular›na verilecek toplam hibe tutar› proje
bedelinin %50'si olup bireysel üreticilerin
baflvurular› için 25.000 YTL, tüzel kiflilerin
(KOB‹'lerin ve tar›msal kurulufllar›n) baflvurular›
için 175.000 YTL'ye kadar olabilecektir.

Bu bafll›k alt›nda KOB‹'lerin tar›msal ürünlerin

* depolanmas›
* ifllenmesi
* paketlenmesi
* ambalajlanmas›

alanlar›nda yapaca¤› yat›r›mlara hibe deste¤i
sa¤lanacakt›r

Program kapsam›nda tar›msal ürünlerin
üretimine yönelik bir hibe deste¤i verilmemekte,
program üretilmifl bir ürünün üretim sonras›
depolanmas›, ifllenmesi, paketlenmesi ve
ambalajlanmas›na yönelik yat›r›m konular›n›
kapsamaktad›r. Ancak, yat›r›m tesislerinde
depolanacak, ifllenecek, paketlenecek tar›msal
ürünlerin üretim ve yetifltirilmesinin proje
illerinde gerçekleflmifl olmas›, özellikle paketleme
tesislerinde de o ürünün ilk ifllemesi de ayn›
yat›r›m projesi kapsam›nda gerçeklefltiriliyorsa,
hibe deste¤i verilecektir.

Ekonomik Faaliyetlere Yönelik Yat›r›mlar bafll›¤›
alt›nda bafll›ca kabul edilebilir giderler flunlar
olacakt›r:

a) ‹nflaat iflleri al›m giderleri,
b) Mal, makine, ekipman ve malzeme al›m
giderleri,
c) Dan›flmanl›k hizmetleri al›m giderleri,
d) Proje yönetim giderleri

EKONOM‹K      H‹BEYE ESAS   H‹BE ORANI   H‹BE TUTARI
YATIRIMLAR       TUTAR (YTL)               (YTL)

Bireysel Projeler          50.000        % 50                25.000

Grup projeleri           350.000        % 50              175.000
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Türkiye ve AB

Organik kanatl› yetifltiricili¤i, organik üretim
flartlar›na uygun kümeslerde, organik hayvan
besleme ve veteriner müdahalesi kurallar›na
uygun biçimde yap›l›r. Organik kanatl›
yetifltiricili¤inde, organik tar›m metoduyla
üretim yapan iflletmelerden getirilen,
tamamen organik yemlerle beslenen, genetik
yap›s› de¤ifltirilmemifl, çevreye, iklim
koflullar›na ve hastal›klara dayan›kl› hayvanlar
kullan›l›r.

Özellikle geliflmifl ülkelerde insanlar›n refah
düzeyinin artmas›, bu konuda giderek
bilinçlenmesi ve do¤ala dönüfl e¤ilimi ile
birlikte sa¤l›kl› beslenmeye olan duyarl›l›¤›n
artmas›yla g›da güvenli¤inin sa¤lanmas› daha
fazla önem kazanmaktad›r. Buradan yola
ç›k›larak organik tar›m deyimiyle tar›msal
üretim modelleri gelifltirilmifltir.

Organik tar›m, bitkisel veya  hayvansal
üretimi, do¤an›n dengesini bozmadan
yapmak amac›yla uygun ekolojilerde yapay
kimyasal girdi kullanmadan sadece kültürel
önlemler, biyolojik mücadele ve organik

Canl› Hayvan ve Et ‹thalat›nda Tarife
Kotalar›n›n Kulland›r›lmamas›

Mevcut Durum

Türkiye, AB ile aras›ndaki tercihli tar›m ürünleri
ticaretini düzenleyen 1/98 say›l› Ortakl›k
Konseyi Karar› (OKK) kapsam›nda, besilik ve
kasapl›k canl› hayvan ithalat›nda y›ll›k 3.500
ton, dondurulmufl s›¤›r eti ithalat›nda ise
y›ll›k 19.000 ton için AB lehine gümrük vergisi
indirimine tabi tarife kontenjan› açmay›
taahhüt etmifltir. Bununla birlikte, Tar›m ve
Köyiflleri Bakanl›¤›, deli dana hastal›¤› riski
nedeniyle A¤ustos 1996 tarihinden itibaren
Kontrol Belgesi düzenlememekte ve an›lan
ürünlerin ithalat› fiili olarak engellenmektedir.

Dolay›s›yla, AB Komisyonu'nun konuya iliflkin
elefltirileri, Türkiye'nin 1/98 say›l› OKK
kapsam›ndaki taahhütlerini yerine getirmedi¤i
ve an›lan karar kapsam›ndaki ticaret ak›fl›n›
engelledi¤i yönündedir. AB Komisyonu
mevcut uygulamadan duyulan rahats›zl›¤›
bugüne kadar çeflitli platformlarda dile
getirmifl ve karfl› tedbir olarak 1/98 say›l›
OKK kapsam›nda ülkemizin AB'ye yönelik
domates salças› ve karpuz ihracat› için
tan›nm›fl olan tavizleri ask›ya alm›flt›r.

Konu, AB Komisyonu'nun tar›mdan sorumlu
üyesi F. Fischler'in Devlet Bakan› Kürflad

Organik kanatl› yetifltiricili¤inde, hayvanlar›n
genetik yap›s› de¤ifltirilemez ve genetik yap›s›
de¤ifltirilmifl organizmalar ve bunlardan
üretilmifl ürünler organik tar›m metoduna
uygun olmad›¤›ndan, organik hayvansal
üretimde girdi olarak kullan›lamaz. Gen
teknolojisi metotlar›yla hayvan ›slah›na izin
verilmez. Antibiyotikler, koksidiyostatikler ve
di¤er büyümeye yard›mc› suni maddeler,
üremeyi kontrol edici veya baflka amaçlar
için hormonlar›n veya benzer maddelerin
kullan›lmas› yasakt›r. Yine de tedavi edici
uygulama olarak hormonlar tek hayvan
üzerinde uygulanabilir. Gaga kesme, kanatlar›
yolma gibi yöntemler uygulanamaz.
Hastal›klara karfl› direncin güçlenmesi ve
enfeksiyonlar›n önlenmesi bak›m›ndan her
türün gereksinmelerine uygun gerekli
tedbirler al›nmal›d›r.

Türkiye Bilimsel ve Teknik Araflt›rma
Kurumu’nun (TÜB‹TAK), Avrupa Birli¤i 6.
Çerçeve Program› (FP6) 'G›da Kalitesi ve
Güvenli¤i' tematik alan› kapsam›nda
oluflturdu¤u veri taban›; yurtd›fl›ndan
TÜB‹TAK'a iletilen ortak arama taleplerini
karfl›lama; Türkiye'de ilgili alanda çal›flan
araflt›r›c› ve KOB‹'lerin projelere ortak olarak
kat›lmalar› sa¤lama gibi aç›l›mlar getirdi.
Veritaban›n›n oluflturulmas› ayr›ca, 6. Çerçeve
Program› g›da alan›nda proje sunan kifli ve
kurumlar›n iletiflim adresleri ile sunduklar›
projeye/projelere iliflkin bilginin envanterinin
tutulmas›n›, gelecekte benzer projelerde bu
kiflilerin yer alabilmelerini ve TÜB‹TAK
desteklerinden yararlanabilmelerini de
sa¤l›yor. Veritaban› arac›l›¤›yla, FP6 g›da

* Tavuk bafl›na y›ll›k yumurta verimi en az 280
olmal›d›r.
* 1 kg. yumurta için yedirilen yem miktar› 2.0
- 2.2 kg aras›nda olmal›d›r.
* Yumurtlama döneminde ayl›k ölüm oran› en
çok % l olmal›d›r.
* Çok küçük veya sat›fla uygun olmayan
yumurtalar›n oran› en fazla % 5 olmal›d›r.
* K›r›k yumurtalar›n oran› % 2'yi geçmemelidir.

Bu hedeflere ulaflabilmek için;

* Eldeki sürü yeterli büyüklükte olmal›d›r. Sürü
büyüklü¤ü ne kadar artarsa, kazançta o kadar
artar.
* Kullan›lan tavuklar yüksek verimli olmal›d›r.
* Besin maddelerince iyi dengelenmifl karma
yemler kullan›lmal›d›r.
* Kümeslerin temiz, nemsiz ve normal s›cakl›kta
olmalar› sa¤lanmal›d›r.
* ‹flgücünün en elveriflli flekilde
de¤erlendirilmesini sa¤layacak etkin önlemler
al›nmal›d›r.
* Kaliteli yumurtalar üretilmelidir. Pazar flartlar›
iyi takip edilmelidir.
* Tavuklar 19 ayl›k olduktan sonra verim d›fl›
b›rak›lmal›d›r.

Gümrük Birli¤i Çerçevesinde Yapmam›z Gerekenler

Tüzmen ile Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Prof.
Dr. Sami Güçlü'ye hitaben çeflitli
mektuplar›nda da gündeme getirilmifl ve
ithalat yasa¤›n›n yerini spesifik ithalat
gereklerinin almas› talep edilmifltir. Ayr›ca,
AB Komisyonu'nun ticaretten sorumlu üyesi
Pascal Lamy'nin TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baflkan› Soner
Aksoy ile Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen'e
hitaben Ekim 2004 tarihli mektubunda da,
et ve canl› hayvan ithalat›ndaki engellerin
Türkiye ile AB aras›ndaki en önemli ticari
sorun oldu¤u vurgulanm›flt›r.

Sorun, an›lan ürünlere tan›nan tavizlerin
hayata geçirilmemesinden kaynaklanmakla
birlikte, 1/98 say›l› OKK kapsam›nda yer alan
di¤er ürünlerin tercihli ticaret koflullar›n› da
olumsuz yönde etkileme potansiyeline sahip
bulunmaktad›r. Nitekim, 1/98 say›l› OKK
kapsam›ndaki tavizlerin iyilefltirilmesine ve
gelifltirilmesine yönelik müzakerelerin
bafllat›lmas›, AB taraf›ndan et ve canl› hayvan
ithalat›ndaki sorunlar›n çözümüne
endekslenmifl durumdad›r.

Canl› hayvan ve et ithalat›na s›n›rl› bir aç›l›m
getirilmesine yönelik çal›flmalar sorumlu
kurum Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› taraf›ndan
yürütülmektedir. Bu çerçevede, 22 Ekim
2004 tarihinde Ankara'da AB Komisyonu
yetkilileriyle bir toplant› gerçeklefltirilmifltir.

Bu yöndeki istiflarelerin önümüzdeki
dönemde yap›lacak toplant›larla devam
etmesi beklenmektedir.

AB'nin Yaklafl›m›

Komisyona göre, Türkiye'nin mevcut
uygulamaya yönelik aç›klama ve gerekçeleri
tutarl›l›k göstermemektedir. Nitekim,
uygulaman›n ilk y›llar›nda Türkiye'de görülen
veba ve flap hastal›¤›n›n kontrol alt›na
al›nmas›n›n güçlü¤ü neden olarak
gösterilirken, son dönemde AB'de görülen
deli dana (BSE) hastal›¤›na karfl› insan ve
hayvan sa¤l›¤›n› koruma amac› ön plana
ç›kar›lmaktad›r. Bununla birlikte, AB,
uygulaman›n sa¤l›k nedenleriyle de¤il
ekonomik gerekçelerle sürdürüldü¤ü
görüflündedir. Zira, Türkiye, sa¤l›k
konusundaki endiflelerin giderilebilmesi için
uluslararas› anlaflmalardan kaynaklanan
haklar›n› kullanarak ithalat› çeflitli koflullar
çerçevesinde düzenlemek yerine ithalat› fiilen
engellemeyi tercih etmektedir. Ayr›ca,
Türkiye, deli dana hastal›¤› mevcut olmayan
ülkelere karfl› da ayn› uygulamay›
sürdürmektedir.

Türkiye'nin Yaklafl›m›

Türkiye, uygulaman›n Uluslararas› Salg›n
Hayvan Hastal›klar› Ofisi bültenleri izlenmek

suretiyle tamamen sa¤l›k nedenleri ile
sürdürüldü¤ü yönündeki görüflünde ›srarc›
davranmaktad›r.

Bununla birlikte, 2004 Ekim ay›nda Komisyon
yetkilileriyle yap›lan toplant›da, Türkiye y›llard›r
AB'yle ticaretinde kemikleflen ve Gümrük
Birli¤i'nin gündeminde yer alan bir sorunun
çözümü yönünde ithalat yasa¤›n› kald›rmaya
karar vererek ilk ad›m› atm›fl ve bir aç›l›m
yapm›flt›r. Komisyon taraf› tam olarak tatmin
olamam›fl, ancak bu karar› ve sorunun
afl›lmas› yönündeki isteklili¤i not etmifltir.
Önümüzdeki dönemde yap›lacak
toplant›larda sorunun afl›lmas› yönünde daha
fazla ilerleme kaydedilebilmesi için Tar›m ve
Köyiflleri Bakanl›¤›m›z›n, AB Komisyonu'nun
hayvan hastal›klar›n›n mevcudiyetine göre
yapt›¤› s›n›fland›rmaya göre GBR-I ve GBR-
II gruplar›nda yer alan ülkelerden canl› hayvan
ve et ithalat› üzerindeki k›s›tlamalar›n
kald›r›laca¤› karar›na ilaveten, ülkemizin de
yer ald›¤› GBR-III grubunda bulunan AB üyesi
ülkelerden ithalat yapmay› kabul etmesi
gerekmektedir. Esasen sözkonusu toplant›da
Türk heyeti baflkan› Tar›m ve Köyiflleri
Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›, GBR-III
grubundaki ülkelerden ithalat konusunun
da tart›fl›labilece¤ini, deli dana hastal›¤› tespit
edilmemifl bu gruptaki ülkelerden de belirli
flartlarla ithalat yap›labilece¤ini belirtmifltir.

Kanatl› Yetifltiricili¤inde Organik Tar›m

kökenli girdiler kullan›larak yap›lan bir tar›m
fleklidir. Organik tar›m›n amac›, toprak ve
su kaynaklar› ile havay› kirletmeden çevre,
bitki, hayvan ve insan sa¤l›¤›n› korumakt›r.

Organik tar›m, modern tar›mdan farkl› olarak
ekstansif bir tar›m sistemidir. Verim modern
yöntemlere göre daha düflüktür. Organik
tar›mda yetifltiricilik modeli birden çok ürünün
bir arada yetifltirilmesi yani polikültür
yetifltiriciliktir. Modern yetifltiricilikte ise tek
ürün (mono kültür) modeli hakimdir. Organik
tar›m yapan iflletmelerde enerji dönüflümü
ve kendine yeterlilik esast›r. Yani üretimde
kullan›lan girdilerin öncelikle iflletme
içerisinden sa¤lanmas› hedeflenir. Bu nedenle
iflletmelerde hayvansal ve bitkisel üretim bir
arada yap›lmal›d›r. Organik tar›mda üretilen
ürünler tescilli ürünlerdir. Organik olduklar›
onaylan›r ve tescil edilir. Organik oldu¤u
tescil edilmifl ürünlerin etiketinde organik
oldu¤u yaz›l›d›r. Organik olarak üretilen
ürünlerde verim daha düflüktür ancak ürünün
sat›fl fiyat› daha yüksektir.

“G›da Kalitesi ve Güvenli¤i” veri taban›

alan›nda sunulan projelere Avrupa
Komisyonu'nda 'hakemlik' yapm›fl kiflilerin
bilgilerine ulafl›labiliyor; dolay›s›yla TÜB‹TAK'›n
yapmay› planlad›¤› 'Proje Ön De¤erlendirme
Program›' kapsam›nda söz konusu hakemlerin
deneyimlerinden faydalan›labiliyor.

TÜB‹TAK veritaban›yla, g›da alan›nda
çal›flanlara iliflkin yeni bir CV bankas›
oluflturuyor. Bu nedenle, FP6 g›da alan›yla
ilgilenen, proje sunan, Avrupa Komisyonu'nda
bu alanda hakemlik yapm›fl kiflilerin bu veri
taban›na kiflisel bilgilerini girmeleri büyük bir
önem tafl›yor.

Veri taban›na http://traccess.tubitak.gov.tr/food
adresinden veya
http://www.fp6.org.tr/_etkinlikalanlari/food/index.htm
sayfas›ndan ulafl›labiliyor.

Kaynak : abinfoturk.net

Modern Yumurta
Tavukçulu¤unda Baflar›

Organik Üretimde Kanatl›
Hayvan Sa¤l›¤› ve
Veteriner Müdahalesi
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Y›l 1996

K›sa Vadede Yap›lacak ‹fller

* 1996 y›l› Yat›r›m Program›nda etüt-
proje olarak yaralan ‹sçehisar Mermer
Organize Sanayi Bölgesi Projesi çal›flmalar›
h›zland›r›lmal› ve biran önce faaliyete
geçirilmelidir.
* Dinar ve Sand›kl› Organize Sanayi
Bölgeleri Projeleri talepleri
de¤erlendirilerek, uygulamaya
geçirilmelidir.
* Bofl sanayi parseli kalmayan
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bölgesi
geniflletilmeli veya Merkez ‹lçede yeni bir
Organize Sanayi Bölgesi Projesi etüde
edilmelidir.
* Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bölgesinde, özellikle mermer iflleme
tesislerinden kaynaklanan kirlilik dikkate
al›narak, bölgede genel ar›tma islerine
bafllanmal›d›r.
* Afyonkarahisar ve çevre illerde ortaya
ç›kan önemli miktardaki tafl›ma
potansiyelinden, demiryollar›n›n daha
etkin bir flekilde yararlanabilmesi ve
ulafl›mda kara ve demiryollar› aras›nda
dengenin sa¤lanabilmesi için
Afyonkarahisar-Ayd›n veya
Afyonkarahisar-Uflak
hatt›ndan bir güzergah›n dingil bas›nc›
20 ton/dingile ç›kar›lmal›d›r.
* Afyonkarahisar Kocatepe Üniversitesi
kampus alan›nda yaralan 1.800 ö¤renci
kapasiteli yurt kompleksinin kurulmas›
çal›flmalar›na h›z verilmelidir.
* Yo¤un trafik ak›s›ndan kaynaklanan
trafik kazalar› nedeniyle, çok yo¤un hasta
talebine yeterli hizmet veremeyen
Afyonkarahisar Devlet Hastanesi'nin
"Yo¤un Bak›m" ve "Acil Servis Üniteleri"
yap›lmal› ve hastanenin hizmet altyap›s›
güçlendirilmelidir.
* Afyonkarahisar Merkez ve Sand›kl›
ilçelerinin Jeotermal Enerji ile Is›t›lmas›
Projelerinin biran önce bitirilebilmesi için,
bu projelere çeflitli fon ve kaynaklardan
mali destek sa¤lanmal›d›r.
* Afyonkarahisar'da hem kent merkezinin
su ihtiyac›n› karfl›layacak, hem de kenti
muhtemel bir afetten koruyacak
Akde¤irmen Baraj›'n›n DS‹ Genel
Müdürlü¤ü'nce yürütülen çal›flmalar›na
h›z verilmelidir.
* Afyonkarahisar il merkezinde, esnaf ve
sanatkarlar›n yaflad›¤› yo¤un iflyeri
s›k›nt›s›n›n giderilmesine önemli bir katk›
olacak ‹kinci Küçük Sanayi Sitesi inflaat›,
ivedilikle bitirilmelidir.
* ‹kinci Sanayi Sitesi içerisinde inflaat›na
bafllan›lan Mesleklerüstü E¤itim ve Çok
Amaçl› Merkez binas› inflaat› h›zla
tamamlanarak, hizmete aç›lmal›d›r.

Orta ve Uzun Vadede Yap›lacak ‹fller

* Mermercilik sektörü her aflamada
desteklenmelidir. Sektördeki kalifiye
eleman eksikli¤i giderilmelidir. Ocaklardaki
ekipman›n geliflmesini ve makine park›n›n
modernleflmesini sa¤layacak tedbirler
gelifltirilmelidir. Sektördeki yerli makine
üreten KOB‹'ler desteklenmelidir. ‹htisas
fuarlar› gibi tan›t›m konular›na a¤›rl›k
verilmelidir. Kocatepe Üniversitesi'nin
mermercilik sektörü kapsam›nda yapt›¤›
mevcut ve gelecekteki araflt›rmalar
desteklenmelidir.
* Afyonkarahisar'da ihracat ifllemlerinin
kolaylaflt›r›lmas› için "‹hracat Müdürlü¤ü"
ve yap›lacak ihracatlarda serbest ihracat
beyannamelerinin tasdiki ve ihracat›n
tescili için "‹hracatç›lar Birli¤i fiubesi" veya
"‹rtibat Bürosu" kurulmal›d›r.
* Afyonkarahisar'da yaklafl›k 46 bin

10 Y›l Boyunca Afyonkarahisar'›n Sorunlar› ve Öneriler

hektarl›k bir büyüklü¤e sahip "Ekonomik
Sulanabilir Arazi", sulama olanaklar›na
kavuflturulmal›d›r. Çiftçilerce yap›lacak
özel sulama projeleri çeflitli özendirme
araçlar›yla desteklenmelidir.
* Hayvanc›l›k sektörü için önemli bir girdi
olan "yem"in sorun olmaktan ç›kar›lmas›
için, yem bitkileri ekilifl ve üretiminin
artt›r›lmas› do¤rultusunda gerekli tedbirler
al›nmal›d›r. Yem bitkileri ekilisi teflvik
edilmeli ve yay›m çal›flmalar› etkili
hale getirilmelidir. Yem bitkileri üretiminde
gerekli olan alet-ekipman eksikli¤i
giderilmelidir.
* Özellikle yumurta ve et tavukçulu¤unda
yaflanan ve üretimi olumsuz yönde
etkileyen fiyat istikrars›zl›¤›n› giderici
tedbirler gelifltirilmelidir.
* Besicilik sektöründe aç›k veya yar› aç›k
ah›r sistemlerine geçifli sa¤lay›c› tedbirler
al›nmal›d›r.
* Afyonkarahisar'da geliflmeye elveriflli el
sanatlar› faaliyetlerinden "kilim ve hal›c›l›k"
ile "mermer ifllemecili¤i"ni gelifltirmeye
yönelik tedbirler gelifltirilmelidir. Bu
amaçla;
* Ürün tasar›m› ve deseni gibi konularda
yenilikler ve çeflitlilikler yaratacak
araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›na h›z
verilmelidir.
* Alternatif pazar araflt›rmalar›
yap›lmal›d›r.
* A¤açland›rma ve Erozyon Kontrol Genel
Müdürlü¤ünce, orman varl›¤› az olan ilde,
erozyon tehlikesine maruz binlerce
hektarl›k alan›n a¤açland›rma
çal›flmalar›na h›z verilmelidir.

Y›l 2001

Sektörel bazda yap›lacaklar

 *  Jeo-Termal Su Enerjisi Potansiyelinin
ekonomik ve öncelikli hizmet ve üretim
yat›r›mlar›nda kullan›lmas›,
*  Temel ve altyap› hizmetlerinin eflit,
etkin, h›zl›, bürokrasiden ar›nd›r›lm›fl
biçimde gerçeklefltirilmesi ve olas›
sorunlar›n h›zla çözülmesi,
*  Trafik ve ulafl›m sorunlar›n›n
çözümlendi¤i huzurlu bir il,
*  Ça¤dafl E¤itim ve hedeflerine ulafl›lmas›,
*  fiehir içi ortak ak›l-ortak tav›r (Kent
Konseyi)
*  Ça¤dafl ve yaflanabilir bir kent, sosyal
ve kültürel dayan›flman›n sa¤lanmas›
*  ‹l'de tar›m politikas›n›n planlanmas›,
*  Büyükbafl hayvanc›l›k
*  Et ve yumurta tavukçulu¤u
*  Ekonomide güçbirli¤inin sa¤lanmas›,
*  Yeralt› kaynaklar›n›n sanayide
de¤erlendirilmesi,
*  Ekonomik Güçlendirme Vakf› kurulmas›,
*  Tar›m ürünlerinin sanayide
de¤erlendirilmesi,
*  Ucuz iflgücünün konfeksiyonda
de¤erlendirilmesi,
*  ‹ç ticaretteki pay›m›z› art›rmak,
*  D›fl ticaretteki pay›m›z› art›rmak.

Y›l 2004

* Afyonkarahisar'a ait bir markan›n
yarat›lamamas›.
* Türkiye'nin en önemli mermer üretim
merkezi bölgede, mermer ürünlerinin
sergilendi¤i bir yer yok.
* Organize serac›l›k bölgesi için öngörülen
arazinin "mera alan›" oldu¤u gerekçesiyle
Tar›m Bakanl›¤›'ndan gerekli iznin
ç›kmamas›.
* Termal sa¤l›k hizmeti verilmeden önce
flahsa kontrollü check-up yapabilecek
nitelikte Afyonkarahisar'da sa¤l›k kuruluflu
yok.

* Ankara yolu üzerindeki 4 milyon
metrekarelik arazinin Arsa Ofisi'nden
Hazine'ye devri mümkün. Tar›ma elveriflli
bir arazi de¤il, rahatl›ksa sanayi tesisi
kurmaya müsait.
* Büyük ölçekli firmalarla birlikte k›rsal
kesimde, hayvanc›l›kla ilgilenen kesim
art›k bu sektörün d›fl›nda kal›yor. Köylüler
eskiden 15-20 tane besleyecek hayvan›
vard› art›k yok.
* Afyonkarahisar-‹zmir karayolunun 30.
kilometresinde toplam 400 hektarl›k
alanda kurulmas› düflünülen
Afyonkarahisar 2. Organize Sanayi
Bölgesi, bor tozu ve kömür oluflumu
iddialar› nedeniyle yat›r›mc›lara tahsis
edilemiyor.
* Yelönü Tepesi ‹kizburnu Topçukuru
mevkiinde yaklafl›k 200 hektar
büyüklü¤ündeki alan organize sanayi
bölgesi olarak seçilmifl olup, seçilen bu
alanla ayn› bölgede bulunan belediye çöp
depolama alan› aras›nda 1.000 metreden
az bir alan bulunmas› nedeniyle Çevre
Bakanl›¤›'nca seçilen OSB alan›na için
verilmiyor. Ne yap›lmal›?

Y›l  2006

Termal Turizmi

Rantabl bir termal iflletmecili¤i için yatak
kapasitesinin 20.000'e ç›kar›lmas›
gerekiyor. Bu konumda sektörün davran›fl
kodunun ne olaca¤› belli de¤il.
1960`larda aç›k olan Afyonkarahisar
Havaalan›'n›n tekrar sivil kullan›ma tahsis
edilmesi gerekiyor.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n
(TSO) 2004 y›l›nda belirledi¤i termal
hedeflerinin hayata geçmesi için bir master
plan› flart gözüküyor. Ba¤lant›n›n sigorta
kurulufllar› üzerinden yap›lmas› için arz
kaynaklar›n›n daha organize ve tek elden
pazarlanmas›n› öne ç›kar›yor.

fiehrin jeotermal kaynakla ›s›t›lmas›n›
mümkün k›lmak için 1994 y›l›nda; özel
idare, belediye, TSO ve Esnaf ve Sanatkar
Birli¤i'nden oluflan AFJED A.fi. kuruldu.
öngördü¤ü 5.000 konutluk ikinci etap
yap›lamad›. Serac›l›k Organize Sanayi
Bölgesi de hayata geçmedi.

Termal turizmde izin için çok mercili süreç,
sektörün serpilmesi önünde önemli bir
engeli oluflturuyor. Ayr›ca hissedilir bir
yetki karmaflas› da var.

Termal suyunun sonsuz olmad›¤›
düflünülerek suyun reenjeksiyon
olanaklar›n› araflt›rmak durumunday›z.

Termal sektörünün Afyonkarahisar'daki
en önemli avantaj›, 12 ay boyunca
yap›lmas› oluyor. Ancak daha yerinde bir
yararlanma için yaz kamplar› ve
antrenman sahas›, golf sahalar› ve
balneoterapi olarak bilinen t›bb› tedavi
merkezleri, Afyonkarahisar`da hayata
geçmeli.

Mermer Sektörü

Türkiye ihracat›nda blok ihracat› süratle
düfltü, ifllenmifl traverten birinci s›raya
oturdu... ‹hracat›n %77`si ifllenmifl ürün...
Bu, Afyonkarahisar mermeri için de
geçerli. Yurtd›fl› pazarlardaki k›r›c› rekabet,
katma de¤erin döviz girdisine
dönüflümünü engellemektedir.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›'n›n blok sat›fl
bedellerini düflük tutmas›, ihracat›n katma
de¤er art›fl›n› engelliyor. Türk mermeri

halen dünya fiyat›n›n 1/3`üne ihraç
edilmektedir. Traverten, "Türk Mal›" olarak
sat›ld›¤›nda 22 dolardan ifllem görürken,
ayn› mermer navona traverteni olarak
32-33 dolardan müflteri buluyor. Buysa
k›r›c› rekabet kadar müseccel bir isim
olmaman›n dezavantajlar›n› gösteriyor.

‹sçehisar`da kurulan Mermer Organize
Sanayi Bölgesi 40-50 mermer iflletmesine
ancak yer yarat›labilecek ki Afyonkarahisar
özelinde fiziki alan k›s›t› tekrar gündeme
gelecektir.

Halen mermer ihracat› için haftada 300-
500 konteyn›r ‹zmir`e gidiyor. Arkas
Tafl›mac›l›¤›n, 2004 sonunda
Afyonkarahisar`da bir konteyn›r park›
kurmak için bafllatt›¤› görüflmelerden
sonuç ç›kmad›. Bu nedenle Ticaret ve
Sanayi Odas›`n›n olaya müdahil olmas›n›
istiyoruz.

Bankac›l›k sektörünün mermercilikle
anlaml› bir iliflki tesis etmek üzere iflletme
sermayesi faizi için "kontrata ortakl›k"
modelini baz almas›n› öneriyoruz. Kredi
geri dönüfllerinde paran›n dönüfl süratinin
dikkate al›nmas› halinde, iliflkinin daha
da verimli olaca¤›n›n bilinmesini istiyoruz.

Yat›r›m kredisi için bankac›l›k sektörünün
bir paket kredi uygulamas›na geçmesi
halinde olay›n gerçek bir kurumsallaflma
yarataca¤› kesindir.

G›da Sanayi

Yumurta üretiminin Türkiye içindeki pay›
çok büyük olmakla birlikte, h›zl› hareket
edilemiyor. Hareketsizli¤in en önemli
engeli örgütsel yap›d›r. Güçlü örgütsel
yap›y› ise güvensizlik faktörü engelliyor.

"AFYONKARAH‹SARB‹R" adl› yumurta
birli¤imiz, %80 kapasiteye hakim olmakla
birlikte, da¤›n›k üretim yap›s›, risk yönetimi
yap›lmas›n› önlüyor.

Ekonomik krizler, birlik yaratmada önemli
bir etken olsa da, bir araya gelifllerin
operasyonel kârl›l›¤› artt›ramamas›,
üreticiler aras›nda ba¤lar›n gevflek
kalmas›na yol aç›yor. Hedef, operasyonel
kârl›l›¤›n artt›r›lmas›d›r.

TSO`nun sektörel önderliklerinin termal
ve yumurtada önemli bir baflar› sa¤lad›¤›
bilinmelidir. Ancak lokumdaki standart
d›fl› üretim sürmektedir. Elle kesim,
standart d›fl› kabul edildi¤inden, al›c›
bulmamaktad›r. Yurtd›fl›nda üretim
yap›lmamas›ndan ötürü, kullan›m ömrü
k›s›tl› kal›yor.

Afyonkarahisar ifllenmifl et sektörünün
pay›, 2004`den sonra önemli art›fl
gösterdi. Ancak her türden iflletmenin
Afyonkarahisar`a gelmifl olmas› ucuz
yap›mc›l›¤a yol açt›. Öte yandan kimi
firmalar›n markalaflma çal›flmalar›n›
h›zland›rmas› da sektörün olumlu yan›d›r.

Kurulmas› geciken sa¤l›kl› et ve et üretme
platformunu, ivedilikle hayata geçirmeliyiz.
Bu platform, bir tranformasyona yol
açacakt›r. Bunun sanc›l›, ac›l› olaca¤› ve
elemelere yol açaca¤› kesindir.

Kaynaklar:
http://www.dunyagazetesi.com.tr/news_display.a
sp?upsale_id=173754&dept_id=395
http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2001/05/1
0/akdeniz/akdeniz2.html
http://www.ekutup.dpt.gov.tr/iller/afyon/1996.pdf
VAL‹ Ahmet Özyurt
Garanti Bankas› Ortak Ak›l Toplant›s›
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Afyonkarahisar’›n gelece¤i tart›fl›l›yor

Garanti Anadolu
Sohbetleri'nin
33. toplant›s›
Afyonkarahisar’da...

Nurdan Bernard Türkmen

Afyonkarahisar dinamik,
bilinçli. Sorunlar›n›,
önceliklerini belirlemek
amac›yla pek çok
toplant› yapm›fl.

Güç ve zafiyetlerinin fark›nda.
Afyonkarahisarl›lar belirledikleri önceliklere
ulaflmak için yap›lmas› gerekenleri de
belirlemisler. Çok çesitli raporlar var. fiöyle
bir son 10 y›lda bu amaçla yap›lan çal›flmalar›n
sonuç belgelerini inceledik. Bunlara geçti¤imiz
ay Garanti Bankas› ve Dünya gazetesinin
birlikte düzenledi¤i, kentin önde gelen
sektörlerini temsilen kanaat önderlerinin
kat›l›m›yla yap›lan "ortak ak›l toplant›s›"ndan
Profesör Kenan Mortan'›n derledi¤i sonuçlar›
da ekledik. Ve gördük ki, maalesef sorunlar
10 y›ld›r hemen hep ayn›. Çözümse, pek
üretilememifl.

‹lin en onemli sanayisi mermere bakal›m:
‹fllenmesi en zor olan bej mermer burada
üretiliyor. Amerika'dan Çin'e, 40 ülkeye
mermer ihraç ediyor Afyonkarahisar.
Avrupa'n›n en büyük ikinci mermer tesisi
burada... Ama dünya fiyatlar›n›n yar›s›na
sat›yoruz, sonsuz olmayan bu de¤erli do¤al
tafl›m›z›!

Türkiye'nin ilk f›nd›k ya¤› üreticisi
Afyonkarahisar'da. Dünyan›n tüm rejim ve

dietetik kitaplar›nda art›k tavsiye edilen f›nd›k
ya¤›n›n ne yaz›k ki ülke içindeki tüketimi
dahi yok denecek kadar az. Beslenmedeki
bu yeni e¤ilimi, bu moda dalgas›n›
yakalamaktan oldukça uzaktay›z. Yine de,
miktar az da olsa, ‹srail gibi zor bir pazara
ve de AB içinde formuna dikkat etme
flampiyonu Fransa ve ‹talya ile ‹spanya ve
Yunanistan gibi Akdeniz ülkelerine aç›lma
baflar›s› yakalanm›fl.

Neredeyse her derde deva, üstelik lezzetli
meyvemiz kiraz. Kiraz pek çok ülkede yetiflir
ama Sultanda¤› kiraz›n›n tad›n› baflka nerede
bulabiliriz ki?! Afyonkarahisar, kiraz
üretiminin %80'ini ihraç ediyor AB ülkelerine.
Ama bu ihracat paylar› da hala içimizi ac›tacak
derecede düflük.

Kaymak ve lokum... Bu iki saadet verici
lezzetin ana vatan› buras›. Türkiye'mizde
as›rl›k müesseseler pek o kadar da yayg›n
de¤ildir. Afyonkarahisar'da as›rl›k
lokumcular›m›z var ama dünya "turkish
lokum" deyince tek bir ‹stanbul markas›ndan
haberdar. Bat›da as›rl›k flirketlere "institution"
denir. Bu kelime kurumsallaflma anlam›na
gelse de iflletme yöntemleri d›fl›nda, bir de
markalaflm›fl anlam›n› tafl›r. Kurumsallaflma
tabii ki zaten gereklidir ama örne¤in Leonidas
çikolatalar› markalaflamasayd›, dünyan›n her
ülkesinde flubesi olamazd›. Dünyan›n "en" iyi
olmasa dahi, bu en yayg›n çikolata markas›
da, ne iç ac›tan bir olgudur ki, ‹stanbul'dan
Belçika'ya göç etmifl bir Rum'dur. Keflke hala
‹stanbul'da olsayd› da bizim de dünyaca ünlü
bir çikolatac›m›z olsayd›. Ama dünyaca ünlü
bir lokum ve kaymakç›m›z olmamas› için hiç
bir neden yok! Yeter ki Leonidas gibi
kurumsallaflal›m. Leonidas'›n öyle dev yap›da
bir flirket oldu¤unu da sanmayal›m. ‹yi
organize olmak ve kaliteyi hiç bozmamak
ço¤u kez yeterli. Gerisi uluslar aras›
pazarlamac›lar›n araflt›rma ve gelifltirme
çal›flmalar›na teslim edilmesi gereken bir ifl.

Afyonkarahisar'›n daha pek çok harekete
geçirilecek gücü, kayna¤› var. Gazetemizde,

turizm baflta olmak üzere, di¤er önemli ve
gelecek vaadeden sektörlere de¤iniyoruz.
‹lde yap›lan çal›flmalara konuyu ba¤layacak
olursak; 10 y›ld›r pek az sorunun çözülebilmifl
olmas›n›n ard›ndaki göze en çarpan nedenler
Afyonkarahisar'›n içine kapal›l›¤›, aile flirketi
düzeyini aflamama, birleflememe,
örgütlenememe ve pek s›k dile getirilen
kurumsallaflamama. Yeni yat›r›mlardan
korkmak, örne¤in kredi kullanmamak,
ülkenin stabil olamayan genel konjonktürüyle
oldu¤u kadar, "az olsun, benim olsun"
fleklinde hemen her Anadolu ilimizde tezahür
eden kanaatkarl›k geleneklerimizle de ilintili.
Bir de yine pek çok ilimizde görülen devletten
bekleme ataletini Afyonkarahisar'›n da
tamamen üzerinden atamad›¤› da, yapt›¤›m›z
söyleflilerdeki gözlemimiz oldu.

Türkiye zor bir süreçten geçiyor. Devletin bir
yandan IMF, di¤er yandan AB ekonomik
kriterleri (ki asl›nda benzer yönler çok) gibi
uygulamas› gereken iki önemli reçetesi var.
Devletten bir fleyler beklemeyi b›rakan
Gaziantep, Denizli gibi kentler dünya
piyasalar›ndalar ve hepimiz gururla onlar›
izliyoruz. Devlet AB süreciyle küçülecek. Art›k
gerekli yasalar› ç›karmak ve yetkiyi gitgide
yerel yönetimlere b›rakmak yolunda. Yerel
yönetimler, örgütleflen yerel sektör
önderleriyle birlikte kendi sorunlar›n› kendileri
çözme ve organize olmakla karfl› karfl›ya.
Birlikten güç do¤urmaya ve rekabette yok
olmamak için birleflmelere, AB'ye yeni kat›lan
ülkelerin geçirdikleri s›k›nt›lara bakarak, bizler
flimdiden bafllatmal›y›z. Geleneksel, dar
s›n›rlar içinde ç›rp›nan aile flirketlerinin yerine,
çok ortakl› flirketler olarak kurumsallaflmaya
yönelmeliyiz. Bunun pratik bir yolu yabanc›
ortakl›klard›r. Ayn› kulübün üyesi olaca¤›m›z
kiflileri biz ve onlar diye görmeyi b›rakmakla
bafllayabiliriz bu yeni aray›fllara.

AB üyeli¤i ülkemizin milli politikas›d›r ve
bugüne kadar yoldan sapmadan devam
etmifltir. AB'yle yar›m asra yaklaflan
iliflkilerimizde inifl ç›k›fllar olsa da, devaml›
ilerleme sa¤lanm›flt›r. Çünkü Türkiye'nin AB

üyeli¤i, AB'nin karar verici a¤›r toplar› aras›nda
da milli bir politikad›r.
3 Ekim'de bafllayan müzakere sürecinde
bugün itibar›yla uyum sa¤lamam›z gereken
35 fas›ldan 20'sinde tarama tamamlanm›flt›r.
AB iki fas›lda müzakere masas›na oturmam›z
için yeflil ›fl›k yakm›flt›r. Bu süreç, içte ve d›flta,
baz›lar›n›n sand›¤›ndan da çabuk ve düzgün
ilerlemektedir. Bu sürecin devam› ve tam
üyelikle sonuçlanmas›n›n AB ve Türkiye
aç›s›ndan küresel düzeydeki yararlar›n›, tüm
dünya güçleri görmektedir. Baz› ülkelerin iç
politikalar›na dayal› konjonktürel ve asl›nda
sahte tepkilerine ald›rmaks›z›n bizler, bireysel,
kurumsal ve örgütsel olarak, tam üyelik
hedefi için vakit kaybetmeden çal›flmal›y›z.

Unutmayal›m ki AB, sadece yafll› k›tam›z›n
uluslar› aras›nda bar›fl ve istikrar› sa¤lamakla
kalmam›fl, her bir ülke içinde toplumsal bar›fl›
ve bireyin geliflimini sa¤layan, bireyin hak ve
özgürlüklerini garanti alt›na alan, demokratik
kurallar›n ve bireysel giriflimin önündeki
engelleri kald›ran, birleflik bir pazar›n
oluflmas›n› gerçeklefltirmifl ilk ve tek projedir.

Daha çok iflimiz var. Zorlanaca¤›m›z tar›m,
çevre gibi fas›llar›m›z var. Özellikle
Afyonkarahisarl› KOB‹'lerimize AB Genel
Sekreterli¤i’nden Bülent Özcan'la yapt›¤›m›z
söylefliyi okumalar›n› öneririz.

AB hibe veya kredi kaynakl› projelerinden
Afyonkarahisar'›n çok daha fazla yararlanmas›
laz›m. Aç›k olan ve aç›lacak AB fonlar›yla
ilgili tüm bilgileri gazetemizde bulabilirsiniz.
Ancak proje gelifltirmeden önce, Türkiye'nin
o çok a¤›r mali yard›mlar konusunu s›rt›nda
tafl›yanlardan Dr. ‹nci Ataç'›n mali yard›mlar›
aç›klayan makalesini okuman›z› da öneriririz.

Tüm bu saptamalardan hareketle, ülkemizi
ça¤dafl medeniyetlerin en muhteflem kulübü
olan AB'ye sokacak zorlu süreçte
Afyonkarahisar, pek çok avantaja sahip. Bu
muharebeden de kahraman olarak ç›kmas›
için küçük bir itici güç yeterli olacakt›r.

Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 8 Haziran
2006 Perflembe günü Afyonkarahisar'da
‹kbal Termal Otel'de gerçeklefltirilen
toplant›s›nda, sürdürülebilir büyüme ve
rekabet avantaj› aç›s›ndan Afyonkarahisar'›n
gelece¤i tart›fl›l›yor.

Dünya Gazetesi Genel Yönetmeni Osman
Saffet Arolat'›n yönetimindeki toplant›n›n ilk
bölümünde, dünya ekonomisi ve AB ile
müzakere sürecinde Türkiye ekonomisi ile
sürecin KOB‹'ler için ne ifade etti¤i konusu
tart›fl›l›yor. Toplant›n›n ikinci bölümünde
düzenlenen panelde ise mermer, termal
turizmi, sektörel örgütlenme ve kent
markalaflmas›; sürdürülebilirlik ve rekabet
avantaj› aç›s›ndan masaya yat›r›l›yor,
sürdürülebilir büyüme aç›s›ndan ticaret
odas›n›n rolü inceleniyor.

Garanti Bankas› Genel Müdür Yard›mc›s›
Nafiz Karadere'nin aç›l›fl konuflmas›yla

bafllayan toplant›n›n ilk bölümünde, Bilgi
Üniversitesi ‹‹BF Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Taner Berksoy ve Avrupa Birli¤i Genel
Sekreterli¤i Ekonomik ve Mali Konular Dairesi
AB Uzman› Bülent Özcan, birikimlerini
paylafl›yor.

‹kinci bölümde düzenlenen panele,
Afyonkarahisar Belediye Baflkan› Abdullah
Kaptan, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet Melih
Yurter, ‹TÜ Maden Fakültesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Mustafa Erdo¤an, TÜRSAB Yönetim
Kurulu Üyesi Günnur Özalp, Tokat Milletvekili
Orhan Ziya Diren ve Denizli Sanayi Odas›
Genel Sekreteri Bülent Uygun kat›l›yor.

Garanti Anadolu Sohbetleri kapsam›nda...

Sergi: Garanti Bankas›'n›n çat›s› alt›nda
faaliyet gösteren Osmanl› Bankas› Müzesi'nin

projelendirdi¤i "LONCA'DAN KOB‹'YE - Esnaf
ve Sanatkâr›n Dünü" bafll›kl› sergi,
7 Haziran -  7 Temmuz 2006 tarihleri aras›nda
Afyonkarahisar'da ziyaret edilebiliyor. Eski
Garanti Bankas› fiubesinde aç›lan sergi,
Osmanl›'n›n 600 y›ll›k lonca gelene¤ini
oluflturan, bugünün küçük ve orta ölçekli
iflletmelerinin (KOB‹) temelini atan meslek
erbab›n› anlat›yor. Türk ekonomisinin
belkemi¤ini oluflturan KOB‹'lerin zaman
tünelindeki yans›malar›n› bir araya getiren
serginin ekonomi dan›flmanl›¤›n› ve metin
yazarl›¤›n› Prof. Dr. Zafer Toprak, sergileme
tasar›m›n› ise Bülent Erkmen yapt›. Foto¤raf
Tarihçisi Engin Özendes'in koleksiyonundaki
52 foto¤raf›n kullan›ld›¤› sergi, hergün
9:00 - 18:00 saatleri aras›nda ziyaret
edilebiliyor.


