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KOBÜÕlerin BankasÝ
GARANTÜ
Ge•tiÛimiz ay yapÝlan KOSGEB Genel
Kurulu'nda, Ÿlkemizdeki tŸm ißletmeler i•inde
KOBÜ'lerin oranÝnÝn %99,8'e ulaßtÝÛÝ ve bu tip
ißletmelerin istihdamÝn %76,7'sini olußturduÛu
a•ÝklandÝ. Rakamlar, AB ile mŸzakere sŸrecinde
KOBÜ'lerin neden en yoÛun desteklenen
ekonomik birimler olduÛunu net olarak ortaya
koyuyor. Bu a•Ýdan, KOBÜ'ler, yeni dšnemde,
ihtiya•larÝna en uygun ve acil •šzŸmler
gelißtirilmesi gereken kesim olarak karßÝmÝza
•ÝkÝyor. ‚ŸnkŸ KOBÜ'ler Ÿlkece hedeflediÛimiz
sŸrdŸrŸlebilir bŸyŸme ve ekonomik istikrarÝn
ardÝndaki ger•ek itici gŸcŸ olußturuyor.

KŸ•Ÿk ve orta šl•ekli ißletmelere yšnelik
hizmetlerini ayrÝ bir ißkolu kapsamÝnda ele alan
ilk TŸrk bankasÝ olarak yaklaßÝk 10 yÝldÝr
KOBÜ'lerin ihtiya•larÝnÝn bir adÝm šnŸnde olmak
i•in gereken yapÝyÝ olußturmak i•in •alÝßÝyoruz.
Bu kapsamda, Garanti'nin šncŸ rolŸnŸ
gelißtirmek i•in, diÛer tŸm hizmetlerimizde
olduÛu gibi, bu alanda da, sahada olmayÝ bir
yaßam bi•imi haline getirdik.

BugŸn, girißimcilere, "KOBÜ BankacÝlÝÛÝ" ißkolu
•atÝsÝ altÝnda, bu alanda uzmanlaßmÝß 1.000
kißilik kadromuzla hizmet veriyoruz. Sadece
ßubelerimizi deÛil, genel mŸdŸrlŸk
organizasyonumuzu da "sahada olmak" Ÿzere
ßekillendirdik. Garantililer, her fÝrsatta KOBÜ'lerin
yanÝnda, onlarÝ dinliyor, anlÝyor ve destekliyor.
YaptÝÛÝmÝz her ißte, šngšrŸlerimizi,
vizyonumuzu ve yetkinliklerimizi sahada
gelißtiriyor, mŸßterimiz neredeyse biz de oraya
gidiyoruz. ArkadaßlarÝm, mŸßterilerimizin
ißyerlerine dŸzenli ziyaretler yapÝyor, katÝldÝklarÝ
fuar, konferans, toplantÝ gibi etkinliklerde
bizzat yer alarak yeni eÛilimleri, iß yapÝß ßekillerini
yerinde gšzlemliyor. Anadolu'nun dšrt bir
yanÝnda illerin ve bšlgelerin ekonomik gelißim
alanlarÝnÝ yerinde incelemek i•in fÝrsatlar
yaratÝyor, yšntemler gelißtiriyor.

TŸm bu •abalarÝn altÝnda, KOBÜ'lere finansman
desteÛi saÛlamanÝn štesinde, ihtiya•larÝnÝn izini
sŸrme kaygÝsÝ yatÝyor. Gšzlemlerimiz ÝßÝÛÝnda,
ißletmelerin ihtiya•larÝna uygun kredilerimiz ve
nakit akÝßlarÝna uygun sektšr paketlerimizin
yanÝ sÝra, sahip olduÛumuz teknolojik yetkinlikle,
yeni dšnemde, teknolojiyi KOBÜ'ler i•in kolay
ve yaygÝn kullanÝlÝr hale getireceÛimiz ŸrŸn ve
hizmetler Ÿzerinde •alÝßÝyoruz.

Garanti'nin her zaman sahada olma felsefesinin
bir baßka sonucu da, KOBÜ'lerin dŸßŸnsel
vizyonlarÝna katkÝda bulunmak i•in
dŸzenlediÛimiz bilgilendirme toplantÝlarÝ...
KOBÜ'lerin faaliyet gšsterdiÛi illere giderek
ger•ekleßtirdiÛimiz Garanti Anadolu Sohbetleri,
Ortak AkÝl ToplantÝlarÝ, Basel II ve DÝß Ticaret
ToplantÝlarÝ, bugŸnkŸ durumu ortaya koymayÝ
ve ißletmeleri gelecekteki iß ortamÝna
hazÝrlamayÝ ama•lÝyor. ToplantÝlar, KOBÜ'lerin
nabzÝnÝ tutmak ve ihtiya•larÝna uygun hizmetler
gelißtirmek i•in bize saÛlam veriler saÛlÝyor.

2002'den bu yana 10.000'i aßkÝn girißimciyle
bir araya geldiÛimiz Garanti Anadolu Sohbetleri
toplantÝlarÝnÝn 5. yÝlÝnda, 33. bulußma i•in yine
sahada, AfyonkarahisarÕdayÝz. ToplantÝda, AB
sŸrecinde TŸrkiye ekonomisinin durumunu ve
AB ile mŸzakere sŸrecinin KOBÜ'ler i•in ne ifade
ettiÛini tartÝßmayÝ, sŸrdŸrŸlebilir bŸyŸme ve
rekabet avantajÝ a•ÝsÝndan mermer, termal
turizmi, sektšrel šrgŸtlenme ve kent
markalaßmasÝ a•ÝsÝndan AfyonkarahisarÝÕÝn
geleceÛini mercek altÝna almayÝ hedefledik.

Garanti BankasÝ olarak, kalkÝnmanÝn itici gŸcŸ
KOBÜ'lerin istikrarÝn gŸvencesi haline gelmesine
katkÝda bulunmak i•in •alÝßÝyoruz. KOBÜ'lerin
bankasÝ olarak, sahada olmaya, KOBÜ'lere
destek vermeye devam edeceÛiz.

Ergun …zen

Garanti BankasÝ Genel MŸdŸr

KÝrk Ÿ• yÝldan beri Ÿlkemizin
gŸndemini, gŸnŸn koßullarÝna
gšre deÛißen aÛÝrlÝklarla belirlemiß
bulunan TŸrkiye-AB ilißkilerinde,
3 Ekim 2005 tarihi, bir dšnŸm
noktasÝ olmuß ve TŸrkiye artÝk
mŸzakere eden Ÿlke statŸsŸnŸ
elde etmißtir.

MŸzakerelerin a•ÝldÝÛÝ 3 Ekim tarihinin,
TŸrkiye'nin AB ŸyeliÛi yolunda bir son deÛil,
yeni bir ilißki aÛÝ i•inde sadece yeni bir
baßlangÝ• olduÛu unutulmamalÝdÝr.
MŸktesebatÝmÝzÝn AB ile uyumlaßtÝrÝlmasÝ
anlamÝna gelen ve 35 fasÝlda devam edecek
olan katÝlÝm mŸzakereleri, uzun soluklu ve
olduk•a da zorlu bir yoldur. MŸzakereler,
TŸrkiye'nin AB ŸyeliÛinin her iki taraf i•in de
stratejik bir tercih baÛlamÝnda, yegane
hedefin tam Ÿyelik olduÛu ve AB'yle
aramÝzdaki ilißkinin šzŸne uymayan
se•eneklerin kabul edilemez bulunduÛu
anlayÝßÝndan hareketle sŸrdŸrŸlmektedir.

AB'ye katÝlÝm sŸrecimiz 3 temel unsur
•er•evesinde ßekillendirilmißtir.

- AB mŸktesebatÝnÝn Ÿstlenilmesi ve
uygulanmasÝ;

- Kopenhag Siyasi Kriterlerinin tam olarak
uygulanmasÝ;

- Sivil toplum diyalogunun gŸ•lendirilmesi.

AB mŸktesebatÝnÝn Ÿstlenilmesi ve
uygulanmasÝ katÝlÝm mŸzakerelerinin ana
unsurunu teßkil etmektedir. KatÝlÝm
mŸzakerelerinin ilk aßamasÝnÝ olußturan ve
yaklaßÝk bir yÝl sŸrecek olan tarama sŸreci
de, 20 Ekim 2005 tarihinde Bilim ve AraßtÝrma
faslÝnÝn tanÝtÝcÝ tarama

toplantÝsÝyla baßlamÝß, Nisan baßÝ itibarÝyla
14 faslÝn taramalarÝ tamamlanmÝßtÝr. Bilim
ve AraßtÝrma faslÝnda, Komisyonun tarama
sonu raporu yayÝnlanmÝß ve Ÿlkemiz
mŸzakere pozisyon belgesini Komisyona
iletmißtir. Avrupa BirliÛi KomisyonuÕnun AB
ortak pozisyon belgesini hazÝrlamasÝnÝ
mŸteakip, MayÝs ayÝnda dŸzenlenecek
HŸkŸmetlerarasÝ Konferans'ta bu fasla ilißkin
fiili mŸzakereler baßlayacaktÝr. Keza, EÛitim
ve KŸltŸr faslÝna ilißkin mŸzakerelere de
Avusturya Dšnem BaßkanlÝÛÝ sÝrasÝnda
baßlanÝlmasÝ hedeflenmektedir.

TŸrkiye, diÛer bir•ok Ÿye ve aday Ÿlkenin
aksine bŸyŸk bir nŸfusa, aynÝ oranda bir
bŸrokrasiye ve geniß bir coÛrafyaya sahiptir.
DolayÝsÝyla, mŸzakere sŸrecinin, bŸrokrasinin
tŸm katmanlarÝnÝ kapsayacak pragmatik ve
esnek bir yapÝyla sŸrdŸrŸlmesi gereÛi
doÛmußtur. Bu itibarla, sŸre•, 35 faslÝn
tŸmŸnŸ takip eden 5 kurulußumuzun yer
aldÝÛÝ Üzleme ve Yšnlendirme Komitesi
tarafÝndan yŸrŸtŸlmektedir. Bu kurulußlar;
BaßbakanlÝk, DÝßißleri BakanlÝÛÝ, DPT, ABGS
ve AB nezdindeki Daimi TemsilciliÛimizdir.
DiÛer kurum ve kurulußlarÝmÝz da ilgili
olduklarÝ fasÝllara ilißkin •alÝßmalara ve
toplantÝlara en Ÿst dŸzeyde katÝlmaktadÝr.

…te yandan, siyasi reformlarÝn devam etmesi
ve uygulamanÝn sorunsuz ßekilde ißlemesi
i•in reformlarÝn pekißtirilmesi gerekmektedir.
Siyasi reformlarÝn uygulanmasÝ ve
sŸrdŸrŸlmesi sŸreci yakÝndan takip edilmekte,
muhtemel aksaklÝklarÝn •šzŸmŸ i•in gerekli
šnlemler alÝnmaktadÝr.

Sivil toplumla diyalogun gŸ•lendirilmesi ise
Ÿ•ŸncŸ temel unsuru olußturmaktadÝr.
Ger•ekleßtirilen reformlarÝn, Ÿlkemizin ger•ek
potansiyelinin, katÝlÝm sŸrecindeki zorluklarÝn
ve kazanÝmlarÝn ve son olarak TŸrkiye'nin AB
ŸyeliÛinin AB'nin kŸresel gŸ• olma,
medeniyetler •atÝßmasÝ fikrinin

baßarÝsÝzlÝÛa uÛratÝlarak medeniyetler
ittifakÝna doÛru yol alma hedefleri i•in taßÝdÝÛÝ
stratejik šnemin halkÝmÝza ve AB halklarÝna
en iyi ßekilde anlatÝlmasÝ gerekmektedir.
Bunun i•in toplumun tŸm kesimlerinin •aba
gšstermesi ßarttÝr.

…te yandan, katÝlÝm mŸzakereleri hakkÝnda
kamuoyumuzun bilgilendirilmesi, ilgili sivil
toplum kurulußlarÝmÝzÝn bu sŸre•te yer
almalarÝ amacÝyla •eßitli tedbirler de
alÝnmaktadÝr. Tarama toplantÝlarÝ tamamlanan
fasÝllar hakkÝnda bilgilendirme toplantÝlarÝ
dŸzenlenmektedir. Bu •er•evede, Bilim ve
AraßtÝrma ile EÛitim ve KŸltŸr fasÝllarÝ i•in
bilgilendirme toplantÝsÝ 19 KasÝm 2005
tarihinde, Kamu AlÝmlarÝ ile Rekabet PolitikasÝ
fasÝllarÝ bilgilendirme toplantÝsÝ 17 AralÝk
2005 tarihinde, Üß Kurma HakkÝ ve Hizmetlerin
Serbest DolaßÝmÝ ile Sermayenin Serbest
DolaßÝmÝ fasÝllarÝ bilgilendirme toplantÝsÝ
21 Ocak 2006 tarihinde ger•ekleßtirilmißtir.
Bu tŸr toplantÝlar diÛer fasÝllar i•in de
yapÝlacaktÝr. AyrÝca, tarama toplantÝlarÝnÝn
gŸndemi, toplantÝlarda Komisyon ve Ÿlkemiz
tarafÝndan yapÝlan sunußlar ve ilgili fasÝla
ilißkin mevzuat listesi Avrupa BirliÛi Genel
SekreterliÛiÕnin internet sitesinde yer
almaktadÝr.

AB'ye katÝlÝm sŸrecimiz zorluklarla dolu,
ancak Ÿlkemizi •aÛdaß uygarlÝk dŸzeyine
•Ýkaracak bir yolculuktur. Bu yolculuÛun her
aßamasÝnda halkÝmÝzÝn kazanÝmlarÝmÝz ve
sorumluluklarÝmÝz hakkÝnda bilgilendirilmesi,
AB Ÿlkeleri kamuoylarÝnÝn Ÿlkemizin ger•ekleri
hakkÝnda aydÝnlatÝlmasÝ ve karßÝlÝklÝ yanlÝß
algÝlamalarÝn bertaraf edilmesi bŸyŸk šnem
taßÝmaktadÝr.

OÛuz Demiralp
BŸyŸkel•i, Avrupa BirliÛi Genel Sekreteri
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Yeni Bir DšnŸm NoktasÝ:

Avrupa BirliÛi MŸzakere SŸreci

Afyon ve Garanti

AtatŸrk, vatanÝn dŸßmandan temizlenmesi
amacÝyla kurduÛu BatÝ Cephesi KomutanlÝÛÝnÝ
denetlemek; Kurtuluß SavaßÝ'nda BŸyŸk
Zafer'e kadar •alÝßmalarÝ idare etmek i•in
Afyon'a gelmiß ve bugŸn HŸkŸmet KonaÛÝ'nÝn
karßÝsÝnda bulunan evi karargah olarak
kullanmÝßtÝr.

BŸyŸk Taarruz emrini verdikten sonra,
24 AÛustos 1922 gŸnŸ bu kez de Þuhut
Ül•esine gelmiß ve YalÝ Mahallesindeki HacÝveli
OÛullarÝna ait bir ev yine kendisine ge•ici
karargah olarak sunulmußtur. O gŸnŸn
akßamÝ, arkadaßlarÝyla birlikte bu evde
toplanan AtatŸrk, taarruz planlarÝnÝ gšzden
ge•irmiß, ge• saatlere kadar sŸren
toplantÝdan sonra odasÝna •ekilmißtir.
Burada birka• saat dinlenen AtatŸrk, sabaha
karßÝ Afyon Kocatepe'ye hareket etmiß, 26
AÛustos 1922 gŸnŸ saat 5:30Õda top•u
ateßiyle bŸyŸk taarruzu baßlatmÝßtÝr.

Zaferden ve Cumhuriyetin ilanÝndan sonra
9 kez daha Afyon'a gelmißtir.

ÒAfyonkarahisar, son bŸyŸk zaferin kilidi oldu, esasÝ oldu.
Afyonkarahisar'Ýn tarihi savaßÝmÝzda unutulmaz parlak bir sayfasÝ vardÝrÓ

Mustafa Kemal AtatŸrk



Vali Muzaffer Dilek
Afyonkarahisar turizm
potansiyelleri ve bu potansiyellerin
hayata ge•irilmesi i•in Frig
Vadisinden tarihi mekanlarÝn
restorasyonuna, kaplÝca
tesislerinden Kurtuluß SavaßÝ tarih
turizmine her konuda inisiyatif
alÝyor.

FRÜG VADÜSÜ TURÜZME HAZIRLANDI
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Vali Muzaffer Dilek'in
talimatlarÝyla ADUYBÜM*
tarafÝndan hazÝrlanan ve yaklaßÝk
1.750 km2Õlik alanÝ kapsayan, Frig
Vadisi Projesi envanter verilerinin
sayÝsal ortama aktarÝlmasÝ
tamamlandÝ.

YaklaßÝk 4 aylÝk yoÛun bir •alÝßmanÝn eseri olan
proje, Afyonkarahisar sÝnÝrlarÝ i•erisinde kalan kÝsmÝ
adÝna yapÝlan bu gŸne kadarki en kapsamlÝ proje
oldu.

‚alÝßmalarÝ anlatan rapor, kitap haline getirilerek
KŸltŸr ve Turizm BakanÝ SayÝn Atilla Ko• ile ‚evre
ve Orman BakanÝ SayÝn Osman Pepe'ye Vali
Muzaffer Dilek tarafÝndan sunuldu.

Vali Dilek yaptÝÛÝ a•Ýklamada " Projede 6 kißi gšrev
aldÝ. 10.000Õin Ÿzerinde fotoÛraf karesi, yaklaßÝk
120 saatlik video •ekimi ve tŸm mekanlarÝn
koordinatlarÝ alÝnarak sayÝsal bir altlÝk olußturuldu.
Yine yapÝlan bu •alÝßmalarÝn paylaßÝmÝna ve
tanÝtÝmÝna yšnelik Afyonkarahisar ValiliÛince
"www.frigvadisi.org" isimli site hazÝrlanarak yayÝnÝna
baßladÝ. " dedi.

Vali Dilek; " Frig Vadisi projesine, tek bir ili
ilgilendiren bir •alÝßma olarak bakÝlmamasÝ gerekir.
BildiÛiniz gibi Eskißehir ve KŸtahya illerinin de
sÝnÝrlarÝ i•erisinde Frig UygarlÝÛÝna ait eserler
bulunmaktadÝr. Biz Valilik olarak KŸltŸr BakanlÝÛÝnÝn
baßlattÝÛÝ •alÝßmalara altlÝk olacak •alÝßmalarÝ
tamamladÝk. AyrÝca elimizde olan imkanlarÝ da
kullanarak bu sayÝsal altlÝklarÝ coÛrafi bilgi sistemine
aktardÝk. Frig Vadisi bŸtŸn AfyonkarahisarlÝlar
tarafÝndan bilinmektedir. Ancak bu yeterli deÛil.
…nŸmŸzdeki gŸnlerde yapacaÛÝmÝz
deÛerlendirmelerle teknik gšrŸß baz alÝnarak
yapÝlan •alÝßmalar Üngilizciye •evrilerek internet
ortamÝnda tŸm dŸnyaya sunulacaktÝr." dedi.
Afyonkarahisar, KŸtahya ve Eskißehir illeri arasÝnda
bulunan ve Frigya Vadisi adÝ verilen alan; turizm
i•in gerekli tarihi, kŸltŸrel ve doÛal šzelliklere
sahip olmasÝna raÛmen ilimizde yaßayanlarÝn dahi
yerini ve coÛrafi šzelliklerini bilmediÛi bir alan
olarak karßÝmÝza •ÝkmaktadÝr.
AyrÝca bšlgede yerel el sanatlarÝnÝn araßtÝrÝlmasÝ,
pansiyonculuÛun gelißtirilebileceÛi yerleßim
yerlerinin, piknik alanlarÝnÝn, yŸrŸyŸß ve bisiklet
parkurlarÝnÝn tespiti, balon ile bšlgenin gezilmesinin,
yama• paraßŸtŸ ve tÝrmanma gibi daÛ sporlarÝnÝn
bšlge a•ÝsÝndan olabilirliÛi araßtÝrÝlacaktÝr. Frig
Vadisi'nde yapÝlan •alÝßmalar sonucunda, ilin tarih,
kŸltŸr, doÛal ve termal yapÝsÝ nedeniyle var olan
turizm potansiyelinin ortaya •ÝkarÝlarak, yŸz binlerle
ifade edilen yerli ve yabancÝ turistin 4 mevsimde
de ilimize gelmesinin saÛlanarak, ekonomik ve
kŸltŸrel alanda gelißmeler saÛlanmasÝ
hedeflenmektedir.

Daha fazla bilgi i•in:
http://www.afyonkarahisar.gov.tr/Anadolunun
KilidiAfyon.asp# =

* ADUYBIM: Afyonkarahisar ValiliÛi Acil Durum
Yšnetimi ve Bilgi Üßlem Merkezi

17 MayÝs 2006`da
Afyonkarahisar'da Profesšr Kenan
Mortan moderatšrlŸÛŸnde
ger•ekleßen "Ortak AkÝl
ToplantÝsÝ"nÝn termal turizmiyle
ilgili sonu•larÝnÝ sizlerle
paylaßmanÝn yararlÝ olacaÛÝnÝ
dŸßŸndŸk.
Termal Turizmi konusunda sektšr šncŸlerinin
olußturduÛu mutabakattan notlar:

*Toplam 352 ißletme ve 9.094 •alÝßan
6 termal tesiste 1.557 yatak
*Turizm BakanlÝÛÝ Belgesi olmayan 6 kaplÝcada,
2.587 yatak
*Toplam 4.000`i aßkÝn bir termal yatak kapasitesi
Ünßaat halindeki 6 termal otelle 2.560 yatak
eklenecek
*2009 yÝlÝnda 12.000 yatak kapasitesi bekleniyor

Termalizm, Afyonkarahisar`da 1992 yÝlÝnda baßladÝ.
Rantabl bir ißletmecilik i•in yatak kapasitesinin
20.000'e ulaßtÝrÝlmasÝ gerekiyor. Bu konumda
sektšrŸn davranÝß kodunun ne olacaÛÝ belli deÛil.
Balneoloji; termal kaynaklarÝn optimal kullanÝmÝnda
yeterli olmayacak.

…ncelikle 1960`larda a•Ýk olan Afyonkarahisar
HavaalanÝ'nÝn tekrar sivil kullanÝma tahsis edilmesi
gerekiyor. Afyonkarahisar HavaalanÝ`nÝn sivil ama•lÝ
olmasÝ bŸyŸk bir šnem taßÝyor. Ancak bunu bir
"sihirli •šzŸm" olarak gšrmŸyoruz. En az havaalanÝ
kadar, sosyal donatÝnÝn gelißtirilmesi gerekiyor.

Garanti BankasÝ Afyonkarahisar Ortak AkÝl ToplantÝsÝ

Buna karßÝlÝk ßehrin 4 ayrÝ demiryolunun kesißme
yerinde olmasÝ arz kaynaÛÝna ulaßmada šnemli
bir avantaj yaratÝyor.

MayÝs 2006`da AfyonkarahisarlÝ 11 termal
ißletmesi kÝsa adÝ ATTÜD olan Afyonkarahisar
Termal Turistik Otelciler DerneÛi'ni kurdu. DerneÛin
asal amacÝ;
. Termal turistik oteller ve turizm ißletmeleri
arasÝndaki koordinasyon ve ißbirliÛi saÛlayÝp,
ißbirliÛini gelißtirerek tesislerin sorunlarÝnÝ belirleyip,
•šzŸmŸ i•in ilgili kurum ve kurulußlar nezninde
takip etmek
. Jeotermal suyun etkin ve verimli kullanÝlmasÝnÝ
saÛlamak
. Termal suyun kullanÝmÝ baßta olmak Ÿzere turistik
tesislerin daha iyi hizmet verebilmek i•in
yapacaklarÝ faaliyetlerde koordinasyon kapsamÝnda
planlar yapmak
ATTÜD, "su birliÛini" hayata ge•irmek istiyor.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi OdasÝ'nÝn (TSO)
2004 yÝlÝnda belirlediÛi termal hedefleri •ok doÛru.
Bu doÛrunun hayata ge•mesi sšz konusu
hŸkŸmlerin tekil olarak ele alÝnmamasÝnÝ
gerektiriyor. Bir master planÝ ßart gšzŸkŸyor. Valilik
makamÝnÝn Nisan 2006`da yaptÝÛÝ •alÝßmada;
termal turizminin orta ve Ÿst gelir grubuna hitap
ettiÛi ancak baÛlantÝnÝn sigorta kurulußlarÝ
Ÿzerinden yapÝldÝÛÝ aktarÝldÝ. Bu saptama arz
kaynaklarÝnÝn daha organize ve tek elden
pazarlanmasÝnÝ šne •ÝkarÝyor. TŸrkiye jeotermal
verilerine gšre Almanya`da 10 milyon, Rusya`da
8 milyon, Amerika`da 4.5 milyon ve Japonya`da
100 milyon kißinin baßvurduÛu termalizmden
yararlanÝlmasÝ ancak bšyle mŸmkŸn gšzŸkŸyor.

Termal turizmde izin i•in •ok mercili sŸre•, sektšrŸn
serpilmesi šnŸnde šnemli bir engeli olußturuyor.

AyrÝca hissedilir bir yetki karmaßasÝ da var.
Termal suyunun sonsuz olmadÝÛÝ dŸßŸnŸlerek
suyun reenjeksiyon olanaklarÝnÝ araßtÝrmak
durumundayÝz.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi OdasÝ`nÝn sektšr
i•in belirlediÛi hedeflerde ßunlar šne •ÝkÝyor:
1. Bu alanda marka olmak
2. 2025 yÝlÝnda yatak kapasitesini 40.000'e
ulaßtÝrmak
3. AFJED 2. etap konutlarÝnÝ tamamlamak
4. SeracÝlÝk Organize Sanayi Bšlgesi'ni ißler hale
getirmek
5. Termal sudan sÝnai gaz imalini saÛlayan yabancÝ
sermaye yatÝrÝmÝnÝ •ekmek

Ek: ATTÜD dernek tŸzŸÛŸne eklenmesi
gerekenler

1. TŸzŸÛŸn 5/4 maddesinde; il idare yasasÝnÝn
10. maddesiyle, yerel yšnetimler yasasÝnÝn 41.
maddesi gereÛi yapÝlacak stratejik planlarda
ATTÜD`in aktšr olarak yer alacaÛÝ vurgulanmalÝ
ve buna ilißkin yaptÝrÝmlar belirlenmelidir.

2. TŸzŸÛŸn 5/4 maddesine; ab - dŸzey 2`ye gšre
yapÝlacak •alÝßmalarda (Resmi Gazete, 2 KasÝm
2005 s.119) ATTÜD`in asal paydaß olarak katÝlacaÛÝ
belirtilmeli.

3. TŸzŸÛŸn 5/5 maddesinde, termal suyun ortak
kullanÝmÝ i•in Kelkit HavzasÝ BirliÛi šrneÛindeki
gibi, Bakanlar Kurulu kararÝyla bir birliÛin kurulmasÝ
konusuna yer verilmelidir.

4. TŸzŸÛŸn 5/12 maddesine; ATTÜD`in uluslararasÝ
su ve termal birlikleriyle DÝßißleri BakanlÝÛÝnÝn onayÝ
gerekmeksizin ißbirliÛi yapabileceÛi yer almalÝdÝr.

- AB, uluslararasÝ turist akÝßÝnÝn ana kaynaÛÝ
ve merkezi olarak, dŸnya turizminin %43'Ÿne
ev sahipliÛi yapmaktadÝr.
- 2000 yÝlÝnda, 5 AB Ÿlkesi dŸnyadaki ilk 10
turizm destinasyonu arasÝndaydÝ.
- Turizm sektšrŸ doÛrudan 8 milyon kißiye
istihdam saÛlamaktadÝr.
- Turizm, AB'deki az gelißmiß bšlgelerin
olanaklarÝnÝ arttÝracaktÝr. BazÝ kaynaklara
gšre, sektšre baÛlÝ istihdam olanaklarÝnÝn,
gelecek yÝlda 2 milyon artmasÝ ekleniyor.
- KOBÜ'ler tarafÝndan yšnetilen Avrupa turizm
sektšrŸnde, ßirketlerin %99'u 250'den az
•alÝßana sahiptir.
- 1997'de, turizm sektšrŸndeki KOBÜ'ler,
Avrupa'daki toplam KOBÜ'lerin %7.4'Ÿ
kadardÝr. BunlarÝn %94.2'sinin 10 kißiden az
•alÝßanÝ vardÝ.
- Avrupa KOBÜ'lerinin toplam cirosunun %6.5'i
turizm KOBÜ'leri tarafÝndan saÛlanmaktadÝr.
- Seyahat ve boß vakit faaliyetlerine katÝlmak,
Avrupa'da artÝk bir ayrÝcalÝk olmaktan •ÝkmÝß,
bir sosyal faaliyet haline dšnŸßmŸßtŸr. AB
vatandaßlarÝnÝn bŸyŸk •oÛunluÛu artÝk bu
sosyal faaliyete katÝlmaktadÝr.
- AB'de turizm, šzellikle tek para birimi,
Euro'ya ge•ißten sonra artÝß gšstermißtir. AB
vatandaßlarÝnÝn 3/4'Ÿ, artÝk AB i•inde sehayat
etmektedir. 2000 yÝlÝnda, yerel turizm
harcamalarÝ hari•, Birlik nezdinde AB turist
harcamalarÝ 115 trilyon Euro'ya ulaßmÝßtÝr.

Daha fazla bilgi i•in:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourism/index
_en.htm

Kaynak:
http://ec.europa.eu/enterprise/services/tourismeu.htm
#ec-involved

SayÝlarla
ABÕde Turizm

Vali Muzaffer Dilek; "Afyonkarahisar'Ýn turizm
potansiyelinin dšrt temel ayaÛÝ
bulunmaktadÝr. Bunlar termale dayalÝ saÛlÝk
ve dinlenme turizmi, kŸltŸr turizmi, eko
turizm ve alÝßveriß turizmi bi•iminde
sÝnÝflandÝrÝlabilir. Mahallinde yapÝlan son iki
yÝldaki •alÝßmalarla Afyonkarahisar ilinin
envanterinde bulunan kŸltŸrel mirasÝn
korunmasÝ noktasÝnda Valilik olarak Avrupa
standartlarÝnÝ yakaladÝk. Þimdi bu dšrt temel
ayaÛÝ birleßtirerek Afyonkarahisar Ülinin hem
tanÝtÝlmasÝ, hem de ekomik a•Ýdan turizm
geliri saÛlayan iller arasÝnda daha yukarÝlara
taßÝnmasÝnda rehberlik edecek •alÝßmalarÝ
bir rapor halinde tanzim ettik" dedi.
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ABÕnin Turizm PolitikasÝ

Turizm AB i•in šnemlidir

Turizm sektšrŸ,
AB'nin bŸyŸmesi, kalkÝnmasÝ ve
dolayÝsÝyla ißsizliÛin azalmasÝ
a•ÝsÝndan •ok šnemlidir.

AB'de 8 milyon kißi turizm sektšrŸnde
•alÝßmaktadÝr. Bu rakam AB'nin iß gŸcŸnŸn
%5'ini temsil eder. Turizm sektšrŸyle yakÝn
ilißkisi olan ulaßÝm ve daÛÝtÝm gibi sektšrler
de dŸßŸnŸldŸÛŸnde, istihdam edilen kißi
sayÝsÝ 20 milyona •Ýkar.

AB dŸnyada turistler tarafÝndan en •ok tercih
edilen bšlgedir. DŸnyanÝn en •ok turist •eken
ilk 10 Ÿlkesi arasÝndan 5'i AB Ÿlkesidir. AB
dŸnyada kendi Ÿlkesi dÝßÝnda seyahat eden
tŸm turistlerin %43'Ÿne ev sahipliÛi
yapmaktadÝr.

AB'nin Turizm politikasÝ

Turizm sektšrŸnŸn šnemine raÛmen, AB'nin
antlaßmalar •er•evesinde hukuki temel i•eren
belirli bir turizm politikasÝ yoktur. Ancak
uygulamada bir•ok program ve politika ya
turizm boyutu i•erir, ya da turizmle ilgili
faaliyetleri etkiler. Avrupa Komisyonu'na
baÛlÝ Üßletmeler Genel MŸdŸrlŸÛŸ
bŸnyesinde bir Turizm Birimi vardÝr. Birim,
Komisyon'daki diÛer genel mŸdŸrlŸklerle
koordinasyon saÛlayarak, Topluluk
mŸktesebatÝ, program ve politikalarÝnda
turizm sektšrŸnŸn •ÝkarlarÝnÝn gšzetilmesini
saÛlar.

Turizm Birimi'nin temel hedefi turizm
sektšrŸnde kaliteyi ve rekabeti artÝrmak,
sŸrdŸrŸlebilir gelißmeye destek vermektir.
AynÝ zamanda turistlerin haklarÝnÝn korunmasÝ
da ama•larÝnÝn arasÝndadÝr.  Birim, bu hedefler
doÛrultusunda, Ÿye devlet temsilcileri ve AB
kurumlarÝ temsilcilerinden olußan DanÝßma
Kuruluyla birlikte •alÝßÝr. AynÝ zamanda,
turizm sektšrŸ temsilcileriyle de yakÝn ilißki
i•erisindedir.

AB'de turizm sektšrŸnŸn šncelikleri

AB Turizm sektšrŸnŸn šncelikleri 4 ana konu
Ÿzerinde yoÛunlaßmaktadÝr:

* Turizmde yeni teknolojiler kullanÝlarak,
bilginin paylaßÝmÝ ve daÛÝtÝmÝnÝn
kolaylaßtÝrÝlmasÝ
* Turizm sektšrŸndeki kaliteyi artÝrmak i•in
mesleki eÛitimin desteklenmesi ve
gelißtirilmesi
* Turistik ŸrŸnlerin kalitesinin artÝrÝlmasÝ
* Turizmde sŸrdŸrŸlebilir gelißmenin ve •evre
korumasÝnÝn desteklenmesi ve gelißtirilmesi

AyrÝca, AB turizm sektšrŸnde iß olanaklarÝnÝ
gelißtirmek Turizm Birimi'nin šncelikleri
arasÝndadÝr. …nŸmŸzdeki 10 yÝl i•erisinde
turizm sektšrŸnŸn 2 milyon kißiye daha
istihdam yaratmasÝ beklenmektedir.

Avrupa BirliÛi'nde turizm sektšrŸnŸn
%99'unu KOBÜ'ler olußturur. Bu nedenle
AB'nin turizm politikasÝ KOBÜ'lerin gelißimini
teßvik eder. KOBÜ'lerin bilgi ihtiya•larÝnÝ
karßÝlayabilmek i•in AB bŸnyesinde bir bilgi
aÛÝ ve bilgi bankasÝ olußturulmußtur. Bilgi
toplumu teknolojileri konusunda diÛer genel
mŸdŸrlŸklerle ortak olarak aßaÛÝdaki unsurlarÝ
kapsayan eylem planlarÝ yapÝlmÝßtÝr:

* Þirketleri internet kullanma konusunda
teßvik
* AR-GE i•in destek
* Tele-turizm girißimi (AB'de daha az tercih
edilen bšlgelerdeki KOBÜ'lerin internet
kullanÝmÝnÝ artÝrmak i•in)

Azgelißmiß bšlgelerde
turizmi teßvik etmek

AB †ye Devletleri arasÝnda ve hatta tek bir
†ye Devletin bšlgeleri arasÝnda ekonomik
ve sosyal kalkÝnma dŸzeyleri a•ÝsÝndan farklar
vardÝr. AB Bšlgesel PolitikasÝ, AB'nin her
yerinde eßit fÝrsatlar saÛlamak i•in bu
dengesizlikleri azaltmayÝ hedeflemektedir.
AB, bšlgesel dengesizliklerin azaltÝlmasÝ ve
istihdamÝn teßvik edilmesi i•in turizmin
katkÝsÝnÝ kabul etmißtir. Bu husus, Avrupa
yapÝsal politikalarÝ ve Topluluk girißimleri
•er•evesinde desteklenen tedbirlerin sayÝsÝ
ile šzellikle, 1 Temmuz 1999'da kabul edilmiß
olan, "yerel kalkÝnma i•in avantajlar sunan
šnemli potansiyele sahip bir alan" olarak
turizme dikkat gšsteren, 2000-2006
dšnemine ait YapÝsal Fonlar ProgramlarÝna
ilißkin Komisyon rehberinde gšsterilmißtir.

YapÝsal fonlar ve šzellikle Avrupa Bšlgesel
KalkÝnma Fonu (ERDF), turizm i•in en šnemli
AB mali yardÝmÝnÝ temin ederler. Eylemlerin
•oÛu, altyapÝnÝn (yollar, havalimanlarÝ, vs.)
gelißtirilmesi, mesleki vasÝflarÝn artÝrÝlmasÝ,
turizm ißletmelerinin gelißtirilmesi, konaklama
ve diÛer turizm tesislerinin Ýslah edilmesiyle
ilgilidir. Bununla beraber, YapÝsal Fonlar,
turizmin gelißmesine daha geniß bir anlamda
da katkÝda bulunurlar. …rneÛin kÝrsal
alanlarda, kÝrsal •er•evenin korunmasÝna,
yerel kŸltŸrel geleneklerin ve becerilerin
sŸrdŸrŸlmesine kšylerin yenilenmesine ve
"eko-turizm", "spor turizmi", vs. gibi yeni kÝrsal
turizm pazarlarÝnÝn gelißmesine katkÝ yaparlar.

‚ift•ilerin, turizm sektšrŸne girerek
faaliyetlerini •eßitlendirmeleri i•in de YapÝsal
Fonlardan destek saÛlanmÝßtÝr. TarÝm
sektšrŸnde istihdamÝn azalmasÝ, kÝrsal alanlar
i•in alternatif gelir kaynaklarÝ bulma
•abalarÝna yol a•mÝßtÝr. Bir alternatif olarak
"kÝrsal turizm" veya "agriturizm" teßvik
edilmektedir. Turizm, balÝk•ÝlÝÛa baÛÝmlÝ olan
kÝyÝ bšlgelerinin veya eski madencilik
sahalarÝnÝn ekonomik yenileßmesine de
yardÝm etmißtir. Bu ama•la, "Pesca" veya
"Konver" programlarÝndan fon saÛlanmÝßtÝr.

Turizm sektšrŸ, Üspanya, Portekiz, Ürlanda
ve Yunanistan'da •evrenin korunmasÝ ve
ulaßtÝrma altyapÝsÝnÝn iyileßtirilmesi amacÝyla
Kaynaßma Fonu vasÝtasÝyla da desteklenir.

‚evrenin korunmasÝ

Finlandiya'da ormanda yŸrŸmenin veya
Portekiz'de Algarve plajÝnda dolaßmanÝn
keyfi, ancak •evrenin korunmasÝyla
mŸmkŸndŸr. Turizm ve •evre arasÝndaki
doÛrudan baÛlantÝ artÝk geniß šl•Ÿde kabul
edilmektedir.

AB Beßinci ‚evresel Eylem ProgramÝ, turizmi,
•evre i•in potansiyel bir tehdit olarak belirledi.
Buna gšre, Topluluk •evre politikasÝ, turizm
sektšrŸyle genel olarak ilgilidir ve deniz
suyunun kalitesini saÛlamaya, havayÝ kirleten
emisyonlarÝ azaltmaya veya kentsel •evreyi
iyileßtirmeye yšnelik tedbirleri i•erir.

Kitle turizminin daha iyi planlanmasÝ ve
yšnetilmesi, sŸrdŸrŸlebilir turizm kalkÝnmasÝ
ve turistlerde •evre bilincinin arttÝrÝlmasÝ,
AB'nin ilgilendiÛi temel konulardÝr.
Uygulamada bu, AB finansmanÝ yoluyla
uygulanmÝßtÝr: YapÝsal Fonlar •er•evesinde,
turizm sektšrŸnde bir proje gelißtirmek i•in
destek arayan herkes, en iyi •evresel
se•enekleri hesaba katmalÝdÝr. Bu fonlar,
•evresel bakÝmdan sŸrdŸrŸlebilir turizm
ßekillerinin gelißmesine olumlu katkÝ yapabilir.
…zellikle de kaliteli bir doÛal •evrenin turistler
i•in cazip unsurlardan biri olduÛu kÝrsal
alanlarda. AyrÝca, mevcut mevzuata gšre,
turizmi doÛrudan etkileyen bazÝ kamu veya
šzel sektšr projeleri i•in •evresel etki
deÛerlendirmeleri de yapÝlmalÝdÝr.

Turizm ve kŸltŸr arasÝnda
ißbirliÛinin artÝrÝlmasÝ

Avrupa mirasÝ ve daha genel olarak Avrupa
kŸltŸrŸ, haklÝ olarak, turizmin en eski ve en
šnemli yaratÝcÝlarÝndan biri kabul edilir. Bu
miras ve kŸltŸr, dŸnyanÝn her yerinden gelen
ziyaret•iler i•in Avrupa ßehirleri ve bšlgelerinin
cazibesine katkÝda bulunmaya devam eder
ve Avrupa kimliÛi bilincini aydÝnlatÝr. Topluluk
tarafÝndan alÝnan bir kararda ßšyle
denilmektedir: "Topluluk eylemi, kŸltŸrel
mirasÝn turizm i•in šnemini aydÝnlatmayÝ ve
AvrupalÝlarÝn kŸltŸrleri, gelenekleri ve yaßam
bi•imlerinin daha fazla tanÝnmasÝnÝ saÛlamayÝ
hedefler." MŸzeler i•in destek verilmesi ve
tarihsel binalarÝn otellere veya baßka
konaklama tesislerine dšnŸßtŸrŸlmesi gibi
•eßitli eylemler sšz konusudur. AyrÝca, konser
salonlarÝ, tiyatrolar ve kitaplÝklar gibi kŸltŸrel
merkezler i•in mali yardÝm yapÝlÝr. Kentsel
yenilenme programlarÝ kapsamÝnda, •oÛu
zaman, tarihsel ßehir merkezlerinin korunmasÝ
da yer alÝr.

BŸtŸn bu desteklerden en •ok yararlanan
sektšr turizmdir. ‚aÛdaß kŸltŸr ile ilgili olarak,
Avrupa BirliÛi, bir Avrupa boyutu i•eren ve
en az Ÿ• Ÿye Ÿlkeden katÝlÝmcÝlarÝn yer aldÝÛÝ
kŸltŸrel etkinlikleri veya faaliyetleri teßvik
etmek i•in, Avrupa KŸltŸr Þehri, Avrupa
KŸltŸr AyÝ ve Kaleidoscope ProgramlarÝnÝ
desteklemeye devam etmißtir.

AB'de turizmin geleceÛi

Turizm sektšrŸnde belirlenen šncelik
alanlarÝnda ilerleme saÛlanmasÝ i•in Þubat
2000'de, Komisyon, Ÿye devletler ve turizm
sektšrŸ temsilcilerinden olußan 4 •alÝßma
grubu olußturuldu. 2001'de, yeni
teknolojilerin turizm sektšrŸndeki etkilerini
yšnetebilmek amacÝyla 5. •alÝßma grubu
faaliyete ge•ti. Bu •alÝßmalar sonucunda,
KasÝm 2001'de Komisyon Avrupa turizm

sektšrŸnŸn rekabetini gelißtirmek i•in šneriler
i•eren bir tebliÛ sundu. TebliÛe gšre, turizm
ve istihdam sektšrŸnŸ desteklemek i•in 5
temel konu Ÿzerinde odaklanÝlmasÝ
gerekmektedir:

a. Bilgi
b. EÛitim
c. Kalite
d. SŸrdŸrŸlebilir kalkÝnma
e. Yeni teknolojiler

AyrÝca, turizmle ilgili kurum ve kißiler arasÝnda
bilgi ve deneyim paylaßÝmÝ i•in aßaÛÝdaki
faaliyetlerin hayata ge•irilmesi istenmißtir:

*Turizm sektšrŸ temsilcileri ve diÛer ilgili
kurumlar arasÝnda YÝllÝk Turizm Forumu
yapÝlmasÝ
*Ulusal, bšlgesel ve yerel dŸzeyde araßtÝrma
ve iletißim merkezleri olußturulmasÝ ve bu
merkezler aracÝlÝÛÝyla bilgi aÛlarÝ olußturulmasÝ
*AB fonlarÝnÝn turizm sektšrŸne faydalÝ bir
bi•imde kullanÝlmasÝnÝn saÛlanmasÝ
*"GŸndem 21" šncelikleri •er•evesinde
sŸrdŸrŸlebilir kalkÝnmanÝn desteklenmesi
*Turizm bšlgelerinin ve hizmetlerinin kalitesini
šl•mek ve takip etmek i•in ortak metod ve
šl•Ÿ ara•larÝna karar verilmesi ve bunlarÝn
kullanÝmÝnÝn yaygÝnlaßtÝrÝlmasÝ

AB turizmi ve TŸrkiye

Turizm konusunda hukuki baÛlayÝcÝlÝÛÝ olan
bir Topluluk politikasÝ olmasa da, AB
mŸktesebatÝ i•inde olduk•a šnemli yer tutan
turizmle ilgili dŸzenlemeler, yšnergeler,
kararlar ve tavsiyeler TŸrk turizm sektšrŸne
•eßitli alanlarda yeni yŸkŸmlŸlŸkler
getirecektir. AB'nin šzellikle tŸketicilerin
korunmasÝ, bilgi teknolojileri, •evre ve
sŸrdŸrŸlebilir gelißme ile ilgili politikalarÝna
TŸrkiye'nin uyumu, aynÝ zamanda TŸrk turizm
sektšrŸnŸn Avrupa BirliÛi turizm sektšrŸne
uyumunu kolaylaßtÝracaktÝr.
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Afyon, termal ßifalÝ sularÝyla ŸnlŸdŸr.
Afyonkarahisar'Ýn en šnemli kozlarÝndan biri
sŸrdŸrŸlebilir turizm. KaplÝca turizmi de bu
sektšrde šnemli bir yere sahip. Sadece yataklÝ
tedavi kurumlarÝ olmaktan •ÝkÝp, saÛlÝk
yanÝnda gŸzellik turizmine ge•miß olsa da
Afyonkarahisar termal otellerinin yerli ve
yabancÝ turistler a•ÝsÝndan ortak sÝkÝntÝsÝ
ulaßÝm zorluÛu.

Afyon'da Turizm BakanlÝÛÝ 4 Turizm Merkezi
il‰n etmißtir :
1- GazlÝgšl Termal Turizm Merkezi
2- SandÝklÝ-HŸdai Termal Turizm Merkezi
3- …mer-Gecek Termal Turizm Merkezi
4- Bolvadin-Heybeli Termal Turizm Merkezi

Tesislerin bŸyŸk bir kÝsmÝ 12 ay hizmet
vermektedir. Ancak, taleplere yeterince
karßÝlÝk verilememektedir. Bu nedenle
sektšrde son zamanlarda artan bir
kÝpÝrdanma var. Beß yÝldÝzlÝ otel yatÝrÝmlarÝ
son surat ilerliyor. Hatta Afyon menßeli
turizmciler, buradaki deneyimlerinden aldÝklarÝ
olumlu sonu•larla artÝk Ÿlkemizin baßka
kentlerinde de lŸks oteller a•Ýyorlar.
Cevre ve hijyen bilinci gelißmiß. AB
standartlarÝnÝ yakalamalarÝ i•in, sadece biraz

Otelinizi diÛerlerinden ayÝran nedir?
TŸrkiye'de beß yÝldÝzlÝ ilk kaplÝca tesisi olarak
1992 yÝlÝnda faaliyete baßladÝk. SaÛlÝk
BakanlÝÛÝ'ndan aldÝÛÝmÝz sertifikayla
otelimizde saÛlÝk hizmeti vermekteyiz.

TŸrkiye'deki saÛlÝk turizmini Avrupa
Ÿlkeleriyle karßÝlaßtÝrÝrsak...
Avrupa bizden •ok daha šnce saÛlÝk
turizmiyle ilgilenmiß. Þimdilerde SaÛlÝk
BakanlÝÛÝ termal turizmiyle ilgili •ok ciddi
•alÝßmalar yŸrŸtŸyor. Ancak hala gŸneydeki
oteller kadar raÛbet gšrdŸÛŸmŸz
sšylenemez.

Sizce ni•in?
Anadolu'da olmamÝz sebebiyle ulaßÝm
problemleri yaßÝyoruz. Hala havaalanÝmÝz
yok. Yerli turiste gayet iyi hizmet versek de
yabancÝ turistler ulaßÝm problemi yŸzŸnden
bizi tercih etme konusunda sÝkÝntÝ yaßÝyorlar.

YabancÝ turistleri otelinize •ekebilmek
i•in ne gibi faaliyetler yŸrŸtŸyorsunuz?
Afyon Kocatepe †niversitesi TÝp FakŸltesi

Kuß:
ÒEn bŸyŸk eksiÛimiz hijyenÓ

Ükbal Termal Otel Genel MŸdŸrŸ Orhan Kuß
ilde havaalanÝ olmamasÝnÝn turizmin šnŸndeki
en bŸyŸk engellerden biri olduÛunu
dŸßŸnŸyor. Kuß ayrÝca il insanÝnÝ i•ine kapalÝ
buluyor.

Üßletmeci gšzŸyle bakÝldÝÛÝnda
Afyonkarahisar nasÝl bir yer?
1993-1995 yÝllarÝ arasÝnda Afyon'da •alÝßtÝm.
Daha sonra farklÝ bir ile ge•tim. 2003 yÝlÝnÝn
baßÝnda Afyon'a geri dšndŸm. GšrdŸÛŸm
ßu oldu; Afyon'da konut sayÝlarÝ artmÝßtÝ
ancak sosyal yapÝsÝnda gelißme olmamÝßtÝ.
Bu konuda Afyon'u ßanssÝz buluyorum. Yerel
yšnetimler sosyal gelißimi saÛlayabilmek i•in
bir •ok •alÝßma yŸrŸtse de il insanÝ i•ine
kapalÝ ve yazÝk ki dÝßa a•Ýlma isteÛi zayÝf.
Oysa Afyonkarahisar kendini gelißtirebilecek
kaynaklara sahip. En ge• 5 yÝl sonra Afyon
termalleri TŸrkiye'nin markasÝ olacak. Ancak
kentin gelißmesi buna paralel ilerlemiyor.

Bunun sebebini neye baÛlÝyorsunuz?
Þehir tam kavßak noktasÝnda olmasÝna
raÛmen, mermeri, et ŸrŸnleri,
ßekerlemeleriyle ŸnlŸyken, bu kadar geri
kalmasÝnÝ ulaßÝm aÛÝnÝn zayÝf olmasÝna
baÛlÝyorum. HavaalanÝmÝz yok. YalnÝzca Ükbal
Termal Otel olarak biz yÝlda 120-130 bin kißi
aÛÝrlÝyoruz. Hava alanÝ olmadÝÛÝ i•in i•
pazardan istediÛimiz verimi alamÝyoruz.

Afyonkarahisar turizmini gelißtirmek
i•in neler yapÝlÝyor?
Yeni bir dernek kurduk. Tahmin ediyorum
ki šnŸmŸzdeki iki hafta i•inde resmiyet
kazanacaktÝr. Afyonkarahisar Otelciler ve
Üßletmeciler DerneÛinin birinci amacÝ Afyon'u
hem TŸrkiye'de hem tŸm dŸnyada tanÝtmak.
Ükinci amacÝmÝzsa termal suyun gerektiÛi
kadar kullanÝlmasÝnÝ, kullanÝlmÝß suyun da
borular aracÝlÝÛÝyla toplanÝp tekrar yerin altÝna
gšnderilmesini saÛlamak. Bunun i•in
derneÛimiz bŸnyesinde "Su BirliÛi"ni kurduk.
DerneÛimiz resmi olarak kurulduÛunda
•evreyle ilgili Avrupa BirliÛi fonlarÝndan
yararlanmak istiyoruz.

Turistik Termal Tesisleri

daha fazla ziyaret•iye ihtiya•larÝ var.
Afyon Kocatepe †niversitesi, Emekli SandÝÛÝ
ve SSK ile BaÛ-Kur mensuplarÝna Ÿcretsiz
fizik tedavi imkanÝ salabiliyorlar. AB sŸrecine
baÛlÝ olarak šzel saÛlÝk sigortalarÝnÝn
gelißmesiyle bu tesislerin de yŸzŸ gŸlecek.
Biorezonans sigara bÝraktÝrma tedavisinden
•amur ve bitki banyolarÝyla zayÝflama
merkezine dek dŸnyada bilinen her yšntem
Afyonkarahisar'da mevcut.

KamulaßtÝrma ißlemleri tamamlanan Askeri
HavaalanÝnÝn giriß •ÝkÝßlara a•Ýk uluslararasÝ
hava hudut kapÝsÝ haline getirilebilmesi
bakÝmÝndan zorunlu ve gerekli olan alt ve
ŸstyapÝ tesislerinin yapÝm ißi kÝsa vadede
tamamlanmalÝdÝr.

KÝsa vadede ayrÝca mevcut termal turizm
potansiyelinden yararlanabilmek i•in,
Afyon'da Yer alan termal bšlgelerin imar
planlarÝ ivedilikle sonu•landÝrÝlmalÝdÝr. Termal
turizmine yšnelik planlamalarda, aile
ißletmelerinin ve kŸ•Ÿk •aplÝ ißletmelerin
sektšre girebilmesini kolaylaßtÝracak tedbirler
gelißtirilmelidir.

Afyonkarahisar saÛlÝk turizmi a•ÝsÝndan
šnemli bir yer kuskusuz... †niversite
bŸnyesinde Hidroterapi Meslek YŸksek Okulu
kuruldu. Bu okullarda yetißen ara elemanlar
tŸm il i•in faydalÝ olacaktÝr.

Otelinizi AB Ÿlkelerindeki otellerle
kÝyasladÝÛÝnÝzda...
DiÛer Ÿlke otellerinden en bŸyŸk eksiÛimiz
hijyen. Termal otellerde hijyen •ok šnemlidir.
‚alÝßanlarÝmÝza yeterli eÛitimi versek de
Avrupa'daki kadar baßarÝlÝ olduÛumuzu
dŸßŸnmŸyorum. Bir ikinci eksiÛimiz •evresel
faktšrlerle ilgili. Afyon'da yeßillik alanÝmÝz
•ok az. Bu bakÝmdan turistlere yeterli imkan
saÛlanamÝyor.

Bu eksikleri gidermek i•in neler
yapÝlÝyor?
Hijyen konusunda mesleki eÛitimimiz hep
sŸrecek. Bu konuda ŸrŸn aldÝÛÝmÝz firmalarla
ve meslek yŸksekokullarÝyla ißbirliÛi i•indeyiz.
Ancak •evresel faktšrlerin iyileßtirilmesi i•in
turizmcilere kamu desteÛi verilmesi gerekiyor.
EÛer bu ißi biz yapacaksak olursak arazi
tahsisi gerekecektir. Buradaki arazilerin
šnemli bir kÝsmÝ hazinenin, kalan kÝsmÝysa
šzel mŸlk olduÛu i•in pek ßanslÝ deÛiliz. Bu
konuda ancak kamu kurumlarÝ etkili olabilirler.

Afyonkarahisar turizmi ve oteliniz i•in
hedefleriniz neler?
En bŸyŸk hedefimiz yurtdÝßÝnda yaßayan
vatandaßlarÝmÝza kendi vatanlarÝnda, kendi
dillerinde hizmet vermek. YurtdÝßÝndaki
vatandaßlarÝmÝzÝn %10'u Afyon'u tercih etse
otellerimiz 12 ay dolu olur.

Üle gelen turist potansiyeli hakkÝnda
neler sšylenebilir?
Afyon'un •ok fazla yabancÝ turist aldÝÛÝnÝ
sšyleyemeyiz. Gelen turistin %95Õi TŸrk
vatandaßÝ. YazÝn TŸrkiye'de Üstanbul'dan
baßlayÝp Kapadokya'ya, AdÝyaman'a kadar
uzanan kŸltŸr turlarÝ dŸzenlenir. Bu turlara
Uzak DoÛulular ilgi gšsteriyor. Gruplar iki
Ÿ• gŸnlŸÛŸne burada konaklarlar. AynÝ
zamanda Afyon, illeri birbirine baÛlayan ge•iß
noktasÝnda olduÛu i•in, hem alÝßveriß yaparak
ßehrin ekonomisine katkÝ saÛlÝyorlar, hem
de konaklama yaparak otellerin doluluÛunda
šnemli bir rol oynuyorlar.

TŸrkiye'nin ilk beß yÝldÝzlÝ kaplÝca tesisi Oru•oÛlu'nun
Genel MŸdŸrŸ Cengiz Bozca

Bozca: "YabancÝ turistler
ulaßÝm problemi
yŸzŸnden bizi tercih
etmiyor"

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon BšlŸmŸ'yle
ortak bir •alÝßma yŸrŸtŸyoruz. †niversiteyle
ortaklaßa yŸrŸttŸÛŸmŸz •alÝßmada gŸnde
ortalama 200 hasta tedavi ediyoruz.
Almanya'da kimi saÛlÝk sigortalarÝyla TŸrkiye
Sosyal Sigortalar Kurumu'nun anlaßmasÝ var.
Bu anlaßma sayesinde Almanya'daki
gurbet•ilerimizi ve Alman vatandaßlarÝnÝ
otelimizde kendilerinden herhangi bir Ÿcret
almadan, kurumlarÝnÝn šdemesiyle tedavi
edebiliyoruz.

Üßletme olarak hangi konuda
iddialÝsÝnÝz?
Üddia edebilirim ki; TŸrkiye'nin en iyi kaplÝca
tesisiyiz. Otelimizde 3 doktorumuz,
fizyoterapistlerimiz, saÛlÝk ekibimiz, kŸr
merkezimizde 60 saÛlÝk personeli •alÝßÝyor.

En fazla hangi Avrupa Ÿlkelerinden
Afyon SaÛlÝk Turizmine ilgi gšsteriliyor?
Hollanda, Norve• ve Almanya'dan gelen
gruplara hizmet veriyoruz. Ancak hava
limanÝmÝzÝn olmayÝßÝ ciddi sÝkÝntÝlara sebebiyet
veriyor.

Turizmci olarak Afyonkarahisar'Ýn tarihi
dokusu hakkÝnda neler sšyleyebilirsiniz?
Afyon •ok eski •aÛlardan beri etkili bir merkez
olmuß. YazÝk ki yÝllardÝr Frig Vadisi'ne gerekli
šnemi vermedik. Ancak son zamanlarda
Afyon, Ußak, KŸtahya illerinin bu konuda
ciddi •alÝßmalar yŸrŸttŸÛŸnŸ biliyorum. YakÝn
tarihe ait bir•ok kalÝntÝmÝz var. Afyon'da
Kurtuluß SavaßÝnÝn izleri hala canlÝ olarak
duruyor. Valimiz tarihi Afyon evlerinin
restorasyonuyla yakÝndan ilgileniyor. KÝsa
zaman i•inde Bu evler turizmin bir par•asÝ
olacak.

Üßletmeci gšzŸyle baktÝÛÝnÝzda
Afyonkarahisar AB sŸrecinde neler
yapmalÝ?
Otel olarak AB standartlarÝnÝ yakalamamÝz
gerektiÛini dŸßŸnŸyorum. Þimdide ulusal
standartlarÝ yakalayabilmek i•in •alÝßÝyoruz.



Proje Tespit ve Uygulama
SŸreci

YukarÝda bahsedilen yapÝlanma •er•evesinde
ißleyen mali ißbirliÛi mekanizmasÝ, AB'nin 17
AralÝk 2001 tarihinde kabul ettiÛi "TŸrkiye
i•in KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝma Dair ‚er•eve
TŸzŸk" doÛrultusunda, šncelikle KatÝlÝm
OrtaklÝÛÝ Belgesi, Ülerleme RaporlarÝ ve Ulusal
ProgramÝmÝzda  ifade olunan ve Ÿlkemizin
adaylÝk yŸkŸmlŸlŸklerini yerine getirebilmesi
i•in gerekli kurumsal  kapasite gelißtirme
faaliyetlerini hedeflemektedir. Bu  kapsamda,
mŸktesebat uyumunun saÛlanmasÝ ve
uygulamanÝn gŸ•lendirilmesi gereken
alanlarda danÝßmanlÝk hizmetleri ve yine bu
amaca yšnelik  olmak Ÿzere altyapÝ yatÝrÝmÝ
desteÛi saÛlanmaktadÝr. Kußkusuz bu tip
projelerde temel faydalanÝcÝlar, mŸktesebat
uyum yŸkŸmlŸlŸÛŸ taßÝyan kamu kurum ve
kurulußlarÝ olmaktadÝr. Ancak, gerek
Ÿlkemizdeki bšlgelerarasÝ gelißmißlik
farklarÝnÝn gerekse Ÿlkemizle AB arasÝndaki
gelißmißlik farkÝnÝn azaltÝlabilmesi i•in, AB
senelik mali yardÝm tahsisatÝnÝn yaklaßÝk 1/3'Ÿ
bšlgesel kalkÝnma, KOBÜ'lere destek, sÝnÝrštesi
ißbirliÛi gibi ekonomik ve sosyal uyum šncelikli
projelere kullandÝrÝlmaktadÝr. Ekonomik ve
sosyal uyum kapsamÝndaki projelerin, YŸksek
Planlama Kurulu'nun 22 AralÝk 2003 tarih
ve 2003/61 sayÝlÝ kararÝyla kabul edilmiß olan
"…n Ulusal KalkÝnma PlanÝ"ndaki  stratejik
•er•eveye oturmasÝ ßarttÝr.

…ncelik alanÝ ne olursa olsun tŸm proje
šnerileri, Avrupa BirliÛi Genel SekreterliÛi
tarafÝndan koordine edilen ve ilgili kurum ve
kurulußlarÝn katÝlÝmÝnÝn saÛlandÝÛÝ
programlama adÝ verilen bir sŸre• i•erisinde
deÛerlendirilmektedir. Bu sŸrecin bir •eßit
mŸzakere niteliÛi taßÝdÝÛÝnÝ dŸßŸnmek de
mŸmkŸndŸr. KatÝlÝm OrtaklÝÛÝ Belgesi,
Ülerleme RaporlarÝ, Ulusal Program ve …n
Ulusal KalkÝnma PlanÝ •er•evesinde
deÛerlendirilen bu šnerilerden uygun ve
šncelikli olanlar standart AB proje formatÝ
•er•evesinde gelißtirilmekte ve bu ßekilde
olußturulan senelik proje paketleri Ulusal
YardÝm KoordinatšrŸ tarafÝndan Avrupa
Komisyonu'na iletilmektedir. Bu ßekilde
šzetlenebilecek programlama sŸreci her sene
AÛustos-EylŸl aylarÝnda baßlatÝlmakta ve Mart-
Nisan gibi tamamlanmaktadÝr. Komisyonun
deÛerlendirme mekanizmalarÝndan

Avrupa BirliÛi KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝmÝ

Dr. Ünci Ata•-Ršsch*

Avrupa BirliÛi'nin (AB) TŸrkiye'ye
saÛladÝÛÝ mali yardÝmlara ilißkin
olarak toplumun •eßitli
kesimlerinde bu mali yardÝmlarÝn,
daha doÛrusu hibelerin,
miktarlarÝna, kullanÝlÝß
prosedŸrlerine ve uygulanÝßlarÝna
yšnelik šnemli bir bilgi ihtiyacÝ
olduÛu gšzlenmektedir.

YaygÝn bir kanÝ, bu hibelerin TŸrkiye
tarafÝndan kullanÝlamadÝÛÝndan AB bŸt•esine
geri dšndŸÛŸ ßeklindedir. AyrÝca bazen,
Topluluk ProgramlarÝ veya Avrupa YatÝrÝm
BankasÝ kredileri gibi imkanlarÝn mali
yardÝmlarla karÝßtÝrÝldÝÛÝ gšrŸldŸÛŸnden, bu
hususu da šncelikle aydÝnlÝÛa kavußturmak
uygun olacaktÝr: AB Mali YardÝmlarÝ Avrupa
Komisyonu tarafÝndan, diÛer aday Ÿlkeler
i•in olduÛu gibi, her yÝl TŸrkiye'ye de tahsis
edilen hibe nitelikli yardÝmlardÝr. …te yandan,
sšz konusu yardÝmlar doÛrudan nakdi bir
yardÝm niteliÛinde olmayÝp, Avrupa
Komisyonu ve TŸrkiye'nin birlikte se•tikleri
proje ve programlara mali destek saÛlamak
i•in kullanÝlmaktadÝr.

Hukuki ve Üdari YapÝ

†lkemizin AB ŸyeliÛine adaylÝÛÝnÝn AralÝk
1999'daki Helsinki Zirvesi'nde kabulŸyle
birlikte, diÛer pek •ok alanda olduÛu gibi
AB ile yŸrŸtŸlen mali ißbirliÛinde de šnemli
deÛißiklikler meydana gelmißtir. Daha šnce
AB'nin diÛer Akdeniz Ÿlkeleriyle yŸrŸttŸÛŸ
MEDA ißbirliÛi programÝ kapsamÝnda yardÝm
olmakta olan Ÿlkemiz, adaylÝk statŸsŸ
•er•evesinde ßekillenen KatÝlÝm …ncesi Mali
YardÝm adlÝ yeni bir mekanizmadan
faydalanma sŸrecine girmißtir. Bu sŸre•te
TŸrkiye ile AB arasÝndaki mali ißbirliÛi
mekanizmasÝnÝn da diÛer aday Ÿlkelerde
olduÛu gibi yeniden yapÝlandÝrÝlmasÝ
gerekmißtir. YapÝlan dŸzenlemeleri 3 baßlÝk
altÝnda toplamak mŸmkŸndŸr:

1.Daha šnce •eßitli kaynaklar vasÝtasÝyla
saÛlanan yardÝmlar tek bŸt•e altÝnda
toplanmÝßtÝr.

AB tarafÝndan, TŸrkiye'nin diÛer adaylarla
aynÝ yasal ve teknik zeminde
deÛerlendirilmesi ve aynÝ prosedŸrlere tabi
olmasÝnÝ teminen TŸrkiye'ye yapÝlacak hibe
nitelikli yardÝmlarÝ tek bŸt•e altÝnda toplayan
"TŸrkiye i•in KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝma
Dair ‚er•eve TŸzŸk" AralÝk 2001 tarihi
itibarÝyla kabul edilmiß olup Ocak 2002
tarihinde yŸrŸrlŸÛe girmißtir.

2.Mali YardÝmlarÝn AB'ye uyum •alÝßmalarÝ
i•in kullanÝlmalarÝ gerekmektedir.

Yeni dšnemde, TŸrkiye'ye adaylÝk perspektifi
ile tahsis edilen AB kaynaklarÝnÝn KatÝlÝm
OrtaklÝÛÝ Belgesinde, Ülerleme Raporunda,
Ulusal Programda ve …n Ulusal KalkÝnma
PlanÝnda yer alan hukuki, idari, ekonomik
ve sosyal šnceliklere uygun olarak
deÛerlendirilmesi zorunludur. Bu nedenle,
AB hibeleri kullanÝlarak yŸrŸtŸlecek olan
projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki
šnceliklere uygun olmalarÝ

gerekmektedir. AyrÝca Ÿlkemize adaylÝk
statŸsŸ tanÝnmasÝndan šnce taahhŸt edilmiß
olan MEDA projelerinin de uygulamalar
esnasÝnda mŸmkŸn olduÛu šl•Ÿde sšz
konusu šnceliklerle uyumlu hale getirilmesi,
TŸrkiye'nin AB'ye uyum •alÝßmalarÝna olumlu
katkÝ saÛlayacaktÝr.

3.DiÛer aday Ÿlkelerde de olduÛu gibi AB
mali yardÝmlarÝ, "Merkezi Olmayan Uygulama
Sistemi" (Decentralized Implementation
System - DIS) •er•evesinde kullanÝlacaktÝr.

Sistemin temel amacÝ, projelerin se•imi i•in
gerekli šnceliklerin tespitinden, projelere
ilißkin ihale ve šdemelerden ve AB tarafÝndan
saÛlanan fonlarÝn yšnetilmesinden sorumlu
makam ve kurumlarÝn birbirinden ayrÝlmasÝ
ve bunlar arasÝndaki koordinasyon
mekanizmasÝnÝn somut bir ßekilde ortaya
koyulmasÝ yoluyla etkinliÛin artÝrÝlmasÝdÝr.

Merkez” olmayan uygulama sistemine ilißkin
dŸzenlemeleri yapmak Ÿzere, 18 Temmuz
2001 tarih ve 2001/41 sayÝlÝ BaßbakanlÝk
Genelgesi yayÝmlanmÝßtÝr. Mali ißbirliÛinin
deÛißik evrelerinin farklÝ birimler ve kißilerce
uygulanmasÝnÝ ve denetlenmesini šngšren
genelge hŸkŸmleri uyarÝnca sistem, Ulusal
Mali YardÝm KoordinatšrŸ, Mali ÜßbirliÛi
Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme
Gšrevlisi, Ortak Üzleme Komitesi ve Merkezi
Finans ve Ühale Birimi gibi unsurlardan
olußmaktadÝr.

AB ile mali ißbirliÛinin koordinasyonunu,
projelerin šncelikler doÛrultusunda
se•ilmesini, hazÝrlÝk •alÝßmalarÝnÝn yapÝlmasÝnÝ
ve izlenmesini saÛlayacak ve AB Komisyonu
ile Finansman ZaptÝnÝ imzalayacak olan "Ulusal
Mali YardÝm KoordinatšrlŸÛŸ" gšrevi, AB ile
ilißkilerden sorumlu Devlet BakanÝ ve
Baßbakan YardÝmcÝsÝna verilmißtir.
BaßbakanlÝk Genelgesi gereÛi Avrupa BirliÛi
Genel SekreterliÛi Ulusal Mali YardÝm
KoordinatšrŸ'nŸn sekreteryasÝnÝ
yŸrŸtmektedir. DolayÝsÝyla sšz konusu mali
yardÝmlarÝ programlama ve izleme •alÝßmalarÝ
fiilen Genel SekreterliÛimizce koordine
edilmektedir.

Mali yardÝmlar Hazine MŸsteßarlÝÛÝ tarafÝndan
a•Ýlacak ve yšnetilecek bir "Ulusal Fon"da
toplanacaktÝr. Fonu yšnetmek ve bu kaynaÛÝn
projelerin uygulanmasÝnda kullanÝlmasÝnÝ
saÛlamak Ÿzere Ekonomiden Sorumlu Devlet
BakanÝ "Ulusal Yetkilendirme Gšrevlisi" olarak
tanÝmlanmÝßtÝr.

Mali ißbirliÛi •er•evesinde yŸrŸtŸlen •alÝßmalar
arasÝnda gerekli uyumu saÛlamak Ÿzere
DÝßißleri BakanlÝÛÝ, Maliye BakanlÝÛÝ, Devlet
Planlama TeßkilatÝ MŸsteßarlÝÛÝ, Hazine
MŸsteßarlÝÛÝ ve Avrupa BirliÛi Genel
SekreterliÛi temsilcilerinden olußan "Mali
ÜßbirliÛi Komitesi" kurulmußtur.

Ulusal Mali YardÝm KoordinatšrŸ, Ulusal
Yetkilendirme Gšrevlisi, Mali ÜßbirliÛi Komitesi
ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden olußan
ve yÝlda en az bir kez toplanan "Ortak Üzleme
Komitesi" programlarÝn yŸrŸtŸlŸßŸnŸ gšzden
ge•irecektir.

"Merkezi Finans ve Ühale Birimi", ihalelere
ilißkin AB kural, dŸzenleme ve usullerine
baÛlÝ kalÝnmasÝnÝ ve uygun bir raporlama
sisteminin ißlemesini saÛlayacaktÝr.

AB ile TŸrkiye arasÝnda mali ißbirliÛine yšnelik
bu yeni yapÝlanmaya ilißkin hukuki altyapÝyÝ
olußturan ve Merkezi Finans ve Ühale Birimi
ile Ulusal Fonu kuran Mutabakat ZabÝtlarÝ,
14 Þubat 2002 tarihinde imzalanmÝßtÝr. Sšz
konusu belgeler, 30 Ocak 2003 tarihinde
TBMM tarafÝndan onaylanmÝß ve 4 Þubat
2003 tarihli Resmi Gazete'de yayÝmlanarak
yŸrŸrlŸÛe girmißtir.

Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi AB mali
yardÝmlarÝnÝn kullanÝmÝnda TŸrkiye'ye •ok
šnemli sorumluluklar yŸklediÛi i•in, sistemin
tam anlamÝyla ißler hale gelmesi konuyla ilgili
tŸm kurum ve kurulußlarÝmÝzÝn yoÛun mesai
harcadÝÛÝ nispeten uzun bir sŸreci
gerektirmißtir. Sonu• olarak, Avrupa
Komisyonu yŸrŸttŸÛŸ detaylÝ incelemeler
ÝßÝÛÝnda, olußturulan mekanizmanÝn gerekli
ßartlarÝ haiz olduÛuna ilißkin kararÝnÝ, 8 Ekim
2003 tarihinde vermiß ve bu tarihten itibaren
mali yardÝmlar kapsamÝndaki projelerin fiili
uygulamasÝ baßlamÝßtÝr.

YŸrŸtŸlen Projeler

HalihazÝrda uygulamasÝ devam eden AB
destekli projeler, TŸrkiye ile AB arasÝndaki
mali ißbirliÛi mekanizmasÝnÝn tarihsel olarak
iki farklÝ dšneminde finansman kararÝ alÝnmÝß
olan inisiyatiflerdir. TŸm bu projelerin toplam
bŸt•e bŸyŸklŸÛŸ 1 milyar Euro'nun
Ÿzerindedir.

Birinci dšnem, 1996 -2001 yÝllarÝnÝ kapsayan
"MEDA ‚er•eve AnlaßmasÝ" dšnemidir.
HazÝrlÝk •alÝßmalarÝ bu dšnemde yapÝlmÝß
fakat uygulamalarÝ halen sŸrdŸrŸlen 33
proje, ilgili kurum ve kurulußlarÝmÝz tarafÝndan
baßarÝ ile yŸrŸtŸlmektedir. ‚eßitli alanlardaki
bu projeler, AB'ye uyum •er•evesinde ama•,
hedef ve proje beklentilerine uygun olarak
zamanÝnda tamamlanmalarÝ i•in periyodik
olan izlenip deÛerlendirilmektedir.

2002 yÝlÝ mali yardÝm programÝyla baßlayan
ikinci dšnemde ise adaylÝk statŸsŸnŸn
yansÝmasÝ olarak Ÿlkemiz Meda kapsamÝndan
•ÝkartÝlmÝß ve "KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝm"
baßlÝklÝ bŸt•e kaleminden destek almaya
baßlamÝßtÝr. Bu doÛrultuda 2002, 2003 ve
2004 programlarÝ kapsamÝnda, doÛrudan
ve sadece AB'ye uyum perspektifi ile Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemi i•inde olußturulan
84 proje, Avrupa Komisyonu tarafÝndan
onaylanarak Finansman AnlaßmalarÝ
imzalanmÝß ve fiili uygulamalar ivedilikle
baßlatÝlmÝßtÝr. 2005 yÝlÝ programÝ i•in yŸrŸtŸlen
programlama •alÝßmalarÝ tamamlanmÝß olup,
bu kapsamda yaklaßÝk 280 milyon Euro AB
hibesi saÛlanacak 36 proje i•in, Finansman
AnlaßmasÝnÝn šnŸmŸzdeki birka• ay i•erisinde
imzalanmasÝ šngšrŸlmektedir.
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ge•ip onay alan paket, Ulusal YardÝm
KoordinatšrŸ ve Avrupa Komisyonu yetkilileri
tarafÝndan imzalanan Finansman
AnlaßmasÝ'yla fiilen uygulanmaya
baßlamaktadÝr.

Projeler •eßitli uygulama yšntemleriyle hayata
ge•irilmektedir. MŸktesebata uyum ama•lÝ
projelerde genellikle teknik danÝßmanlÝk
hizmet ihaleleri; bunun yanÝnda mŸktesebat
uygulamalarÝnÝn belirli ara•, gere• veya istisnai
olmakla birlikte šzel standartlarda tesis
gerektirmesi durumunda tedarik ve inßaat
ihaleleri yŸrŸtŸlmektedir. DiÛer taraftan,
šnemli miktarda mŸktesebat uyum
projesinde danÝßmanlÝk hizmeti eßleßtirme
(twinning) mekanizmasÝ kullanÝlarak, AB
Ÿyesi Ÿlkelerin aynÝ alanda faaliyet gšsteren
ilgili kamu kurumlarÝndan alÝnmaktadÝr. Bu
yšntem, bizim kamu kurulußlarÝmÝzla AB
Ÿyesi Ÿlkelerin kamu kurulußlarÝnÝ biraraya
getirerek birlikte •alÝßmalarÝna imkan veren,
hatta daha uzun vadeli ißbirliÛi olanaklarÝ
yaratan, TŸrkiye'nin tanÝtÝmÝ amacÝna yšnelik
olarak šnemli katkÝlar saÛlama potansiyeline
sahip bir ara•tÝr. MŸktesebat uyum
projelerinde •ok kullanÝlmayan bir diÛer
yšntem ise šzellikle belli bir konuda tekel
niteliÛinde bilgi birikimine sahip uluslararasÝ
kurulußlarla doÛrudan sšzleßmeler
yapÝlmasÝdÝr.

Ekonomik ve sosyal uyuma yšnelik projeler
ise daha •ok sivil toplum kurulußlarÝ,
belediyeler, organize sanayi bšlgeleri,
Ÿniversiteler, ticaret ve sanayi odalarÝ gibi
toplumun her kesiminin •eßitli šncelikli
alanlarda gelißtirecekleri proje tekliflerine
a•Ýk olan ve yayÝmlanan teklif •aÛrÝlarÝ
vasÝtasÝyla duyurulan "doÛrudan kullandÝrÝlan
hibeler" i•ermektedirler. Bu ama•lÝ bir
ekonomik ve sosyal uyum projesini •ok sayÝda
kŸ•Ÿk šl•ekli inisiyatifi destekleyecek bir
•er•eve proje ßeklinde tanÝmlayabiliriz.
Bununla birlikte •evre, ulaßÝm gibi sektšrlerde
Ÿlkemizin altyapÝ ihtiya•larÝna yšnelik bŸyŸk
šl•ekli inßaat ihalelerinin yer alacaÛÝ ekonomik
ve sosyal uyum projeleri de šnŸmŸzdeki
dšnemde giderek artan miktarlarda finanse
edilecektir.

Girißimciler Ü•in Ümkanlar

Gelißtirilecek Projeler ‚er•evesinde
DoÛrudan Faydalanma

…n Ulusal KalkÝnma PlanÝ •er•evesinde
desteklenen ekonomik ve sosyal uyum
šncelikli projeler, girißimcilerimiz i•in šnemli
mali imkanlar saÛlayabilir.

Bu kapsamdaki bšlgesel kalkÝnma projelerinin
hemen hepsinde, bšlgedeki KOBÜ'lere proje
bazÝnda destek saÛlanmasÝnÝ šngšren
"bileßenler" bulunmaktadÝr. Van, Hakkari,
Bitlis ve Muß'ta yŸrŸtŸlen  DoÛu Anadolu
Bšlgesel Gelißim ProgramÝ, DiyarbakÝr,
Mardin, ÞanlÝurfa, AdÝyaman, Batman, Kilis,
ÞÝrnak ve Gaziantep'te yŸrŸtŸlen GAP
Bšlgesel Gelißim ProgramÝ ve Amasya,
‚orum, Samsun, Tokat, Kastamonu, ‚ankÝrÝ,
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Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, AÛrÝ,
Ardahan, IÛdÝr, Kars, Kayseri, Sivas, Yozgat,
Karaman, Konya, Bingšl, ElazÝÛ, Malatya ve
Tunceli illerinde yŸrŸtŸlecek olan NUTS-II
Bšlgesel Gelißim ProgramlarÝ, KOBÜ'lere
yšnelik danÝßmanlÝk, eÛitim ve finans
hizmetleri •er•evesinde destek sistemlerinin
gelißtirilmesine ve sunulacak projeler bazÝnda
KOBÜ'lere hibe desteÛi saÛlanmasÝna imkan
tanÝmaktadÝr. Bu yšndeki bir baßka bšlgesel
gelißim projesi 2005 programÝ kapsamÝnda
Artvin, Giresun, GŸmŸßhane, Ordu, Rize ve
Trabzon illerini kapsayacak ßekilde Avrupa
Komisyonu'na šnerilmißtir. SÝnÝrštesi ißbirliÛi
kapsamÝnda ise Bulgaristan ve Yunanistan
ile sÝnÝrdaß olan Edirne, KÝrklareli, ‚anakkale,
BalÝkesir, Üzmir, AydÝn, MuÛla illerindeki KOBÜ
faaliyetlerinin desteklenmesi sšz konusu
olacaktÝr.

DoÛrudan KOBÜ'lere yšnelik bu faaliyetlerin
yanÝnda yerel idareler, hizmet birlikleri,
mesleki eÛitim okullarÝ, Ÿniversiteler ve
araßtÝrma enstitŸleri, ticaret odalarÝ, iß
gelißtirme merkezleri, bilgi merkezleri, tarÝm
birlikleri gibi k‰r amacÝ gŸtmeyen kurum ve
kurulußlara da  ßu alanlarda saÛlanmasÝ
šngšrŸlen finansman destekleriyle bšlgesel
gelißime katkÝda bulunulacaktÝr: Mesleki
eÛitim veren kurulußlarÝn tesis ve
ekipmanlarÝnÝn gelißtirilmesi; mŸfredatÝn
piyasa ihtiya•larÝ •er•evesinde olußturulmasÝ;
eÛiticilerin ve idarecilerin eÛitimi; meslek
sahipleriyle baÛlarÝnÝn gŸ•lendirilmesi;
KOBÜ'lere šzellikle kuruluß aßamalarÝnda,
eÛitim ve danÝßmanlÝk hizmeti veren yerel
kurumlarÝn kurulmasÝ ve gelißtirilmesi;
bšlgenin tarihi ve doÛal zenginlikleri, spor
olanaklarÝ gibi deÛerlerine vurgu yapÝlarak
turizm sektšrŸnŸn gelißtirilmesi; tarÝmsal
tekniklerin gelißtirilmesi ve gelir yaratÝcÝ
aktivitelerin •eßitlendirilmesi gibi kÝrsal gelißim
projeleri; yerel ŸrŸnler i•in tanÝtÝm faaliyetleri.

Ekonomik ve sosyal uyum šnceliÛi altÝnda
bšlgesel sÝnÝrlamalarÝ olmayan istihdamÝ
artÝrmaya yšnelik projeler de finanse
edilmektedir. TŸrkiye Üß Kurumu'nca 2002
programÝ kapsamÝnda yŸrŸtŸlen ve Ÿlke
•apÝnda •ok sayÝda istihdam yaratÝcÝ kŸ•Ÿk
šl•ekli projenin hayata ge•irilmesine imkan
tanÝyan Aktif ÜßgŸcŸ ProgramlarÝ Projesi bu
tarz inisiyatiflere bir šrnektir. TESK tarafÝndan
yŸrŸtŸlen "KadÝn Girißimcilerin Desteklenmesi"
programÝ da benzer ama•lÝ bir proje olup,
baßarÝsÝ nedeniyle 2005 programÝnda da
gelißtirilerek sŸrdŸrŸlmesi šngšrŸlmektedir.

AyrÝca, KOBÜ'lerin finansman ihtiya•larÝna
destek saÛlayacak nitelikte AB'den saÛlanan
hibelerin ana sermayesini teßkil ettiÛi kredi
programlarÝ da olußturulmußtur. Ge•tiÛimiz
dšnemde yŸrŸtŸlen ve šnerilen 2005
programÝyla da sŸrdŸrŸlmesi saÛlanacak olan
"KŸ•Ÿk  Üßletmeler Kredi ProgramÝ" bunlardan
en šnemlisidir. Finansman zorluÛu •eken
KOBÜ'lerin aracÝ bankalar vasÝtasÝyla uygun
koßullarda kredi kullanmalarÝna olanak
saÛlanacaktÝr.

Projelerin YŸrŸtŸlmesinde
MŸteahhitlik ÜmkanlarÝ

TŸrk girißimcileri yukarÝda tanÝmlanan
•er•evede doÛrudan faydalanÝcÝ olarak kendi
projeleri i•in destek saÛlayabilecekleri gibi,
šzellikle danÝßmanlÝk firmalarÝ ve
tedarik•ilerimiz, diÛer kurum ve kurulußlarÝn
projeleri kapsamÝnda •ÝkÝlacak ihalelere teklif
vererek, bu projelerin danÝßmanlÝk veya
yatÝrÝm bileßenlerinin yŸrŸtŸlmesinde
mŸteahhit / alt yŸklenici rolŸnŸ de
Ÿstlenebilirler. 2005 yÝlÝnda 300 milyon, 2006
yÝlÝnda ise 500 milyon Euro'luk bŸyŸklŸklere
ulaßacak olan katÝlÝm šncesi mali yardÝm
mekanizmasÝ bu yšnŸyle de TŸrk
mŸteßebbisleri i•in šnemli bir mali imkan
olarak deÛerlendirilmelidir. Bunun

yanÝ sÝra TŸrk firmalarÝ AB tarafÝndan Akdeniz
Ÿlkeleriyle ißbirliÛi •er•evesinde finanse edilen
MEDA; Balkan Ÿlkelerine yšnelik CARDS ve
Komisyonun izni dahilinde DoÛu Avrupa ve
Orta Asya Ÿlkeleri i•in yŸrŸtŸlen yardÝm
programlarÝ kapsamÝndaki ihalelere de teklif
verebilmektedirler.

TŸrkiye-AB mali ißbirliÛi kapsamÝndaki tŸm projelere
ilißkin hibe ve ihale duyurularÝ
Merkezi Finans ve Ühale Biriminin
www.cfcu.gov.tr,
Avrupa Komisyonu'nun
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/fram
e12.p ve
Avrupa Komisyonu Delegasyonu'nun
http://www.deltur.cec.eu.int/mali-ihale.html
adresli web sayfalarÝndan takip edilebilir.

MŸzakere SŸrecinde Mali
YardÝmlar

2006 yÝlÝndan sonraki dšnemde, TŸrkiye'nin
3 Ekim 2005 tarihinde mŸzakere sŸrecine
girmesiyle birlikte mali yardÝmlarÝn
miktarlarÝnda šnemli artÝßlar olacaÛÝ, bu
yardÝmlarÝn nitelik olarak mŸzakere
sŸrecindeki šncelikli alanlarla birlikte bazÝ
sektšrlerdeki bŸyŸk yatÝrÝm projelerinin
finansmanÝnda da kullanÝlabileceÛi
beklenmektedir. AB'nin 2007-2013 bŸt•esi
Birlik i•indeki bazÝ politik •ekißmeler nedeniyle
kesinleßememiß olmakla birlikte, bu sŸre•te
Ÿlkemizin yÝllÝk milyar Euro bazÝnda mali
yardÝmlarla destekleneceÛi šngšrŸlmektedir.
AyrÝca bu dšnemde Komisyon tarafÝndan
mali yardÝmlarÝn kullanÝlmasÝna yšnelik
kapsamlÝ bir yaklaßÝmÝ i•eren yeni bir
mekanizma tasarlanmaktadÝr. YardÝmlar
"KatÝlÝm …ncesi Ara•" adÝ altÝnda 5 ana baßlÝk
•er•evesinde kullanÝlacaktÝr:

1-Kurumsal Kapasite Gelißtirme:
YararlanÝcÝ Ÿlkenin •eßitli mŸktesebat baßlÝklarÝ
altÝnda mŸktesebatÝ uygulamaya yšnelik
kurumsal kapasitesini gelißtirmeyi
hedeflemektedir.

2-Bšlgesel ve SÝnÝr …tesi ÜßbirliÛi:
YararlanÝcÝ Ÿlkenin diÛer yararlanÝcÝlar ile
veya Ÿye devletlerle bšlgesel, bšlgelerarasÝ
ve sÝnÝrštesi ißbirliÛi konularÝnÝ desteklemeyi
hedeflemektedir.

3-Bšlgesel KalkÝnma:
HalihazÝrda kullanÝlan anlamÝndan farklÝ, yeni
bir yaklaßÝm i•ermektedir. Bu baßlÝk, aday
Ÿlkeyi Ÿye olduktan sonra faydalanacaÛÝ
"yapÝsal fonlarÝn" kullanÝmÝna hazÝrlama etkisi
a•ÝsÝndan šnemlidir. …ncelik alanlarÝ ßunlardÝr:
UlaßtÝrma, •evre (su, atÝk su ve hava kalitesi
konularÝ), enerji (yenilenebilir ve enerji
verimliliÛi konularÝ), eÛitim, saÛlÝk altyapÝlarÝ
ve bilißim teknolojileri dahil KOBÜ'lere destek.

4-Ünsan KaynaklarÝ:
Bu baßlÝk da mekanizma ile getirilen yeni bir

yaklaßÝmdÝr. Aday Ÿlkeyi Avrupa Üstihdam
Stratejisi •er•evesinde Avrupa Sosyal
Fonu'nun kullanÝmÝna hazÝrlamayÝ
hedeflemektedir. Üstihdama erißim, sosyal
i•erme, insan sermayesine yatÝrÝm
(eÛitim-saÛlÝk) gibi alanlarda faaliyetleri
destekleyecektir.

5-KÝrsal KalkÝnma:
TarÝm ißletmelerine yatÝrÝmlar, tarÝm
ŸrŸnlerinin ißlenmesi ve pazarlanmasÝ, kÝrsal
ekonominin •eßitlendirilmesi gibi tedbirler,
desteklenebilir faaliyetler olarak
deÛerlendirilebilir.

Sonu•

DiÛer aday Ÿlkelerle ve yeni Ÿye olan Ÿlkelerle
karßÝlaßtÝrÝldÝÛÝnda, AB'nin TŸrkiye i•in tahsis
ettiÛi mali yardÝmlarÝn yeterli olduÛunu
sšyleyebilmek mŸmkŸn deÛildir. Ancak, buna
yšnelik ßikayetimizi ge•erli kÝlmanÝn bir yolu
da, TŸrkiye i•in her yÝl ayrÝlan mali yardÝmlarÝn,
TŸrkiye'nin AB'ye uyum •alÝßmalarÝ ve hÝzÝ
karßÝsÝnda yetersiz kaldÝÛÝnÝ gšstermek ve
bunu kanÝtlayabilmektir. TŸrkiye, šzellikle
2002 yÝlÝndan bu yana ayrÝlan mali kaynaklarÝn
tŸmŸnŸ harcayabilecek projeler olußturarak
bu ihtiyacÝnÝ ve kapasitesini ispatlamÝß
bulunmaktadÝr. Hatta son iki yÝldÝr, Ÿlkemize
ayrÝlan yÝllÝk yardÝm tutarlarÝnÝn •ok Ÿzerine
•Ýkan bŸt•elerden olußan proje paketleri
olußturmaktayÝz. Bu durumda hazÝrlanan
bazÝ projelerin kaynak yetersizliÛinden dolayÝ
bir sonraki yÝl programÝna devredilmesi de
sšz konusu olabilmektedir. DiÛer taraftan,
son 4 yÝldÝr TŸrkiye Ÿzerine dŸßen •alÝßmalarÝ,
hazÝrlÝklarÝ ve dŸzenlemeleri AB
standartlarÝnda yapabildiÛi šl•Ÿde mali
yardÝmlarÝn sŸrekli olarak artÝrÝlmÝß olduÛunu
da sšyleyebiliriz.

Sonu• olarak gerek kurumsal gerekse hukuki
•er•evesi itibarÝyla tamamÝyla adaylÝk
statŸmŸzŸn yansÝtÝlmÝß olduÛu katÝlÝm šncesi
mali yardÝmlarÝn programlamasÝ ve
uygulanmasÝ mekanizmasÝ, Genel
SekreterliÛimiz koordinasyonunda, AB
prosedŸrleri •er•evesinde ißlemeye devam
etmekte olup, saÛlanan mali yardÝmlarÝn
tamamÝ, projeler aracÝlÝÛÝ ile etkin bir bi•imde
kullanÝlmakta ve toplumun •eßitli kesimlerine
de kullandÝrÝlmaktadÝr. †lkemizin son 3 yÝl
i•erisinde giderek gelißtirdiÛi proje olußturma
ve uygulama kapasitesi AB yetkililerince de
olumlu bir ilerleme olarak •eßitli vesilelerle
vurgulanmaktadÝr.

* AB Genel SekreterliÛi
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi BaßkanÝ



Üdeolojik ayrÝmlarÝn sembolŸ haline gelen
Berlin DuvarÝ'nÝn 1989 yÝlÝnda yÝkÝlmasÝna
ve iki Almanya'nÝn birleßmesine yol a•an
politik deÛißimler, Avrupa BirliÛi'ni (AB)
stratejik ve jeopolitik šnceliklerini
yeniden gšzden ge•irmeye zorladÝ.

AB'nin dÝß politika penceresinde gŸneye
doÛru derinleßme se•eneÛini a•an bu
gelißme, Akdeniz bšlgesiyle ticari ve iktisadi
ilißkilerde yaßanan karßÝlÝklÝ baÛÝmlÝlÝklar ve
bšlge Ÿlkeleri ile AB Ÿlkeleri arasÝndaki yŸksek
gelir farklÝlÝklarÝ gšzšnŸne alÝndÝÛÝnda,
bšlgenin barÝßÝ, gŸvenliÛi, evrenselleßen
ekonomiye eklemlenerek artan refahtan pay
almasÝ a•ÝsÝndan, AB ve Akdeniz Ÿlkeleri
arasÝnda daha yakÝn ve gŸ•lŸ ilißkilerin
kurulmasÝnÝ zorunlu kÝldÝ.

Bu ortaklÝk fikri, Avrupa Konseyi'nin sÝrasÝyla,
1992 Lizbon, 1994 Korfu ve Essen
zirvelerinde gelißerek, 1995 Cannes
zirvesinde, Komisyonun sunduÛu "Avrupa-
Akdeniz OrtaklÝÛÝ" šnergesinin
benimsenmesiyle son halini aldÝ. O zamanki
15 AB ve 12 Akdeniz Ÿlkesinin (Cezayir,
KÝbrÝs, MÝsÝr, Üsrail, †rdŸn, LŸbnan, Malta,

Fas, Suriye, Tunus, TŸrkiye, Filistin Yšnetimi)
dÝßißleri bakanlarÝ, KasÝm 1995'te Barselona'da
bir araya gelerek, bšlgenin refahÝ, barÝßÝ,
gŸvenliÛi gibi ana ama•larÝn yanÝ sÝra, bu
ama•lara hizmet edecek bir •alÝßma
programÝnÝ da i•eren Barselona Bildirgesi'ni
imzaladÝ.

Ge•tiÛimiz yÝl Barselona SŸreci'nin 10.
yÝldšnŸmŸnŸ kutlayan Avrupa-Akdeniz
Zirvesi'nde, hem ortaklÝÛÝ daha da gelißtirmek
i•in 5 YÝllÝk ‚alÝßma ProgramÝ, hem de
'Teršrizme KarßÝ Prensipler' konusunda
anlaßmaya varÝldÝ.

‚alÝßma ProgramÝ, Avrupa Üyi Komßuluk
PolitikasÝ altÝnda olußturulmuß ikili Eylem
PlanlarÝnÝ tamamlayÝcÝ ve onlarla tamamen
sinerji i•inde Euro-Med •er•evesinde bšlgesel
•alÝßmalara yer veriyor. Sšz konusu prensipler,
AvrupalÝlar, Araplar ve Üsraillileri bir gŸndem
etrafÝnda bir araya getirerek herkesin tŸm
boyutlarÝyla teršrizmle savaß konusundaki
kararlÝlÝÛÝnÝ vurgulama amacÝ taßÝyor.

Euro-Med Sonu• Bildirgesi, "Üyi Komßuluk ve
Ortak Savunma PolitikalarÝ"nÝn yanÝ sÝra AB
ve Akdeniz'de sŸrdŸrŸlebilir kalkÝnmayÝ
saÛlamak Ÿzere de bir dizi ißbirliÛi ve šnlem
planÝ i•eriyor.

http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm
/external_relations/euromed/publication.htm

Euro-Med:
Avrupa-Akdeniz OrtaklÝÛÝ

Projelere ilißkin ihale duyurularÝ:

AB ile katÝlÝm šncesi mali ißbirliÛi kapsamÝnda
finanse edilecek projelerin duyurularÝ Avrupa
BirliÛiÕnin web sayfasÝnda "Europeaid" adlÝ
bšlŸmden takip edilebilir. Sšz konusu bšlŸmde
Ÿye Ÿlkeler, aday Ÿlkeler (TŸrkiye dahil) ve AB'nin
mali yardÝm saÛladÝÛÝ diÛer Ÿlkelerdeki ihale
duyurularÝ yer almaktadÝr.

Sadece TŸrkiye'deki duyurularla ilgili; yukarÝdaki
web sayfasÝna ek olarak:

- Avrupa BirliÛi Genel SekreterliÛi (www.abgs.gov.tr)

- Avrupa Komisyonu Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.tr)

- Merkezi Finans ve Ühale Birimi (www.mfib.gov.tr)

- Devlet Planlama TeßkilatÝ (www.dpt.gov.tr)

- AB - GAP Bšlge KalkÝnma ProgramÝ KÝrsal KalkÝnma Projesi

(www.gap.gov.tr)

Mali YardÝmlarÝn
Proje DuyurularÝ

Avrupa BirliÛi (AB) Genel Sekreteri BŸyŸkel•i
OÛuz Demiralp, Avrupa BirliÛi'nden gelecek
mali yardÝmlar konusunda hi•bir sorun
kalmadÝÛÝnÝ sšyledi. BŸyŸkel•i OÛuz Demiralp,
AB'den gelecek yaklaßÝk 1 milyar Euro'luk
hibe yardÝmÝ baßta olmak Ÿzere, AB'nin mali
yardÝmlarÝ šnŸnde šnemli bir engel olußturan
Merkezi Finansman ve Ühale Birimi'nin
personel sayÝsÝna ilißkin sorunun •šzŸldŸÛŸnŸ
vurgulayarak ßunlarÝ sšyledi: "Projelerin ihalesi
i•in kurulmuß olan Merkezi Finansman ve
Ühale Birimi'nin, projelerin sayÝsÝ arttÝÛÝ i•in
personel sayÝsÝnÝn da artmasÝ gerekir. Personel
sayÝsÝnÝn 80'e kadar arttÝrÝlmasÝ konusunda
šnŸmŸze bir ßart konulmußtur. Bu ßart
karßÝlanmasaydÝ, hibelerin temininde bazÝ
gecikmeler ve sorunlar yaßanabilirdi; ancak
bu sorun ßimdi tamamÝyla •šzŸlmŸßtŸr.
DolayÝsÝyla projelerin hazÝrlanmasÝnda
herhangi bir sorun bulunmamakta."

Demiralp, AB Komisyonu'un bu yÝl i•in
TŸrkiye'ye 500 milyon euro verilmesini
šnerdiÛini, bu •er•evede projelerin AB'ye
gšnderildiÛini ve bu konuda da bir sorun
olmadÝÛÝnÝ belirtti. Demiralp, hibe yardÝmÝ

Demiralp : AB yardÝmÝnda sorun yok

rakamÝnÝn her yÝl giderek artÝß gšstereceÛini
vurguladÝ.

AB'nin 2007-2013 bŸt•esi gšrŸßmelerinin
devam ettiÛini ve hibe yardÝmlarÝnÝn artÝk
genißleme bŸt•esinden karßÝlanacaÛÝnÝ
belirten Demiralp, TŸrkiye'nin ŸyeliÛinin 2014-
2021 bŸt•esinde šngšrŸleceÛini ve 2014'e
kadar šnemli bir ilerleme kaydedilmesi
gerektiÛini kaydetti.

GŸl: GŸmrŸk BirliÛi Bizi Korudu

DÝßißleri BakanÝ Abdullah GŸl, Avrupa BirliÛi
Komisyonu'nun, TŸrkiye'ye 2006'da hibe
olarak 500 milyon Euro verilmesini
šnermesiyle ilgili olarak, GŸmrŸk BirliÛi
AnlaßmasÝ'nÝn, TŸrkiye-AB ticaret hacminin
gelißmesine ve toplumsal refaha katkÝda
bulunduÛunu ifade etti. GŸl, bu dinamiÛin,
1997'de UzakdoÛu'da, 1998'de Rusya'daki
krizlerle 1999 depremleri ve 2000-2001
ekonomik krizlerinden az hasarlÝ •ÝkÝlmasÝna
yardÝmcÝ olduÛunu savundu. GŸl, uyum
•alÝßmalarÝnÝn AB fonlarÝndan desteklenmesi
amacÝyla saÛlanan katÝlÝm šncesi mali yardÝm
i•in •alÝßmalarÝn sŸrdŸÛŸnŸ belirtti.
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AB Mali YardÝmlarÝ

MEDA I (1995-99)

1991 yÝlÝnda, TŸrkiye'ye saÛlanan mali
yardÝmlar, Avrupa BirliÛi'nin (AB) Yenilenmiß
Akdeniz PolitikasÝ'nÝ kabul etmesiyle bir adÝm
daha ileri gitti. AB, aralarÝnda TŸrkiye'nin de
bulunduÛu •ok Ÿlkeli projeler i•in 320 milyon
Euro kredi ve 1,8 milyar Euro tutarÝnda
Avrupa YatÝrÝm BankasÝ (AYB) kredisi i•eren
bir paket hazÝrladÝ. Projelerin bazÝlarÝ, AB'nin
Avrupa-Akdeniz OrtaklÝÛÝ uygulamasÝnÝn en
šnemli mali aracÝ olan MEDA (Mediterranean
Economic Development Area) ProgramÝ
kapsamÝnda h‰l‰ devam ediyor.

Topluluk, 1995'te Barselona Bildirgesiyle
kurulan ve Akdeniz Bšlgesi'ndeki bšlgesel
bŸtŸnleßme politikasÝnÝn bir par•asÝ olan
Avrupa-Akdeniz ortaklÝÛÝ •er•evesinde •eßitli
mali kaynaklarÝnÝ 12 Akdenizli ortak Ÿlkeye
a•tÝ.

AB'nin Akdenizli ortaklarÝyla mali ißbirliÛi i•in
1995-1999 arasÝnda ayÝrdÝÛÝ toplam miktar,
4,6 milyar Euro oldu. OrtaklÝÛÝn baßlÝca mali
aracÝ olan MEDA I ProgramÝ •er•evesinde,
ulusal ve bšlgesel programlar gelißtirildi.
MEDA I kapsamÝnda yapÝlan yardÝm toplamÝ
3,4 milyar Euro. AB bŸt•esinden ayrÝlan bu
hibeler, AYB'nin 1997-2000 dšnemi i•in
toplam 2,3 milyar Euro olan uzun dšnemli
kredi mekanizmalarÝyla da desteklendi.
MEDA I bŸt•e kaynaklarÝndan TŸrkiye'ye 55
proje i•in 376 milyon Euro taahhŸt edildi.

Akdeniz Ekonomik KalkÝnma AlanÝ MEDA

Bu miktarÝn 33,1 milyonu 1996'da, 70,2
milyonu 1997'de ve 132,4 milyonu 1998'de,
140 milyonu da 1999'da taahhŸt edildi.
MEDA Hibeleri Barselona Bildirgesi'nin
hedefleri esas alÝnarak, ikili ve bšlgesel olarak,
MEDA I ProgramÝ kapsamÝnda 3 tŸr proje
desteklendi:
1- Ekonomik ge•iße destek
2- Sosyo-ekonomik gelißme
3- Demokratilkleßme ve sivil toplumun
gŸ•lendirilmesi

MEDA II (2000-2006)

MEDA II •er•evesinde yardÝm paketinin
%15'lik kÝsmÝ 2000-2006 dšnemi i•in
TŸrkiye'ye ayrÝldÝ. Bu dšnemde, TŸrkiye'ye
saÛlanacak yardÝm miktarÝ 890 milyon Euro.
TŸrkiye'ye saÛlanacak bŸtŸn mali yardÝmlar,
katÝlÝm šncesi stratejiyi gŸ•lendirmeye yšnelik
olacak.

B…LGESEL PROJELER (‚ok †lkeli)

MEDEA ProgramÝ
Avrupa-Akdeniz Yerel Su Yšnetimi Bšlgesel
ÜßbirliÛi ProgramÝ
Avrupa-Akdeniz KŸltŸrel Miras ProgramÝ
Avrupa-Akdeniz Gšrsel-Üßitsel ÜßbirliÛi ProgramÝ
EUMEDÜS
SMAP
LIFE †•ŸncŸ †lkeler

KÝlavuzlar ve Ühale prosedŸrleri i•in:
http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm

Avrupa BirliÛi (AB) Genel
Sekreteri BŸyŸkel•i OÛuz
Demiralp, Merkezi Finansman ve
Ühale Birimi'nde personel sayÝsÝnÝn
arttÝrÝlmasÝ koßulunun
•šzŸlmesiyle Avrupa BirliÛi'nin
mali yardÝmlarÝnÝn šnŸnde hi•bir
engel kalmadÝÛÝnÝ belirtti.
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Afyonkarahisar ve CivarÝ Üllerde Uygulanan AB Projeleri

Avrupa BirliÛi mali
yardÝmlarÝ, TŸrkiye'nin
Avrupa BirliÛiÕne
uyumunu hÝzlandÝrmak
amacÝyla •eßitli
sektšrlerde olußturulacak
•er•eve projelere ve hibe
programlarÝna destek
saÛlamak Ÿzere
kullanÝlan ara•lardÝr.
"Uyum •alÝßmalarÝ" ifadesinde kastedilen ise,
 TŸrkiye'nin •eßitli konulardaki hukuki
dŸzenlemelerinin yani mevzuatÝnÝn Avrupa
BirliÛi mŸktesebatÝ ile uyumlu hale
getirilmesidir. AyrÝca, mevzuat uyumunun
tamamlandÝÛÝ alanlarda, idari kapasitemizin
de Avrupa BirliÛi ile uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, adaylÝk sŸrecinde
TŸrkiye'ye ayrÝlan kaynaklarÝn Ÿ•te ikisi bu
ama•lara yšnelik olarak kullanÝlmaktadÝr.
Mali yardÝmlarÝn geri kalan Ÿ•te birlik kÝsmÝ
ise, ekonomik ve sosyal uyumu ama•layan
projeler i•in kullanÝlmaktadÝr.

Bu •er•evede, TŸrkiye'de uygulamalarÝ
sŸrmekte olan 152 proje mevcuttur. Bu
projelerden bazÝlarÝnÝn i•erisinde ise,
toplumun •eßitli kesimlerinin kullanÝmÝna
a•Ýk olan "hibe programlarÝ" vardÝr. Hibe
programlarÝ, KOBÜ'lerin, STK'larÝn ve
Belediyelerin ana projenin ama•larÝna uygun
olarak hazÝrlanan kŸ•Ÿk šl•ekli proje
tekliflerine mali kaynaklar saÛlamaktadÝr.

Hibe programlarÝndan, Afyonkarahisar ve
civarÝndaki iller de yararlanabilmektedir.
Ancak, bu ama•la olußturulan ilk hibe
programÝ olan "Aktif ÜßgŸcŸ PiyasasÝ Stratejisi"
projesi kapsamÝnda TŸrkiye genelinden 1500
baßvuru teklifi gelmiß olmasÝna raÛmen,
Afyonkarahisar ve civarÝndaki illerden •ok
fazla teklif baßvurusu yapÝlamamÝß ve bu
nedenle de TŸrkiye genelinde toplam 250
alt proje, hibe kaynaklarÝndan yararlanma
fÝrsatÝ bulurken; Afyonkarahisar'dan hi•bir
alt proje finanse edilememißtir.
Afyonkarahisar civarÝndaki illerden ise AB'den
finansman kaynaÛÝ bulan alt proje šrnekleri
ßunlardÝr,

1.  Eskißehir Serbest Muhasebeciler ve Mali
MŸßavirler OdasÝnÝn "Üstihdam Yaratma"
projesi

2.  SŸleyman Demirel †niversitesi Burdur
Teknik YŸksek OkuluÕnun "Ünßaat SektšrŸnde
‚alÝßanlarÝn Depreme DayanÝklÝ YapÝ TasarÝmÝ
Konusunda EÛitilmesi" projesi

3.  TŸrkiye Ziraat OdalarÝ BirliÛi Burdur Ziraat
OdasÝ BaßkanlÝÛÝÕnÝn "Burdur Ülinde TarÝmsal
ÜßgŸcŸnŸ Gelißtirme ve DoÛru TarÝmsal
†retim TekniÛi uygulamalarÝnÝn
benimsetilmesi"  projesi

4.  Burdur Mesleki EÛitim Merkez
MŸdŸrlŸÛŸÕnŸn "Bilgisayar Destekli Mobilya
TasarÝmÝ" projesi

5.  Burdur Üli Kšy KalkÝnma ve DiÛer TarÝmsal
Ama•lÝ Kooperatifler BirliÛinin "Birim
Kooperatiflerde Daha Kaliteli SŸt ve Daha
Verimli †retim" projesi

6.  SŸleyman Demirel †niversitesi Orman
FakŸltesiÕnin (Isparta) "Hafif Üskeletli Ahßap
Konut YapÝmÝ ve DÝß Mekan (peyzaj)
DŸzenleme EÛitimi" projesi

7.  Denizli Kšylerini KalkÝndÝrma DerneÛi'nin
"Beldelerde Bilgi Teknolojileri EÛitimi ve
Kalifiye ÜßgŸcŸ Olußturma" projesi

AB Komisyonu'nun Personel ve
Üdari Üßler, Ü• Denetim ve
Sahtecilikle MŸcadeleden sorumlu
Baßkan YardÝmcÝsÝ Siim Kallas,

8.  KŸtahya BelediyesiÕnin "‚ini, Seramik ve
SŸs TaßÝ †zerine GŸmŸß ÜßlemeciliÛi EÛitimi"
Projesi

9.  TŸrkiye Devrimci Maden Arama ve Üßletme
Üß•ileri SendikasÝÕnÝn "TavßanlÝ Ül•esindeki
Madencilik Faaliyetleri Sonucu Üßsiz Kalan
Kesimlerin Yeniden ÜstihdamÝ" projesi

10.Denizli Marangozlar ve Ünßaat•Ýlar
OdasÝÕnÝn "BilgisayarlÝ Mobilya TasarÝmÝ"
projesi

11.AydÝn Ticaret OdasÝÕnÝn "DÝß Ticaret
UzmanÝ Yetißtirme Merkezi" projesi

AynÝ ßekilde, "TŸrkiye'de Mesleki EÛitim ve
…Ûretim Sisteminin GŸ•lendirilmesi" projesi
kapsamÝnda ise, Afyonkarahisar ve civarÝndaki
illerde finanse edilecek bazÝ alt projeler
mevcuttur. Bu projelere šrnekler,
1.  Eskißehir Sanayi OdasÝnÝn "Eskißehir AtatŸrk
Anadolu Meslek Teknik ve EndŸstri Meslek
Lisesinde CAD/CAM, PIC ve Üleri Kaynak
teknikleri Gelißtirme" projesi

2.  Denizli Elektrik•iler OdasÝÕnÝn "Elektrik•iler
OdasÝ Mesleki Gelißim -FarkÝndalÝk ve MEGEP
Uyum ‚alÝßmalarÝ" projesi

3. Antalya Esnaf ve Sanatkarlar OdalarÝ
BirliÛi'nin "Oto Tamirinde Yeni Tamir
CihazlarÝnÝn KullanÝmÝ" projesi

4. TŸrkiye Madeni Eßya SanatkarlarÝ
FederasyonuÕnun "TŸrkiye Madeni Eßya
SanatkarlarÝ FederasyonuÕna Ÿye 6 oda ile
Mesleki EÛitim KurumlarÝ ArasÝnda  ÜßbirliÛi"
projesi

SaÛlÝk BakanlÝÛÝ'nÝn "†reme SaÛlÝÛÝ ProgramÝ"
kapsamÝnda STK'lara yšnelik olarak yapÝlan
iki teklif •aÛrÝsÝna yapÝlan baßvurulardan, ana
projenin Ÿreme saÛlÝÛÝ konusundaki
ama•larÝna uygun olarak, yaßam boyu cinsel
saÛlÝk ve Ÿreme saÛlÝÛÝ yaklaßÝmÝnda ve
gŸvenli annelik, aile planlamasÝ, AIDS ve
gen•lerin saÛlÝÛÝ, servikal kanserin erken
tanÝsÝ ve toplumsal cinsiyet gibi konularda
alt projeler olußturularak AB kaynaklarÝndan
finansman saÛlanmÝßtÝr. Afyonkarahisar ve
civarÝndaki illerde projenin ama•larÝna uygun
bulunarak finansman saÛlanan alt projeler

ise ßunlardÝr;

1.  Afyonkarahisar Tabip OdasÝÕnÝn projesi

2.  TŸrkiye Ana ‚ocuk SaÛlÝÛÝ ve Aile
PlanlamasÝ VakfÝÕnÝn projesi (Ußak)

3.  Ünsan KaynaÛÝ Gelißtirme VakfÝÕnÝn projesi
(Üstanbul, Bursa, Üzmir, AydÝn, Antalya, Adana,
ÞanlÝurfa, Ankara, ElazÝÛ ve Samsun )

4.  TŸrkiye …zŸrlŸler EÛitim ve DayanÝßma
VakfÝÕnÝn projesi (Ankara, Üstanbul, Üzmir,
Erzurum, DiyarbakÝr, Antalya)

5.  TŸrkiye Aile PlanlamasÝ DerneÛiÕnin projesi
(Ankara, Üstanbul, Üzmir, Mersin ve DiyarbakÝr)

6.  Kemalpaßa Sanayici ve ÜßadamlarÝ
DerneÛiÕnin projesi (Üzmir)

7.  Adnan Menderes †niversitesi VakfÝÕnÝn
projesi (AydÝn)

8.  Ußak Üli KalkÝnma VakfÝÕnÝn projesi

9. Üzmir SaÛlÝk KurulußlarÝ DerneÛiÕnin projesi

10. TŸm …zel EÛitim KurumlarÝ Üßverenleri
SendikasÝ projesi (Üstanbul, Adana, Konya,
Erzurum, Üzmir, Gaziantep)

11. Ußak Tabip OdasÝ projesi

12. TŸrkiye …zŸrlŸler EÛitim ve DayanÝßma
VakfÝÕnÝn projesi (Ankara, Üstanbul,
Üzmir, Erzurum, DiyarbakÝr, Antalya)

13. Denizli SaÛlÝk Hizmetleri DerneÛiÕnin
projesi

14. Pamukkale SaÛlÝk EÛitim VakfÝnÝn projesi

"TŸrkiye'de STK'lar ve Kamu SektšrŸ ArasÝnda
ÜßbirliÛinin Gelißtirilmesi ve STK'larÝn
Demokratik KatÝlÝm DŸzeyinin
GŸ•lendirilmesi" projesi kapsamÝnda Antalya
ve civarÝnda finanse edilecek bir alt proje
mevcuttur. Bu proje,
1. Gen•lik STK'larÝ ve Kamu EßgŸdŸm
Projesi'dir. Gen•lik Servisleri Merkezi
tarafÝndan MuÛla, Üstanbul, Üzmir, Isparta,
Adana, ÞanlÝurfa, Erzurum ve Ankara'da
uygulamalarÝ yapÝlacaktÝr.

DiÛer taraftan, Afyonkarahisar ve civarÝndaki
iller bazÝ bŸyŸk, •er•eve projeler kapsamÝnda
olußturulan pilot uygulamalardan da
yararlanmaktadÝr. Buna ilk šrnek Milli EÛitim
BakanlÝÛÝ tarafÝndan yŸrŸtŸlen "Temel EÛitime
Destek" projesidir. Ankara, Üzmir, Van, Hatay,
Üstanbul, DiyarbakÝr, Samsun, Kocaeli, Bolu
projenin ilk alt baßlÝÛÝnÝn pilot uygulamalarÝ
i•in bu projeden yararlanmaktadÝr.

Afyonkarahisar ve civarÝndaki illerin, halen
uygulanmakta olan bu hibe programlarÝndan
etkin olarak yararlandÝÛÝ sšylenemez.
TŸrkiye'ye yšnelik mali yardÝmlarÝn her yÝl
arttÝÛÝ gšz šnŸnde bulundurulduÛunda,
Afyonkarahisar'da proje fikri olußturma ve
proje teklif hazÝrlama kapasitesinin arttÝrÝlmasÝ
gerektiÛi aßikardÝr.

Bunlara ek olarak Belediyelerin katÝ atÝk ya
da atÝk su gibi •evreye yšnelik altyapÝ
projelerinin finansmanÝ i•in de AB
hibelerinden kaynak saÛlanmaya baßlanmÝßtÝr.
TŸrkiye genelinde ilgili kamu kurulußlarÝnÝn
belirleyeceÛi šncelikler •er•evesinde
Afyonkarahisar ve civarÝndaki illerdeki
belediyeler de šnŸmŸzdeki yÝllarda, altyapÝ
yatÝrÝmlarÝ i•in bu hibe kaynaklarÝndan
yararlanacaklardÝr.
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Kallas: TŸrkiye hibe tahsisini iyi kullanmalÝ

AB Komisyonu'nun TŸrkiye'ye
yÝlda yaklaßÝk 500 milyon euro'luk
hibe tahsisinin iyi kullanÝlmasÝ
gerektiÛini sšyledi.

Kallas, TŸrkiye'ye saÛlanan paranÝn bŸyŸk
kÝsmÝnÝn, iyi hazÝrlanmÝß projelerin eksikliÛi
yŸzŸnden kullanÝlamadÝÛÝnÝ kaydederek, bu
konunun kolay olmadÝÛÝna ißaret etti ve AB
projeleriyle ilgilenen birimlerde kalifiye kißilerin
bulunmasÝ gerektiÛini vurguladÝ.
Kallas, bu alanda bazÝ dŸzensizliklerin de
gšrŸldŸÛŸnŸ sšyledi ve Avrupa
Komisyonu'nun bu konuyu sÝkÝ bi•imde
izlediÛini, TŸrk yetkililerle ißbirliÛini daha da
gelißtirmek istediklerini kaydetti.

AB'nin, paranÝn nasÝl kullanÝlacaÛÝyla ilgili •ok
a•Ýk kurallar koyduÛunu sšyleyen Kallas,
benzer zorluklarÝn, katÝlÝm sŸre•leri sÝrasÝnda
diÛer Ÿlkelerde de gšrŸldŸÛŸne ve sonunda
bu sÝkÝntÝlarÝn aßÝldÝÛÝna ißaret ederek,
TŸrkiye'de de bu konuda yaßanan sÝkÝntÝlarÝn
aßÝlacaÛÝ inancÝnÝ dile getirdi.

†lkesi Estonya'nÝn deneyimlerine de
dayanarak, AB sŸrecinde inißli •ÝkÝßlÝ
dšnemlerin olabileceÛini ifade eden Kallas,
hedefe ulaßÝlabilmesi i•in yŸkŸmlŸlŸklerin
asla unutulmamasÝ ve •ok •alÝßÝlmasÝ
gerektiÛini belirtti.

Siim Kallas konußmasÝnÝ TŸrk mŸzakere
heyetlerinin profesyonelliklerinin Avrupa
Komisyonu yetkililerince takdir edildiÛi
sšzleriyle bitirdi.

ABHaber ve Ajanslar

AB Komisyonu Personel ve Üdari Üßler,
Ü• Denetim ve Sahtecilikle MŸcadeleden sorumlu Estonyali Baßkan YardÝmcÝsÝ Siim Kallas
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AB tarafÝndan finanse edilen
ÒTŸrkiye'de Sosyal Diyalogu
DeÛißim ve Yenilik Ü•in
GŸ•lendirmeÓ
projesi ge•tiÛimiz
Mart ayÝnda baßladÝ.

Yirmi iki ay sŸrecek projenin 4.29 milyon
Euro'luk toplam bŸt•esinin 4.16 milyon
EuroÕsu Avrupa Komisyonu tarafÝndan
finanse ediliyor. Projenin amacÝ ekonomik
ve sosyal kalkÝnmaya itici gŸ• olacak ßekilde
TŸrkiye'de sosyal diyalogun gŸ•lendirilmesidir.
Her dŸzeyde sosyal diyalogun gelißtirilmesi
ve AB sosyal politikalarÝ kapsamÝnda ileride
ortaya •Ýkacak sorumluluklarÝnÝ yerine
getirmesinde yardÝmcÝ olmak Ÿzere ‚alÝßma
ve Sosyal GŸvenlik BakanlÝÛÝ'na ve sosyal
ortaklara destek saÛlanÝyor. Bunun yanÝ sÝra
‚alÝßma ve Sosyal GŸvenlik BakanlÝÛÝ'nÝn ve
sosyal ortaklarÝn kurumsal kapasitelerinin
gelißtirilmesi amacÝyla sosyal politikaya ilißkin
AB mŸktesebatÝ, sosyal diyalog kurallarÝ ve
ilkeleri, iletißim ve mŸzakere becerileri gibi
konularda eÛitimler dŸzenlenecek.

AyrÝca, sektšr ve ißletme dŸzeyinde iß•i ve
ißveren kurulußlarÝnÝn ortak projeler
yŸrŸtmesini ama•layan bir hibe programÝnÝn
uygulanmasÝyla, iki taraflÝ sosyal diyalog
kŸltŸrŸnŸn gelißtirilmesine de katkÝda
bulunacaktÝr. EÛitim faaliyetlerinin yŸrŸtŸlmesi

Üßverenlerle •alÝßanlar arasÝnda
sosyal diyaloga destek

AB'nin mart ayÝnda baßlattÝÛÝ ve maddi
olarak desteklediÛi "TŸrkiye'de Sosyal
Diyalogu DeÛißim ve Yenilik Ü•in
GŸ•lendirme" programÝnÝn bileßenlerinden
biri olan ißverenle •alÝßanlar arasÝ diyalog
i•in teklif •aÛrÝsÝna son baßvuru tarihi 21
Temmuz 2006.

ProgramÝn amacÝ, yenileßme, ekonomik
ve sosyal kalkÝnma i•in bir gŸ• olan ikili
sosyal diyalogun yerel, ulusal, sektšrel
dŸzeyde ve ßirketler seviyesinde
gelißtirilmesidir. Ükili sosyal diyalog
mekanizmalarÝnÝn (ißverenlerle •alÝßanlar
arasÝnda) gelißtirilmesi amacÝnÝ gŸden ve
sosyal diyalog aracÝlÝÛÝyla sosyal politika
ve istihdam konularÝna yšnelik olan
projelere ayrÝlan toplam fon miktarÝ 1.89
milyon Euro'dur. Projelere yšnelik en
yŸksek Avrupa Komisyonu katkÝsÝ, toplam
proje giderlerinin %90'ÝnÝ karßÝlayacak.

Baßvurular ißverenlerle •alÝßanlar
tarafÝndan birlikte yapÝlmalÝdÝr. Teklif
edilen projeler, šrneÛin, •alÝßma koßullarÝ,
ißyerinde cinsiyet eßitliÛi, kapasite artÝrÝmÝ
ve iß konseylerinin kurulmasÝ gibi konularÝ
i•erebilir. ProgramÝn deÛerlendirme, ihale
ve sšzleßme sŸre•leri Merkezi Finans ve
Ühale Birimi (MFIB) bŸnyesinde
ger•ekleßtirilecektir.

BŸyŸkel•i Hansjoerg Kretschmer, "AB,
sosyal ortaklarÝn, gŸnŸmŸz toplumlarÝnÝn

Akdeniz bšlgesi inßaat
sektšrŸnde enerji verimliliÛi pilot
projelerine davet baßladÝ.

GŸney ve DoÛu Akdeniz Ÿlkelerinden pilot
projelere yšnelik yarÝßma Nisan 2006
sonunda baßladÝ. Pilot proje yarÝßmasÝ, inßaat
sektšrŸnde enerji verimliliÛini hedefleyen ve
Avrupa BirliÛi tarafÝndan finanse edilen MED-
ENEC projesinin bir faaliyetidir.

YarÝßma MEDA Ÿlkeleri yani Cezayir, MÝsÝr,
Üsrail, †rdŸn, LŸbnan, Fas, Filistin, Suriye,
Tunus ve TŸrkiye'den katÝlÝmcÝlara a•ÝktÝr.
EylŸl 2006-EylŸl 2008 dšnemi i•inde
ger•ekleßtirilmesi planlanan projeler i•in
šngšrŸlen yarÝßmaya 30 Haziran 2006
tarihine kadar mŸracaat edilebilir.
DeÛerlendirme komitesi AÛustos 2006 ayÝnda
10 projeyi aßmamak Ÿzere desteklenecek
teklifleri se•ecektir.

KatÝlÝm ßartlarÝ ve mŸracaat usullerini i•eren
yarÝßma dokŸmanlarÝna www.med-enec.com
sitesinden ulaßÝlabilir.

Orta ve DoÛu
AnadoluÕnun bazÝ
illerindeki KOBÜ'lere Hibe
ProgramÝ

AÛrÝ, Ardahan, IÛdÝr, Kars, Kayseri, Sivas,
Yozgat, Konya, Karaman, Malatya, Bingšl,
ElazÝÛ ve Tunceli illerinde šzellikle kŸ•Ÿk ve
mikro ißletmelerin ihtiya•larÝna cevap verecek
tarÝmsal ŸrŸn ißleme, imalat ve hizmet (turizm
dahil) alanlarÝnda projelere Avrupa BirliÛi'nden
destek verilecektir. KOBÜ hibe programÝ
•er•evesinde verilecek hibeler bir proje i•in
azami 100,000 Euro tutarÝnda olacaktÝr.
Proje kapsamÝnda olußan toplam maliyetin
en fazla %50'si AB hibesiyle karßÝlanabilir.
Kalan tutar, baßvuru sahibinin veya
ortaklarÝnÝn kendi kaynaklarÝndan veya ulusal
devlet yardÝmlarÝ ve Avrupa TopluluÛu bŸt•esi
dÝßÝndaki kaynaklardan karßÝlanmalÝdÝr.

Hibe ProgramÝnÝn amacÝ, KOBÜ'lerin i•inde
bulunduklar pazardaki rekabet yeteneklerini
ve gŸ•lerini artÝrmaktÝr. KOBÜ'lerin kapasitesini
baßarÝlÝ bir ßekilde artÝracak, onlarÝn yenilik•i,
girißimci ve modernizasyona yšnelik
adÝmlarÝnÝn destekleyecek ve ticaret
kŸltŸrlerini gelißtirecek idari/teknik
danÝßmanlÝk ve yatÝrÝm projeleri bu Program
kapsamÝnda hibe alabilecektir.

Projeler, Avrupa BirliÛi'nin TŸrkiye i•in KatÝlÝm
…ncesi 2004 Ulusal Mali YardÝm ProgramÝ
kapsamÝnda finanse edilecektir.
Proje Tekliflerinin son teslim tarihi 12 Temmuz
2006 saat 16:00'dÝr.

Hibe Baßvuru Rehberinin ve eklerinin tamamÝ aßaÛÝdaki
internet sitelerinde bulunmaktadÝr:
www.dpt.gov.tr
www.cfcu.gov.tr
www.deltur.cec.eu.int

Sosyal Diyalogun GŸ•lendirilmesine KatkÝ

MED-ENEC
Pilot Proje YarÝßmasÝ

ve ‚alÝßma ve Sosyal GŸvenlik BakanlÝÛÝ'nÝn
bilgi kapasitesinin gelißtirilmesi amacÝyla,
ekipman ve bilißim teknolojisi (IT) altyapÝ
desteÛi de saÛlanacaktÝr.

AB, sosyal diyalogu, genißlemiß olan BirliÛin
daha iyi yšnetißimi i•in bir anahtar ve
ekonomik ve sosyal reform i•in bir itici gŸ•
olarak gšrmektedir. AB, Lizbon stratejik
hedeflerine (tam istihdam ve sosyal uyumun
gŸ•lendirilmesi) ulaßÝlmasÝnÝn bŸyŸk šl•Ÿde
sosyal ortaklar tarafÝndan atÝlacak adÝmlara
baÛlÝ olduÛu gšrŸßŸndedir. Sosyal ortaklar,
ißletmeler i•in gerekli esnekliÛin, •alÝßanlarÝn
ihtiya• duyduÛu gŸvenlikle birleßtirilmesini
saÛlayacak olumlu deÛißim yšnetimini en iyi
ger•ekleßtirebilecek konumdadÝr. Sosyal
ortaklar, aynÝ zamanda, gŸnŸmŸz
ekonomileri ve toplumlarÝnÝn karßÝlaßtÝklarÝ
•eßitli zorluklara uygun •šzŸmler Ÿretebilirler.

TŸrkiye'de Topluluk MŸktesebatÝ'nÝn artan
etkisi ve buna baÛÝ olarak •alÝßmaya ilißkin
konularda yeni anlayÝß ve yaklaßÝmlarÝn ortaya
•ÝkmasÝyla, etkili bir sosyal diyalogun šnemi
giderek daha fazla vurgulanmaktadÝr. Bu
nedenle Komisyon, TŸrkiye'de karar alma
sŸrecinde ve sosyal politikaya ilißkin mevzuatÝn
uygulanmasÝnda sosyal ortaklarÝn daha fazla
yer almasÝnÝ saÛlayacak olan  sosyal diyalogun
gelißtirilmesine katkÝda bulunmayÝ
ama•lamaktadÝr.

Bilgi i•in: AK Delegasyonu, Numan …zcan
0312-459 87 00

karßÝ karßÝya kaldÝklarÝ ekonomik ve sosyal
zorluklara •šzŸm Ÿretebilecek konumda
olduklarÝnÝ dŸßŸnmektedir. Bu ama•
doÛrultusunda, ißverenlerle •alÝßanlar
arasÝndaki ißbirliÛi hayati bir šnem
taßÝmaktadÝr. BugŸn ilan ettiÛimiz bu
program, sadece bu zorluklara yšnelik
•šzŸmler bulunmasÝna deÛil, bununla
birlikte TŸrkiye'de ikili sosyal diyalogun
gelißtirilmesine ve arttÝrÝlmasÝna da katkÝda
bulunacaktÝr. TŸm iß•i ve ißveren
sendikalarÝnÝ bu programdan
faydalanmaya davet ediyorum." dedi.

ProgramÝn tanÝtÝlmasÝ amacÝyla, Ankara,
Adana, Üstanbul, Gaziantep, Üzmir,
Samsun, Bursa ve Kayseri'de bir dizi
seminer dŸzenleniyor. Konuyla ilgilenen
herkes bu seminerlere katÝlabilir.
Seminerlerle ilgili ayrÝntÝlÝ bilgi i•in ‚alÝßma
ve Sosyal GŸvenlik BakanlÝÛÝ'nda
olußturulan YardÝm MasasÝ'yla irtibat
kurulabilir.

Baßvuru kurallarÝ ve ilgili belgeler i•in:
www.avrupa.info.tr (Avrupa Komisyonu
TŸrkiye Delegasyonu)
www.cfcu.gov.tr  (Merkezi Finans ve Ühale
Birimi)
www.sosyaldiyalog.net (proje websitesi)

Proje YardÝm MasasÝ:
e-mail: hibe@sosyaldiyalog.net

Bilgi i•in:
AK Delegasyonu,  Zeynep Aydemir Koyuncu
0312 459 87 00

TEKLÜF ‚AÚRISI
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ÒSivil Toplum DiyaloÛunun
GŸ•lendirilmesiÓ Hibe Duyurusu

Avrupa BirliÛi'nde
STK etkinliklerine katÝlÝm amacÝyla
yeni bir hibe duyurusu yapÝlmÝßtÝr.

AB KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝm ProgramÝ
kapsamÝnda sivil toplum •alÝßmalarÝnÝn
desteklenmesi amacÝyla gelißtirilen hibe
programÝ i•in proje teklif •aÛrÝlarÝ, Merkezi
Finans ve Ühale Birimi tarafÝndan
duyurulmußtur.

Program, Sivil Toplum DiyaloÛu'nun gelißimini
ve TŸrkiye'deki sivil inisiyatiflerin / STK'larÝn
kapasitelerinin gŸ•lendirilmeleri yoluyla,
katÝlÝmcÝ demokrasinin gelißtirilmesini teßvik
etmeyi ama•lamaktadÝr. Program,
TŸrkiye'deki STK'larÝn AB'deki ve aday
Ÿlkelerdeki aynÝ konumda bulunan
kurulußlarla kadÝn, •ocuk, gen•lik, engelliler,
•evre, insan haklarÝ ve kŸltŸr konu alanlarÝnda
diyalog ve ißbirliÛini teßvik etmeyi ama•layan,
STK temsilcilerinin •alÝßma ziyaretlerine,
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1999 Helsinki Zirvesi'nde
Ÿlkemizin adaylÝk statŸsŸnŸn
Avrupa BirliÛi (AB) tarafÝndan
kabul edilmiß olmasÝ, siyasi
ilißkilerde olduÛu kadar ekonomik
ilißkilerde de yeni bir sŸrecin
baßlamasÝna neden olmußtur.

Bu yeni sŸre•te, AB'ye katÝlÝm sŸrecinde, ge•miß
dšnemlerden farklÝ olarak Ÿlkemiz •ok daha
kapsamlÝ ve yŸksek miktarda mali yardÝmÝ
kullanmaya baßlamÝßtÝr.

KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝm olarak adlandÝrÝlan
sšz konusu yardÝmlar hibe niteliÛinde olup geri
šdenmesi sšz konusu deÛildir. Bunun yanÝnda
Avrupa YatÝrÝm BankasÝ'nca saÛlanan •eßitli
kredi imkanlarÝ da farklÝ programlar kapsamÝnda
yer almaktadÝr.

Kurumsal ‚er•eve Nedir

AB tarafÝndan Ÿlkemize saÛlanan KatÝlÝm …ncesi
Mali YardÝmlarÝn uygulanmasÝna ilißkin kurumsal
•er•eve olan Merkezi Olmayan YapÝlanma1,
18 Temmuz 2001 tarih ve 2001/41 sayÝlÝ
BaßbakanlÝk Genelgesi ile olußturulmußtur.

Bu Genelgeye gšre, Avrupa BirliÛi KatÝlÝm …ncesi
Mali YardÝmlarÝnÝn katÝlÝm šncelikleri
doÛrultusunda kullanÝlmasÝna ilißkin
koordinasyonu yerine getirmekten Ulusal Mali
YardÝm KoordinatšrŸ sorumludur. Ulusal Mali
YardÝm KoordinatšrlŸÛŸ gšrevini ßu anda
Avrupa BirliÛi Genel Sekreteri yŸrŸtmektedir.

Bunun yanÝnda Ulusal Yetkilendirme Gšrevlisi,
Ulusal Fon, Merkezi Finans ve Ühale Birimi, Mali
ÜßbirliÛi Komitesi, Ortak Üzleme Komitesi de
sistemin temel unsurlarÝ arasÝnda bulunmaktadÝr.

SŸre• NasÝl Üßliyor

AB standartlarÝna uyum amacÝyla genellikle
kamu kurulußlarÝnca uygulanmakta olan projeler
•eßitli alt bileßenlerden olußabilmektedir. Bu alt
bileßenlerden bir tanesi de hibe programlarÝdÝr.
Bu •er•evede, •eßitli politika alanlarÝnda(sivil
toplum kurulußlarÝ, •evre, saÛlÝk v.b.) AB
standartlarÝna yaklaßma sŸrecini desteklemek
Ÿzere hibe programlarÝ yŸrŸtŸlmektedir.

Hibe programlarÝ kapsamÝnda yapÝlan teknik
•alÝßma sonucunda bir teklif •aÛrÝsÝ ilanÝ
yayÝnlanmaktadÝr. Sšz konusu teklif •aÛrÝlarÝna
ilißkin duyurular, Avrupa Komisyonu TŸrkiye
Delegasyonu (www.deltur.cec.eu.int) ile
Merkezi Finans ve Ühale Birimi (www.cfcu.gov.tr)
nin web sitelerinden yapÝlmaktadÝr. Hibe
programlarÝ kapsamÝnda proje tekliflerinin
hazÝrlanmasÝ i•in genellikle 2 aylÝk bir sŸre
verilmektedir.  Bu sŸrenin sonunda, alt projeler,
Merkezi Finans ve Ühale Birimine sunulmaktadÝr.
SonrasÝnda sunulan proje baßvurularÝ baÛÝmsÝz
dÝß deÛerlendiriciler tarafÝndan
deÛerlendirilmekte ve hangi alt projelerin
finanse edileceÛi tespit edilmektedir.

…rnek Bir Hibe ProgramÝ

HalihazÝrda devam etmekte olan hibe
programlarÝndan bir tanesi, Avrupa BirliÛi Genel
SekreterliÛi'nin yararlanÝcÝsÝ olduÛu ÒSivil Toplum
KurulußlarÝ (STK) ile Kamu KurulußlarÝ ArasÝndaki
ÜßbirliÛinin Gelißtirilmesi ve STKÕlarÝn Demokratik
KatÝlÝmcÝlÝk  Seviyelerinin ArttÝrÝlmasÝ" Projesi
kapsamÝnda ger•ekleßtirilmektedir. Bu •er•evede
yaklaßÝk 500.000 Euro tutarÝndaki toplam 11
alt proje finanse edilmektedir. Bu  alt projeler
ßunlardÝr:

1) KÝrsal Kesimlerden Gš• Alan Bšlgelerde
KadÝn-‚ocuk Destek ProgramÝ
2) Gen•lik STK'larÝ ve Kamu EßgŸdŸm Projesi
3) KadÝkšy'de STK-Kamu ÜßbirliÛini ve
Demokratik KatÝlÝmÝ ArttÝrmak
4) Yeßil Kentler ve SaÛlÝklÝ ‚evreye KatkÝ Ü•in
Sincan'da Daha Yeßil ve SaÛlÝklÝ Bir ‚evre
5) Otizm Tarama Projesi
6) Toplumsal Cinsiyet Temelli Yerel BŸt•e Analizi
Ü•in Pilot Uygulama
7) Bursaspor KarßÝlaßmalarÝnda Þiddetin
…nlenmesi

deÛißim programlarÝna ve AB dŸzeyinde
ger•ekleßtirilen platform, toplantÝ ve
konferanslara katÝlmalarÝ i•in mali destek
saÛlayacaktÝr:

http://www.deltur.cec.eu.int
http://www.cfcu.gov.tr
http://www.stgm.org.tr

Baßvurular sŸrekli a•Ýk olarak, mevcut bŸt•e
sÝnÝrlarÝ dahilinde, etkinliÛin baßlama
tarihinden en az 60 gŸn šnce ve en ge•
30 EylŸl 2006 gŸnŸ saat 16.00'ya kadar
kabul edilir.

http://www.euturkey.org.tr

8) Esentepe DoÛal ParkÝnÝn KorunmasÝ
9) Devlet ve Sivil Toplum OrtaklÝÛÝnda TŸrkiye'de
NATURA 2000 AÛÝnÝn KurulmasÝna DoÛru
10) ‚ocuk Dostu Belediye Projesi
11) Engelli Aileleri EÛitim ve Bilgilendirme Projesi

Teklif ‚aÛrÝsÝ YayÝnlanan ve
YayÝnlanacak Hibe
ProgramlarÝ

1) ÒSivil Toplumun KatÝlÝm …ncesi Dšnemde
GŸ•lendirilmesi: STK Hibe ProgramÝÓ

Avrupa BirliÛi Genel SekreterliÛi ve Avrupa
Komisyonu TŸrkiye Delegasyonu'nca
yŸrŸtŸlecek olan 12 milyon Euro'luk bu proje
kapsamÝnda yaklaßÝk 100 alt projenin
destekleneceÛi •eßitli hibe programlarÝ yer
almaktadÝr. Bu hibe programlarÝ:

1-KadÝn haklarÝnÝn korunmasÝ ve gŸ•lendirilmesi
hibe programÝ (2,4 milyon Euro - 15 alt proje)
2-…zŸrlŸlerin sosyal hayata katÝlÝmÝnÝn
saÛlanmasÝ hibe programÝ
(1 milyon Euro - 10 alt proje)
3-TŸketicilerin korunmasÝ hibe
programÝ(500.000 Euro - 10 alt proje)
4-‚ocuk iß•iliÛinin šnlenmesi hibe programÝ
(1 milyon Euro - 10 alt proje)
5-‚evrenin korunmasÝ hibe programÝ
(1,05 milyon Euro - 15 alt proje)
6-Ünsan haklarÝ ve demokrasinin konsolidasyonu
ve gelißtirilmesi hibe programÝ
(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)
7-KadÝna karßÝ ßiddetle mŸcadele hibe programÝ
(2,25 milyon Euro - 15 alt proje)
8-Avrupa Ufuklar ve Mozaik ProgramlarÝ
(1,45 milyon Euro - 10 alt proje)

2) ÒSivil Toplum DiyaloÛuÓ Projesi

BilindiÛi Ÿzere son dšnemde Avrupa Komisyonu
tarafÝndan hazÝrlanan belgelerde de ilißkilerdeki
Ÿ•ŸncŸ šnemli unsur olarak gšsterilen Sivil
Toplum DiyaloÛu konsepti giderek šnem
kazanmaktadÝr.

Sivil Toplum DiyaloÛu •er•evesinde gerek
Ÿlkemizde AB meselelerinin daha iyi bir ßekilde
anlaßÝlmasÝ gerekse AB'ye Ÿye olan Ÿlkelerde
TŸrkiye'nin tanÝtÝlmasÝ konusunda, Ÿlkemizde
faaliyette bulunan sivil toplum kurulußlarÝ ile
AB Ÿyesi Ÿlkelerdeki sivil toplum kurulußlarÝnÝn
alt proje bazÝnda ortak projeler
ger•ekleßtirmeleri hedeflenmektedir.

Avrupa BirliÛi Genel SekreterliÛi tarafÝndan
yŸrŸtŸlecek projenin toplam bŸyŸklŸÛŸ
21 milyon Euro seviyesindedir. Projenin •eßitli
hibe programÝ alt bileßenleri bulunmaktadÝr.
Bu alt bileßenler ßunlardÝr:

1- Ül•e ve belediyelerin AB'den il•e ve
belediyelerle eßleßmesine ilißkin hibe programÝ
(6 milyon Euro - 20 alt proje)
2- Profesyonel šrgŸtlerin ve meslek
kurulußlarÝnÝn AB'den profesyonel šrgŸt ve
meslek kurulußlarÝ ile eßleßmesine ilißkin hibe
programÝ (3 milyon Euro - 10 alt proje)
3- TŸrkiye ile AB Ÿyesi Ÿlkeler arasÝnda
ŸniversitelerarasÝ ißbirliÛine ilißkin hibe programÝ
(10 milyon Euro - 20 alt proje)
4- TŸrkiye ve AB'deki gen•liÛe yšnelik faaliyetler
ger•ekleßtiren sivil toplum kurulußlarÝ arasÝnda
ißbirliÛi gelißtirilmesine ilißkin hibe program
(2 milyon Euro - 20 alt proje)

Bu proje kapsamÝnda yaklaßÝk olarak toplam
70 alt projenin desteklenmesi šngšrŸlmektedir.

Sivil Toplum KurulußlarÝnÝn
Mevcut Kurumsal Kapasitesi

Sivil toplum kurulußlarÝnÝn yapacaklarÝ proje
baßvurularÝnda, hibe programÝnÝn niteliÛine
gšre, mevcut kurumsal kapasiteleri olduk•a
šnem kazanabilecektir. Sivil toplum kurulußlarÝna
yšnelik bir hibe programÝnda kurumsal
kapasitesi daha sÝnÝrlÝ STK'lar šncelik kazanÝrken,
yine STK'lara yšnelik bir baßka hibe
programÝnda, alt projelerin AvrupalÝ muhtemel
proje ortaklarÝyla ißbirliÛi i•erisinde
ger•ekleßtirilmesi sšz konusu olacaÛÝ i•in

kurumsal kapasite baÛlamÝnda belli bir eßiÛin
aßÝlmÝß olmasÝ beklenebilecektir.

Ne var ki hangi hibe programÝ i•in baßvuruda
bulunulursa bulunulsun, gerek alt proje teklifinin
hazÝrlanmasÝnda gerekse teklifin kabul edilmesi
durumunda alt projenin hayata ge•irilmesi
aßamasÝnda, Avrupa BirliÛi Proje ‚evrimi
Yšnetimi konseptine hakim kißilerin sŸrece
katÝlmalarÝ bŸyŸk šnem arz etmektedir. Üki ay
gibi kÝsa bir sŸre i•erisinde •ok sayÝda teknik
ayrÝntÝlarÝn bilinmesini gerektiren dokŸmanlarÝn
AB standartlarÝna uygun bir ßekilde
hazÝrlanmasÝnÝn gerekliliÛi dikkate alÝndÝÛÝnda
bu hususun šnemi bir kez daha ortaya
•ÝkmaktadÝr.

Sonu•

AB mŸzakere sŸrecinde ger•ekleßtirilecek olan
AB'ye uyum projelerinin i•erisinde, sivil toplum
kurulußlarÝnÝn alt proje teklifi sunabilecekleri
•ok sayÝda ve kapsamlÝ hibe programlarÝ
bulunmaktadÝr.

Bu hibe programlarÝnÝn uygulanmasÝna ilißkin
esaslar her hibe programÝ šzelinde belirlendikten
sonra kamuoyuna duyurulacak ve ilgili olabilecek
kurulußlar bu programlara baßvuruda
bulunabileceklerdir.

Sivil toplum kurulußlarÝnca hayata ge•irilecek
olan alt projelerin, Ÿlkemizin sivilleßmesi, AB
Ÿyesi Ÿlkelerin vatandaßlarÝnca daha iyi
tanÝnmasÝ, AB meselelerinin Ÿlkemizde daha
iyi bir ßekilde anlaßÝlmasÝ, STK'lar arasÝ aÛlarÝn
gelißmesi ve nihayetinde sivil toplum
kurulußlarÝnÝn gelißmesi ile birlikte daha •aÛdaß,
daha demokratik, daha katÝlÝmcÝ bir anlayÝßÝn
Ÿlkemizde egemen olmasÝna ciddi katkÝlarÝ
olacaÛÝ dŸßŸnŸlmektedir.

Bunun yanÝnda yapÝlacak olan alt proje
baßvurularÝnÝn finanse edilebilirliÛini belirleyecek
olan en temel etken baßvuru dokŸmanlarÝnÝn
niteliÛi olup buna ilißkin referanslar, Avrupa
BirliÛi Proje ‚evrimi Yšnetimi •er•evesinde
ortaya konulmußtur.

Bu anlamda, alt projelerin gerek hazÝrlanmasÝ
gerekse uygulanmasÝ ve izlenmesi ve
deÛerlendirilmesi sŸre•lerinde Avrupa BirliÛi
Proje ‚evrimi Yšnetimi konseptine hakim
olunmasÝ yapÝlacak olan •alÝßmalarÝn niteliÛini
belirleyecektir.

http://www.euturkey.org.tr/abportal/content.asp?CID
=863&VisitID={7F67F8C9-3E20-4E9C-8F4A-
C247FCADB265}&Time=5146

MŸzakere sŸrecinde ABÕnin TŸrkiye'deki Sivil Toplum KurulußlarÝna
saÛladÝÛÝ mali destek imkanlarÝ
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AB Mali YardÝmlarÝ

Yeni Bir
Hibe DesteÛi...

TŸrkiye Avrupa BirliÛi KŸltŸr 2000
ProgramÝna Dahil Oldu

AB KŸltŸr 2000 ProgramÝyla
KŸltŸrel alanda gelißtirilecek
projelere destek saÛlanacak.

KŸltŸr 2000 ProgramÝnÝn šzŸ, Avrupa
halklarÝnÝn ortak kŸltŸrel alanÝnÝn tanÝtÝmÝna
katkÝda bulunmaktadÝr. Program, bu
•er•evede, yaratÝcÝ sanat•Ýlar, šzel ve kamu
kŸltŸr kurulußlarÝ, AB Ÿyesi Ÿlkeler ve diÛer
katÝlÝmcÝ Ÿlkelerden kŸltŸr kurulußlarÝ ve diÛer
ortaklar arasÝndaki ißbirliÛini ve kŸltŸrel aÛlarÝn
faaliyetlerini desteklemektedir. TŸrkiye ile
Avrupa BirliÛi arasÝnda TŸrkiye'nin KŸltŸr
2000 ProgramÝna katÝlÝmÝnÝ šngšren anlaßma
25 Ekim 2005 tarihinde onaylanmÝß, 25 AralÝk
2005 tarihinde de Resmi Gazete yayÝnlanarak
yŸrŸrlŸk kazanmÝßtÝr.

KŸltŸr 2000 ProgramÝ, Avrupa BirliÛi i•in
katma deÛer saÛlayan ve kŸltŸr alanÝnda
varolan ilgileri ve durumlarÝ yansÝtan yenilikleri
ve yaratÝcÝlÝÛÝ teßvik eden kaliteli projelere
hibe desteÛi saÛlamaktadÝr.

KŸltŸr 2000 ProgramÝ •er•evesinde
onaylanan ve gelecekte uygulanacak tŸm
projeler aßaÛÝdaki 3 konudan en az birine
hitap edecek dŸzeyde olmalÝdÝr.

- Yurttaßa yšnelik

- YaratÝcÝlÝÛa yšnelik yeni teknoloji ve medya
(yeni teknolojinin yaratÝcÝ ama•lÝ kullanÝmÝ)

- Gelenek ve yenilik; ge•miß ve gelecek
arasÝnda baÛlantÝ

KŸltŸr 2000 programÝna sunulan yÝllÝk projeler
ve Ÿ•ŸncŸ Ÿlkelerdeki yÝllÝk uyum projeleri
i•in talep edilen fon, 50.000 Euro ile 150.000
Euro arasÝnda olmalÝdÝr ve toplam uygun
bŸt•enin %50'sini ge•memelidir.

‚ok yÝllÝ projeler i•in talep edilen fonlarda,
her proje i•in talep edilen fonlar yÝllÝk 50.000
Euro'nun Ÿzerinde olmalÝ fakat 300.000

Euro'dan fazla olmamalÝdÝr ve toplam uygun
bŸt•enin %60'ÝnÝ aßmamalÝdÝr.

KŸltŸr 2000 programÝ kapsamÝnda a•Ýklanan
hibe programlarÝna ana faaliyetlerini esas
olarak kŸltŸrel alanda sŸrdŸren, yasal statŸlŸ
šzel ya da kamu kurulußlarÝ ve sivil toplum
kurulußlarÝ baßvuru yapabilmektedir.
Programa katÝlan aßaÛÝdaki Ÿlkelerin birinde
(šrgŸtŸn •alÝßma yerine veya esas faaliyet
yerine dayanarak) kurulan yasal kurulußlarÝn
baßvurularÝ uygundur:

Avrupa BirliÛi'nin 25 †ye †lkesi (Avusturya,
Bel•ika, KÝbrÝs, ‚ek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, Ürlanda, Ütalya,
Letonya, Litvanya, LŸksemburg, Malta,
Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, Üspanya, Üsve•, Birleßik KrallÝk); Ÿ•
EEA/EFTA Ÿlkesi (Üzlanda, Liechtenstein ve
Norve•) ve aday Ÿlkeler yani Bulgaristan,
Romanya ve TŸrkiye.

KŸltŸr 2000 ProgramÝ, šzellikle TopluluÛun
hem i•inde hem de dÝßÝnda yapÝlandÝrÝlmÝß
kŸltŸrel projeleri yayÝnlama gšrŸßŸnde olan
bir•ok farklÝ katÝlÝmcÝ Ÿlkenin uzmanlarÝnÝ da
i•eren ißletmen ßebekeleri, kŸltŸrel yapÝlar
ve kŸltŸrel kurumlar olmak Ÿzere, kŸltŸrel
ßebekeleri destekleyerek daha yakÝn ilißkileri
ve mŸßterek •alÝßmayÝ cesaretlendirecektir.
Bu šnlem, KŸltŸr 2000 programÝna katÝlan
en az 5 Ÿlkeyi i•eren bir Avrupa boyutu olan
šnemli kalite projeleriyle ilißkilidir.
KŸltŸrel ÜßbirliÛi AnlaßmalarÝ ‚eßitli †ye
†lkelerin ve KŸltŸr 2000 programÝna katÝlan
diÛer Ÿlkelerin ißletmenleri arasÝnda
yapÝlandÝrÝlmÝß, •ok yÝllÝ olacak ve kŸltŸrel
ißlerin yŸrŸtŸlmesini ama•layacaktÝr. Bu
Anlaßmalar, mŸzik, sahne sanatlarÝ, plastik
ve gšrsel sanatlar, edebiyat, kitaplar ve •eviri
ve kŸltŸrel mirasÝ da i•eren okuma gibi bir
kŸltŸrel alana dair (dikey faaliyetler) hakkÝnda
uluslararasÝ ißlerle ilgili olacaktÝr.

Bu ßekilde 3 yÝllÝk bir sŸreye kadar
šngšrŸlen ÜßbirliÛi AnlaßmalarÝ,

AB, Bilgi KšprŸleri
ProgramÝyla sivil toplum
kurulußlarÝna,
meslek odalarÝna ve
Ÿniversitelere hibe desteÛi
veriyor.

TŸrkiye ile Avrupa BirliÛi arasÝndaki sivil
toplum diyalogunun gelißtirilmesi amacÝyla
olußturulan programlardan birisi olan
Avrupa Bilgi KšprŸleri Hibe ProgramÝnÝn
duyurularÝ Merkezi Finans ve Ühale Birimi
tarafÝndan šnŸmŸzdeki gŸnlerde
yapÝlacaktÝr. Avrupa Bilgi KšprŸleri Hibe
ProgramÝ, TŸrk Ÿniversiteleri, meslek
šrgŸtleri ve sivil toplum kurulußlarÝnÝn
AB'yle ilgili bilgilerini ve kurumsal
kapasitelerini gelißtirmelerini saÛlayarak
bir uzmanlÝk havuzu olußturmayÝ
hedeflemektedir.

Hibe programÝ kapsamÝnda, kŸ•Ÿk •aplÝ
konferanslar, araßtÝrma fonlarÝ ve AB'yle
ilgili temel referans kitaplarÝnÝn tercŸmesi
ve yayÝmlanmasÝ ile kamu gšrevlileri i•in
AB konularÝnda eÛitim kapasitesi
gelißtirilmesi ßeklinde faaliyetler finanse
edilebilecektir.

Program kapsamÝnda baßvuru yapabilecek
kurulußlarda ßu ßartlar aranacaktÝr:

¥TŸzel kißilik olmasÝ,
¥ Kar amacÝ gŸtmeyen kuruluß olmasÝ,
¥ Sivil toplum kurulußlarÝ, Ÿniversiteler,
meslek šrgŸtleri, dŸßŸnce kurulußlarÝ ve
 sivil toplum yapÝlarÝ olmasÝ
¥ Merkezi TŸrkiye'de olmasÝ.

TŸrkiye'den proje baßvurusunda bulunacak
kurulußun AB Ÿyesi ve adayÝ Ÿlkelerden
bir ortak olmasÝ, program kapsamÝnda
zorunlu kÝlÝnmaktadÝr.

Bu teklif •aÛrÝsÝ •er•evesinde, ßu nitelikteki
projeler kabul edilebilecektir:

¥ ‚alÝßmalar ve araßtÝrmalar
¥ ÜßbirliÛi ve aÛ gelißtirme projeleri
¥ EÛitim, seminer ve konferanslar
¥ TercŸme ve anahtar referans
dokŸmanlarÝn, kitaplarÝn ve diÛer
yayÝnlarÝn yayÝmÝ.

Avrupa Bilgi KšprŸleri Hibe ProgramÝ
toplam bŸt•esi 1.4 milyon Euro'dur. Bir
kurulußun yapacaÛÝ proje i•in verilebilecek
en yŸksek hibe tutarÝ 100.000 Euro
olacaktÝr.

Avrupa Bilgi KšprŸleri Hibe ProgramÝ ile ilgili her
tŸrlŸ duyuru www.abgs.gov.tr veya www.mfib.gov.tr
adreslerinden takip edilebilir.

aßaÛÝdaki faaliyetlerden bazÝlarÝndan
ya da tŸmŸnden olußmalÝdÝr:

(i) Avrupa BirliÛi'ndeki ißlerin ve diÛer kŸltŸrel
olaylarÝn (šrneÛin, sergiler, festivaller vs.)
birlikte Ÿretilmesi ve dolaßÝmÝ, mŸmkŸn olan
en •ok sayÝda vatandaßa ulaßÝlabilir kÝlmak.

(ii) Sanat•ÝlarÝn, yaratÝcÝlarÝn ve diÛer kŸltŸrel
operatšrlerin hareketliliÛi

(iii) KŸltŸrel alandaki uzmanlarÝn ileri
eÛitimleri ve hem akademik hem de pratik
deneyimlerin karßÝlÝklÝ deÛißimi.

(iv) Avrupa kŸltŸrŸnŸn farkÝndalÝÛÝnÝ
yŸkseltmek ama•lÝ, Topluluk i•indeki kŸltŸrel
alanlarÝ ve anÝtlarÝn deÛer ve gŸzelliklerini
arttÝrmak.

(v) AvrupalÝ deÛerine ilißkin kŸltŸrel konular
Ÿzerine araßtÝrma projeleri, kamusal
farkÝndalÝk kampanyalarÝ, bilginin šÛretilmesi
ve yayÝlmasÝ i•in faaliyetler, seminerler,
kongreler, toplantÝlar.

(vi) Yeni teknolojilerin kullanÝlmasÝ

(vii) Avrupa halklarÝnÝn tarihi, kškleri, ortak
kŸltŸrel deÛerlerinin ve onlarÝn ortak kŸltŸrel
miraslarÝnÝn karßÝlÝklÝ farkÝndalÝÛÝnÝ arttÝracak
kŸltŸrel •eßitliÛin ve •ok dilliliÛin šnemini
vurgulamayÝ ama•layan projeler

AnlaßmanÝn uygun olabilmesi i•in
kapsayacaÛÝ faaliyetlerin KŸltŸr 2000
programÝna katÝlan en az 5 Ÿlkenin
operatšrlerini i•ermesi gerekmektedir.

Daha ayrÝntÝlÝ bilgi i•in lŸtfen, AB'nin KŸltŸr 2000'le ilgili
internet sayfasÝndaki listede bilgileri verilmiß Ÿlkenizdeki
KŸltŸrel Ürtibat NoktasÝ ile baÛlantÝya ge•iniz.
http://www.europa.eu.int/comm/culture/

Avrupa BirliÛi tarafÝndan gelißtirilen 'Kardeß
Þehir ProgramÝ (town twinning), Ÿye Ÿlkeler
ve aday Ÿlekerdeki ßehirler arasÝnda ißbirliÛini
artÝrmayÝ, kardeß ßehir vatandaßlarÝ arasÝndaki
deÛißimi ve Avrupa'yÝ ilgilendiren konularda
dŸzenlenecek toplantÝlarÝ, eÛitim seminerlerini
desteklemeyi hedeflemektedir. Kardeß Þehir
ProgramÝ 1989 yÝlÝndan itibaren sŸrdŸrŸlmeye
baßlanmÝß ve AB Ÿyesi Ÿlkelerdeki ßehirler
tarafÝndan gelißtirilen bir•ok proje AB mali
yardÝmlarÝyla desteklenmißtir.

Kardeß Þehir ProgramÝyla Avrupa Komisyonu
genelde, bu tŸr faaliyetlerin yaygÝn olmadÝÛÝ
bšlgelerden gelen proje šnerilerini, šzellikle
de TŸrkiye'nin de aralarÝnda bulunduÛu aday
Ÿlkelerdeki yerel yšnetimlerin projelerini
desteklemeyi ama•lamaktadÝr. KŸ•Ÿk šl•ekli
yerel yšnetimlere, kšylere, kadÝnlara ve
gen•lere yšnelik projelere šncelik
tanÝnmaktadÝr.

TŸrkiye henŸz Kardeß Þehir ProgramÝ'na Ÿye
olmamÝßtÝr. Ancak Ÿyelik •alÝßmalarÝ sona

ermek Ÿzeredir. 2007 yÝlÝndan itibaren
TŸrkiye'deki kurulußlarÝn da Kardeß Þehir
ProgramÝ kapsamÝndaki hibe programlarÝna
proje sunma hakkÝ olacaktÝr. TŸrkiye'nin
baßvuru yapabileceÛi hibe programlarÝn
duyurusu 2006 yÝlÝnÝn Ekim ayÝndan itibaren
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_
en.html adresinde yapÝlacaktÝr.

Destek i•in kimler baßvurabilir?

ÞehirlerarasÝ deÛißim hibe programlarÝ i•in
evsahibi belediyenin yšnetimi ya da kardeß
ßehir projesinin koordinasyonunu Ÿstlenen
komitenin baßkanÝ.

Konferans ve seminerler dŸzenlemeyi
hedefleyen projeler i•in yerel yšnetimler ya
da yerel yšnetimlere baÛlÝ federasyon ya da
birlikler.

Gerekli kurallar nelerdir?

¥ Kardeß ßehir vatandaßlarÝnÝn deÛißimi ile
seminerlerin, projeye katÝlma hakkÝ olan en

Yerel Yšnetimler Ü•in ÔKardeß OlmaÕ ZamanÝ:
AB Kardeß Þehirleri Destekliyor

az 2 Ÿlke arasÝnda yapÝlmasÝ gerek. Ancak
eÛitim seminerleri, tek bir Ÿlkenin
vatandaßlarÝnÝ kapsayabilir.
¥ DŸzenlenecek faaliyet, Avrupa
bŸtŸnleßmesine yardÝmcÝ olmalÝ.
¥ Faaliyet, Avrupa'nÝn gŸndeminde olan
baßlÝca konulardan biriyle ilgili olmalÝ. Avrupa
kurumlarÝnÝn geleceÛi, Avrupa'da toplumsal
haklar, genißleme, temel hak ve šzgŸrlŸkler,
Avrupa vatandaßlÝÛÝ, Ýrk•ÝlÝk ve yabancÝ
dŸßmanlÝÛÝyla mŸcadele, •evrenin korunmasÝ,
kŸltŸrel •eßitlilik, gen•ler ve eÛitim, šzŸrlŸlerin
toplumdaki yeri, bu konular arasÝnda
yeralÝyor.
¥ Projede šngšrŸlen faaliyetlerin ayrÝntÝlÝ
bi•imde belirtilmesi ve kesin bŸt•enin
planlanmasÝ gerekiyor.

Kardeß Þehir ProgramÝ'nÝn koordinasyonunu
TŸrkiye Belediyeler BirliÛi tarafÝndan
yŸrŸtŸlecektir.

Programla ilgili daha fazla bilgi i•in:
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.html
www.tbb.gov.tr
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BŸlent …zcan*

†lkemizin Avrupa BirliÛi (AB)
ŸyeliÛine adaylÝÛÝnÝn AralÝk
1999Õdaki Helsinki ZirvesiÕnde
kabulŸyle birlikte, diÛer pek •ok
alanda olduÛu gibi AB'yle
yŸrŸtŸlen mali ißbirliÛinde de
šnemli deÛißiklikler meydana
gelmißtir.

Bu yeni dšnemde TŸrkiye'ye tahsis edilen mali
yardÝmlar ile Ÿlkemizdeki Sivil Toplum …rgŸtleri,
belediyeler, Ÿniversiteler, KOBÜ'ler gibi pek •ok
kurulußa hibe imkanlarÝ saÛlanmaya
baßlanmÝßtÝr. Ancak, kamuoyunda AB mali
yardÝmlarÝnda šnemli bir bilgi eksikliÛi
bulunmaktadÝr. YapÝlan yanlÝß bilgilendirmeler
yŸzŸnden de bir•ok kurulußumuz bu konuyla
ilgili hayal kÝrÝklÝklarÝ yaßamaktadÝr.

Garanti BankasÝ i•in hazÝrladÝÛÝmÝz bu yazÝyla
KOBÜ'lerin AB mali yardÝmlarÝndan nasÝl
faydalanabildiÛi konusunda sizleri doÛru
bilgilendirmeyi hedefledik.

1. KOBÜÕLER Ü‚ÜN GELÜÞTÜRÜLMÜÞ PROJELER

AB'nin TŸrkiye'ye saÛladÝÛÝ mali yardÝmlar
kapsamÝnda Ÿlkemizin AB'ye ekonomik ve
sosyal uyumunu saÛlayacak šncelikleri
kapsamÝnda KOBÜ'leri konu alan projeler
gelißtirilmektedir. Ekonomik ve sosyal uyum
kapsamÝndaki projeler, YŸksek Planlama
Kurulu'nun 22 AralÝk 2003 tarih ve 2003/61
sayÝlÝ KararÝyla kabul edilmiß olan "…n Ulusal
KalkÝnma PlanÝndaki" stratejik •er•eveye gšre
olußturmaktadÝr. BugŸne kadar TŸrkiye ile AB
mali ißbirliÛi kapsamÝnda KOBÜ'leri konu alarak
gelißtirilen projeler ßunlardÝr:

UygulamasÝ Biten Projeler:

* AB-Online Bilgi AÛÝ Projesi (KOSGEB)
* Tekstil SektšrŸ Mesleki EÛitim Merkezi
(KOSGEB)
* Tekstil SektšrŸnde ‚evre StandartlarÝ Projesi
(KOSGEB)

UygulamasÝna Devam Edilen Projeler:

* AB Üß Gelißtirme Merkezleri (TŸrkiye Odalar
ve Borsalar BirliÛi)
* KŸ•Ÿk Üßletmeler Kredi ProgramÝ (Alman
KalkÝnma BankasÝ (KfW))
* AyakkabÝcÝlÝk SektšrŸ Mesleki EÛitim Merkezi
(KOSGEB)
* Moda-Tekstil Gelißtirme Projesi (ÜTKÜB)
* KOBÜ'ler i•in Finans KolaylÝÛÝ (TSKB)

UygulamasÝ HenŸz BaßlamamÝß Projeler:

* Üß KŸmesi Gelißtirme Projesi (DÝß Ticaret
MŸsteßarlÝÛÝ)
* KŸ•Ÿk Üßletmeler Kredi ProgramÝ (Alman
KalkÝnma BankasÝ (KfW))
* KadÝn GirißimciliÛinin Desteklenmesi (KOSGEB
- TESK)

2. KOBÜ'LERE FÜNANSMAN SAÚLAYACAK
HÜBE PROGRAMLARI

AB bŸt•esinden TŸrkiye'nin Ÿyelik sŸrecini
desteklemek amacÝyla saÛlanan ve teknik adÝyla
"KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝm" diye adlandÝrÝlan
AB hibeleri Ÿlkemizde kamu kurulußlarÝmÝzÝn
gelißtirdiÛi projelere finansman imkanlarÝ
saÛlamaktadÝr. KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝmÝn
kullanÝmÝ i•in gerekli koordinasyonu BaßbakanlÝk
AB Genel SekreterliÛi yŸrŸtmektedir. Ancak,
BaßbakanlÝk AB Genel SekreterliÛi tarafÝndan
yŸrŸtŸlen koordinasyon •alÝßmalarÝnda her yÝl
AB'nin TŸrkiye'ye saÛladÝÛÝ mali yardÝmlarÝ
kullanmak Ÿzere kamu kurulußlarÝnÝn projeler
gelißtirmesi saÛlanmaktadÝr. DolayÝsÝyla,
KOBÜ'lerin AB hibelerinden faydalanmak i•in
BaßbakanlÝk AB Genel SekreterliÛiÕne yapÝlacak
baßvurular kabul edilmemektedir.

Bu durumda akla ßu soru takÝlmaktadÝr;

KOBÜ'ler AB hibelerinden nasÝl
faydalanacaklar?

KOBÜ'lerin AB hibelerinden faydalanmasÝ i•in
yŸrŸtŸlen prosedŸr ßšyle ißlemektedir: Kamu
kurulußlarÝmÝzÝn gelißtirdiÛi projelerin bazÝlarÝ
KOBÜ'lere doÛrudan finansman saÛlamayÝ
hedeflemektedir. Þu an i•in ve kÝsa vadede
KOBÜ'lere doÛrudan finansman gelißtirmeyi
hedefleyen projeler Devlet Planlama
TeßkilatÝ (DPT) tarafÝndan gelißtirilmektedir.
KOBÜ'leri desteklemeyi hedefleyen bu projeler
ÒBšlgesel KalkÝnma Projeleri
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/abb
p.html)Ódir.

AdÝndan da anlaßÝlacaÛÝ Ÿzere Bšlgesel
KalkÝnma Projeleri belirli bšlgelerin
desteklenmesini hedeflemektedir. DPT AB'ye
uyumlu olarak ger•ekleßtirdiÛi •alÝßma ile 2007
yÝlÝna kadar hibe alacak bšlgeleri belirlemißtir.
Bu •er•evede, KatÝlÝm …ncesi Mali YardÝm
kapsamÝnda KOBÜ'lere destek saÛlamayÝ
hedefleyen hibelerin sadece belirli bšlgelerde
kullanÝlabildiÛini sšylemek mŸmkŸndŸr. DiÛer
bir ifadeyle, TŸrkiye'deki belirli bšlgelerde
faaliyet gšsteren KOBÜ'ler i•in AB hibelerinden
kÝsa vadede faydalanacaktÝr. Bu bšlgeler
dÝßÝnda kalan bšlgelerdeki KOBÜ'ler ise AB
hibelerinden faydalanmasÝ ise 2007 yÝlÝndan
sonra mŸmkŸn olabilecektir.

Bšlgesel KalkÝnma ProgramlarÝ, KOBÜ'lere proje
karßÝlÝÛÝ destek saÛlamaktadÝr. KOBÜ'ler
tarafÝndan sunulacak projeler, yarÝßmacÝ bir
yapÝda deÛerlendirilmekte ve baßarÝlÝ bulunan
projelere finansman imkanÝ saÛlanmaktadÝr.
Bir diÛer ifadeyle, nitelikli projeler Ÿreten
KOBÜ'lerin projeleri hibe almaya hak kazanÝrken
iyi proje gelißtiremeyen KOBÜ'lerin projeleri hibe
alma imkanÝna sahip olamayacaklardÝr. KÝsaca
sšylemek gerekirse kaynaklar kÝsÝtlÝ olduÛundan
KOBÜ'lerin sunacaÛÝ her projeye destek
saÛlanmamaktadÝr.

DPTÕnin AB kaynaÛÝ ile 2007 yÝlÝna kadar
destek saÛlanmayÝ planladÝÛÝ bšlgeler:

1.1. GŸneydoÛu Anadolu Bšlgesel
KalkÝnma Projesi

Bšlgesel KalkÝnma Projelerinin ilki olan
GŸneydoÛu Anadolu Bšlgesel KalkÝnma
ProgramÝ (http://www.eu-gaprdp.org/)
kapsamÝnda KOBÜ'lere destek saÛlamayÝ
hedefleyen "KÝrsal KalkÝnma Hibe ProgramÝ"
uygulanmÝßtÝr. GŸneydoÛu Anadolu Bšlgesel
KalkÝnma ProgramÝ AdÝyaman, Gaziantep,
Kilis, ÞanlÝurfa, Mardin, DiyarbakÝr,
Batman, Siirt ve ÞÝrnak illerindeki KOBÜ'lere
hibe desteÛi saÛlamayÝ hedeflemißtir. Toplam
bŸt•esi 20 Milyon Euro olan programda
KOBÜ'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
saÛlanmasÝ planlanmÝßtÝr. "KÝrsal KalkÝnma Hibe
ProgramÝ" 2004 yÝlÝ i•erisinde uygulanmÝßtÝr.
Þu an i•in bu bšlgedeki KOBÜ'lere Bšlgesel
KalkÝnma ProgramÝ kapsamÝnda hibe imkanÝ
bulunmamaktadÝr.

1.2. DoÛu Anadolu Bšlgesel KalkÝnma
Projesi

Bšlgesel KalkÝnma Projelerinin ikincisi olan
Van, Bitlis, Muß ve Hakkari illerini kapsayan
DoÛu Anadolu Bšlgesel KalkÝnma Projesidir
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/DAKP_bilgi.html). DoÛu Anadolu
KalkÝnma Projesi kapsamÝnda Van, Bitlis, Muß
ve Hakkari illerinde faaliyet gšsteren KOBÜ'lere
toplam 8,5 milyon Euro'luk bir kaynak
ayrÝlmÝßtÝr. Bu program kapsamÝnda programda
KOBÜ'lere 100.000 Euro'ya kadar destek
saÛlanmasÝ planlanmÝßtÝr. Bu proje ile 2005 yÝlÝ
i•erisinde uygulanmÝß ve KOBÜ'lerin sunduklarÝ
projeler toplanmÝßtÝr. Projeler halen
deÛerlendirilmektedir. Þu an i•in bu bšlgedeki
KOBÜ'lere Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝ
kapsamÝnda hibe imkanÝ bulunmamaktadÝr.

1.3. Samsun-Kastamonu-Erzurum
Bšlgesel KalkÝnma Projesi

Bšlgesel KalkÝnma Projelerinin Ÿ•ŸncŸsŸ olan
Samsun-Kastamonu-Erzurum Bšlgesel KalkÝnma
Projesi

(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/SKE_bilgi.html) Samsun, Amasya,
‚orum, Tokat, Kastamonu, ‚ankÝrÝ, Sinop,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini
kapsamaktadÝr. Sšz konusu 10 ilde faaliyet
gšsteren KOBÜ'lere ayrÝlan toplam kaynak ise
14,8 milyon Euro'dur. Bu program
kapsamÝnda KOBÜ'lere
100.000 Euro'ya kadar destek saÛlanmasÝ
planlanmÝßtÝr. Bu proje 2005 yÝlÝ i•erisinde
uygulanmÝß ve KOBÜ'lerin sunduklarÝ projeler
toplanmÝßtÝr. Projeler halen
deÛerlendirilmektedir. Þu an i•in bu bšlgedeki
KOBÜ'lere Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝ
kapsamÝnda hibe imkanÝ bulunmamaktadÝr.

1.4. AÛrÝ-Malatya-Konya-Kayseri Bšlgesel
KalkÝnma Projesi

Bšlgesel KalkÝnma Projelerinin dšrdŸncŸsŸ
olan AÛrÝ-Malatya-Konya-Kayseri Bšlgesel
KalkÝnma Projesi
(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/abbp/Progra
mlar/AKKM_bilgi.html) AÛrÝ, Ardahan, Kars,
IÛdÝr, Bingšl, ElazÝÛ, Karaman, Kayseri,
Konya, Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat
illerini kapsayacaktÝr. Bu 13 ilde faaliyet
gšsteren KOBÜ'ler i•in ayrÝlan toplam kaynak
25 milyon Euro'dur. Bu program kapsamÝnda
KOBÜ'lere 100.000 EuroÕya kadar destek
saÛlanmasÝ planlanmaktadÝr. Sšz konusu
Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝ
uygulanmasÝna 2006 yÝlÝnÝn ilk yarÝsÝnda
ge•ilecektir. DolayÝsÝyla, šnŸmŸzdeki
dšnemde bu illerdeki KOBÜ'ler i•in hibe imkanÝ
bulunmaktadÝr. Bu illerde faaliyet gšsteren
KOBÜ'lerin Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝÕnÝ takip
etmeleri gerekmektedir.

Bu illerde faaliyet gšsteren KOBÜ'lerin AB
hibelerinden faydalanmak i•in nasÝl proje
gelißmeleri gerekecektir? AÛrÝ-Malatya-Konya-
Kayseri Bšlgesel KalkÝnma Projesi kapsamÝnda
KOBÜ'ler gelißtirdikleri projeler ile rekabet
dŸzeylerini, gelirlerini, kurumsal kapasitelerini
artÝrmayÝ hedeflemelidirler. KOBÜ'lerin
sunacaklarÝ projeler ile finansman alabileceÛi
faaliyetlerin bazÝlarÝ aßaÛÝda šrnek olarak
verilmißtir:

* Yeni ekipman ve/veya makine tedarik ve
montajÝ yatÝrÝm maliyetleri
* YazÝlÝm ve lisans Ÿcretleri dahil olmak Ÿzere,
modern teknoloji edinilmesi i•in yapÝlan
harcamalar ve bunlarla ilgili eÛitim maliyetleri
* Ekipman ve Bilgi Teknolojisi tedariki ile ilgili
teyit ve diÛer ißlerin maliyeti
* Proje kapsamÝndaki yatÝrÝm (šrneÛin, ekipman
tedariki) ile ilgili inßaat ißleri ile, depolama
tesislerinin tevsi/islah ißlerinin maliyeti
* YatÝrÝmla ilgili ulaßtÝrma ara•larÝ (maliyeti),
kamyonet, minibŸs ve benzeri gibi
* Otel ve kiralÝk odalar, pansiyonlar, yurtlar ve
misafirhane tesislerinin yenilenmesi veya inßaatÝ,
veya eski geleneksel binalarÝn turizm amacÝ ile
kullanÝlmak Ÿzere restorasyon ve
rehabilitasyonu ile ilgili maliyetler
* Proje uygulamasÝ i•in gerekli olan maddi
olmayan yatÝrÝm maliyetleri; kŸ•Ÿk •aplÝ eÛitim
ve teknik yardÝm/danÝßmanlÝk hizmetleri
izinler/lisanslar, tasarÝmlar, broßŸrler, vb.

YukarÝda belirtilen alanlar dÝßÝnda da faaliyetler
yŸrŸtŸlebilir. Sadece aßaÛÝda belirtilen sektšrler
AB hibelerinden destek alamayacaklardÝr.
Hizmet sektšrŸ (oteller, turizm ißletmeleri vb)
dahil diÛer tŸm sektšrler AB hibelerinden
faydalanabilecektir.

* Elektrik ve gaz Ÿretimi ve daÛÝtÝmÝ
* ‚elik ve KšmŸr Sanayii
* Savaß ara• ve gere•leri imalatÝ ve ticareti

* TŸtŸn ve tŸtŸn ŸrŸnleri Ÿretimi
* 15% den fazla alkol ihtiva eden i•eceklerin
Ÿretimi
* Perakende ve toptan ticaret
* Kumarhane veya kumar sektšrŸne dahil olan
herhangi bir ßirketin ißletmesi
* BankacÝlÝk, sigortacÝlÝk, mali hizmetler
* Dšviz spekŸlasyonu ve mali spekŸlasyonlar
i•eren faaliyetler, borsa yatÝrÝmlarÝ
* Emlak yatÝrÝmlarÝ ve emlak•ÝlÝk

DPT MŸsteßarlÝÛÝÕnca AB kaynaÛÝyla
KOBÜ'lere finansman saÛlamak i•in
gelißtirilen Hibe ProgramlarÝna KOBÜÕlerin
baßvurularÝ:

AÛrÝ-Malatya-Konya-Kayseri Bšlgesel KalkÝnma
Projesi kapsamÝnda KOBÜ'lerin hibe imkanÝ
saÛlayabilmesi i•in proje gelißtirmeleri
gerekmektedir. Bu sŸre•te dikkat edilmesi
gereken en šnemli husus hibe imkanlarÝnÝn
"Teklif ‚aÛrÝlarÝ" yšntemi ile saÛlanacaÛÝdÝr.
DPT MŸsteßarlÝÛÝ Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝ
kapsamÝnda saÛlayacaÛÝ hibeler i•in proje teklif
•aÛrÝsÝna •ÝkacaktÝr. Teklif •aÛrÝlarÝ DPT'nin web
sayfasÝnda ve resmi gazete yayÝmlanacaktÝr.
KOBÜ'ler gelißtirdikleri projeleri DPT MŸsteßarlÝÛÝ
tarafÝndan yapÝlacak teklif •aÛrÝsÝ sonrasÝnda
yapabileceklerdir. DiÛer bir ifadeyle, KOBÜ'lerin
halihazÝrda projeler olsa bile baßvuru yapmak
i•in teklif •aÛrÝlarÝnÝ beklemeleri gerekecektir.

DPT tarafÝndan yapÝlacak teklif •aÛrÝsÝ ile
KOBÜ'lere yaklaßÝk 2 aylÝk bir baßvuru sŸresi
verilecektir. YapÝlacak teklif •aÛrÝsÝ kapsamÝnda
KOBÜ'lerin hazÝrlayacaÛÝ projeler i•in standart
bir baßvuru formu ve ek belgeleri
yayÝnlanacaktÝr. AyrÝca, hazÝrlanacak projelere
destek saÛlamak Ÿzere bir proje baßvuru rehberi
yayÝnlanacaktÝr. Rehberde hazÝrlanacak projeler
i•in gerekli her tŸrlŸ kural, yšntem ve detaylar
ile baßvuru tarihi belirtilecektir. Ancak, baßvuru
i•in dikkat edilmesi gereken šnemli bir husus
vardÝr. Baßvurular hibe desteÛi saÛlayacak
Kuruluß olan DPT MŸsteßarlÝÛÝna deÛil AB
hibelerinin uygulanmasÝ konusunda gšrevli
olan Merkezi Finans ve Ühale Birimine
yapÝlacaktÝr.

1.5. Trabzon Bšlgesel KalkÝnma Projesi

2007 yÝlÝ sonuna kadar uygulanacak Bšlgesel
KalkÝnma Projelerinin sonuncusu Trabzon,
Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve GŸmŸßhane
illerini kapsamaktadÝr. Sšz konusu 6 ilde faaliyet
gšsteren KOBÜ'lere ayrÝlan toplam kaynak ise
9,2 milyon Euro'dur. Bu program kapsamÝnda
KOBÜ'lere 100.000 EuroÕya kadar destek
saÛlanmasÝ planlanmÝßtÝr. Sšz konusu Bšlgesel
KalkÝnma ProgramÝ uygulanmasÝna 2007 yÝlÝnÝn
ilk yarÝsÝnda ge•ilecektir. DolayÝsÝyla,
šnŸmŸzdeki dšnemde bu illerdeki KOBÜ'ler
i•in hibe imkanÝ bulunmaktadÝr. Bu illerde
faaliyet gšsteren KOBÜ'lerin Bšlgesel KalkÝnma
ProgramÝÕnÝ takip etmeleri gerekmektedir.
Trabzon, Rize, Ordu, Giresun, Artvin ve
GŸmŸßhane Bšlgesel KalkÝnma ProgramÝ
kapsamÝnda KOBÜ'lere saÛlanacak hibeler ile
ilgili •alÝßmalarÝn 2007 yÝlÝnÝn ilk yarÝsÝnda
yapÝlmasÝ planlanmaktadÝr.

* Bu illerde faaliyet gšsteren KOBÜ'lerin AB
hibelerinden faydalanmak i•in nasÝl proje
gelißtireceklerdir? Trabzon, Rize, Ordu,
Giresun, Artvin ve GŸmŸßhane Bšlgesel
KalkÝnma Projesi kapsamÝnda KOBÜ'ler
gelißtirdikleri projeler ile rekabet dŸzeylerini,
gelirlerini, kurumsal kapasitelerini artÝrmayÝ
hedeflemelidirler.

*AB genel SekreterliÛi
Ekonomik ve Mali Konular Dairesi BaßkanÝ

KOBÜÕler AB mali yardÝmlarÝndan nasÝl faydalanabilir

Hibelere NasÝl Baßvurulacak?
Hibe Duyurusu
(Teklif ‚aÛrÝsÝ)

Hibe
Baßvurusu

Hibe Duyurusunu Kim Yapar? Hibe Baßvurusu Nereye YapÝlÝr?

-Devlet Planlama TeßkilatÝ MŸsteßarlÝÛÝ
(www.dpt.gov.tr)
-Valilikler
(AÛrÝ Ardahan, kars, IÛdÝr, Bingšl,
ElazÝÛ, Karaman, Kayseri, Konya,
Malatya, Sivas, Tunceli ve Yozgat)
-Avrupa Komisyonu TŸrkiye Delegasyonu
(www.deltur.cec.eu.int)

Proje BaßvurularÝ
MERKEZÜ FÜNANS VE ÜHALE BÜRÜMÜNE
(www.mfi.gov.tr - www.cfcu.gov.tr)

yapÝlÝr

PROJELER




