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Antalya ve Garanti

Anadolu Sohbetleri

Yeni Bir DnYm NoktasY:
Avrupa BirliUi Ule MYzakere SYreci

OUuz Demiralp*

KOB UOlerI n Ban kaS KYrk Ye yYldan beri Yikemizin gYndemini, iletmiRtir. Avrupa BirliUi KomisyonuOnun ABialklarYna en iyi Rekilde anlatYlmasY
GARANTU g¥n¥Yn koRullarYna gsre deUiRen aUVYrlYklantak pozisyon belgesini hazYrlamasYnY gerekmektedir. Bunun isin toplumun tYm
KOBU'ler artYk, bankalarYn Yrvn ve hizmet belirlemiR? bulunan TVYrkiye-AB iliBkilerinde, mYteakip, MayYs ayYnda dYzenlenecek kesimlerinin «aba g3stermesi RarttYr.
sunduklarY ana mYRteri gruplarYndan biri 3 Ekim 2005 tarihi, bir dSnYm noktasY HYkYmetlerarasY Konferans'ta bu fasla ilikin

olman¥n yanY sVra, «eRitli kuruluBlarYn ve olmuR ve TYrkiye artYk mYzakere eden Vikili mYzakereler baBlayacaktYr. Keza, EUitim.te yandan, katYIYm mYzakereleri hakkYnda
Avrupa BirliUi (AB) organlarYn¥Yn hibe, kredi

ve bilgi katkYlarYyla daha yoOun destekledikiesfatYsynY elde etmitir. ve KYItYr faslYna iliBkin m\{zAaIfer'eIere'de kamuoyumuzun bl’lgll?n(’jlrllmes!j ilgili sivil
blrlkr:]dler haline g%Idl élke ekonlomlsmld?3 Avusturya DSnem BalRkanlYUY sYrasYndatoplum kuruluBlarYmYzYn bu sYreste yer
istihdam asYsYndan da oUunluJu oluBtura . ¢ Tla eafRitl: :

KOBU'ler, kalkYnma programlarYnda MY zakerelerin asY1dYOY 3 Ekim tarihinin, baRlanYlmasY hedeflenmektedir. aImalarY am’achIa eRitli tedblfler (?e
desteklenme5| gereken baRlYca aktSr TYrkiye'nin AB YyeliUi yolunda bir son deUil, alYnmaktadYr. Tarama toplantYlarY
konumunda bulunuyor. ...zellikle AB'yle . 7l i) el 7 : v v T ;
mVzakere sYrecinde KOBUlere KarRY artar¥em bir ilikki aUY isinde sadece yeni bir TYr.klye, fhl{er plr ok Yye ve afjay Ylkenl.n tamaml’anar'w fangIIar hakkYndg bilgilendirme
ilgi, 10 yY1 § Sncesine dayanan Sngsrwenm,z,nbarslangY- olduUu unutulmamalYdYr. aksine bYyYk bir nYfusa, aynY oranda bir toplantYlarY dYzenlenmektedir. Bu

ne kadar doUru olduUunu g3stermesi MYktesebatYmYzYn AB ile uyumlaBtYrYIma&Yokrasiye ve geniR bir coJrafyaya sahiptirsereevede, Bilim ve AraitYrma ile EQitim ve

a+Ys¥ndan bizi «ok heyecanland¥rYyor. anlamYna gelen ve 35 fasYlda devam edecdBolayYsYyla, mYzakere sYrecinin, KYItYr FasYllarY isin Bilgilendirme toplantYsY

(?enUB:IY{qZRg?arﬁaorEgal2ﬂgnsc?r?1ﬁgf|-—:-r¥trgfi3y$ d'\'('{%an katYIYm mYzakereleri, uzun soluklu vebYrokrasinin tYm katmanlarYnY kapsayacak9 KasYm 2005 tarihinde, Kamu AlYmlarY
Snemi gdrerek, Yikemizde sYrdYrYlebilir oldukea da zorlu bir yoldur. MYzakereler, —pragmatik ve esnek bir yaprIa sYrdYrYImedle Rekabet PolitikasY fasYllarY bilgilendirme

bYyYme ve ekonomik istikraryn ancak TYrklye nin AB YyeliUinin her iki taraf isin  gereUi doUmuRtur. Bu itibarla, sYree, 35  toplantYsY 17 AralYk 2005 tarihinde, UR Kurma

KOBU'lere odaklanan yaklaRYmlarla mYmkY

olabileceUi tespitini yaptYk. 1999'da UBIetm@e stratejik bir tercih baUlamYnda, yegane faslYn tYmYnY takip eden 5 kuruluBumuzurHakkY ve Hizmetlerin Serbest DolaBYmY ile

BankacYIYUY birimini kuran ilk TYrk bankasédefin tam Yyelik oldu0u ve AB'yle yer aldYOY Uzleme ve Y$nlendirme KomiteSermayenin Serbest DolaBYmY FasYllarY

olduk Ge-tiimiz y¥1, veni bir yap¥lanma Yzdaki liBkinin §2¥ taraf¥ndan y¥r¥tVimektedir. Bu kurulular; Bilgilendirme toplantYsY 21 Ocak 2006

ger-ekleRtirerek, verdiJimiz hizmetleri "KOB(E"amYzdaki i inin $zYne uymayan araf¥ndan yYr¥tYimektedir. Bu kurulular; Bilgilendirme toplantYs cak

BankacYIYUY" iRkolu «atYsY altYnda toplad@eeneklerin kabul edilemez bulunduOu  BaRbakanlYk, DYRiRleri BakanlYUY, DPT, fsBiGiSde gereekleRtirimiRtir. Bu tYr

Bu alanda uzmanlaBmYR 1.000 kiRilik anlayYRYndan hareketle sYrdYrYImektedirve AB nezdindeki Daimi TemsilciliUimizdir. toplantYlar diUer fasYllar isin de yapYlacaktYr.

léad[OIr(Tuzla K\((JB;UY'e” dIISn“IzOtE anle(I)rdv‘fJ Di0er kurum ve kuruluBlarYmYz da ilgili ~ AyrYca, tarama toplantYlarYnYn g¥ndemi,
estekliyoruz. valnvzca Sirketiere Szel deUig'ye katYIVm sYrecimiz 3 temel unsur  oquyjary fasYllara iligkin alYRmalara ve toplantYlarda Komisyon ve Ylkemiz

faaliyet gSsterdikleri sekt3rlerin iRleyiline de ’ S ) . g ; .
uygun finansman «3zYmleri sunuyoruz. toplantYlara en Yst dYzeyde katYlmaktadYtarafYndan yapYlan sunuf3lar ve ilgili fasYla

Kredilerin geri Sdemesini sektSrdeki nakit

eereevesinde Rekillendirilmiftir.

- AB mYktesebatYnYn VYstlenilmesi ve iliRkin mevzuat listesi Avrupa BirliUi Genel
akYRYna gsre dYzenleyerek, KOBU'lerin
finansman olanaklarYnY geliRtiriyoruz. bu anaygulanmasY; -te yandan, siyasi reformlarYn devam etmesd o\ reterfi0idnin internet sitesinde yer
kadar, aralarYnda turizm ve tarYmYn da o . ve uygulamanYn sorunsuz Rekilde iBlemesiy maktadYr.
bulunduUu 10 sekiSre ySnelik Szel - Kopenhag Siyasi Kriterlerinin tam olarak i, roformiaryn pekiRtiriimesi gerekmektedir.
paketlerimizi, profesyonellerin hizmetine gulanmasY; L . . - o
sunduk. Yeni sektdrler isin de .a|Y[3ma|aeryg/ Siyasi reformlarYn uygulanmasyY ve AB'ye katYlYm sYrecimiz zorluklarla dolu,
sYr¥yor. - Sivil toplum diyalogunun gY-lendirilmesi. sYrdYrYImesi sYreci yakYndan takip ancak Ylkemizi «aUdaR uygarlYk dYzeyine
BugYn, Garanti BankasY'nYn bilansosu edilmekte, muhtemel aksaklYklarYn «5zYm¥Ykaracak bir yolculuktur. Bu yolculuUun

irerisinde, KOBU'lere saUlanan kredilerin AB mYktesebatYn¥n Ystleniimesi ve isin gerekli nlemler alYnmaktadYr. her aBamasYnda halkYmYzYn kazanYmlarYmYz

toplam kredilere oranyY %22' ye, KOBU'lerle e .
toplam ~alYBma bYyYkIVOY ise 4,2 milyar uygulanmasY katYIYm mYzakerelerinin ana ve sorumluluklarYmYz hakk¥nda

dolara ulafty. unsurunu teBkil etmektedir. KatYIYm Sivil toplumla diyalogun g¥-lendirilmesi ise pqijendirilmesi, AB Yikeleri kamuoylaryn¥n
Sahip olduJumuz teknolojik gY« ve yetkinlik, mYzakerelerinin ilk aBamasYnY oluBturan vs¥YncY temel unsuru oluRturmaktadYr.

Ylkemizin gereekleri hakkYnda aydYnlatYlmasY
$nYmVYzdeki dsnemde, KOBU'lere y3nelik yaklaRYk bir yYI sYrecek olan tarama sYreasersekleRtirilen reformlaryn, Ylkemizin ve karBYIVKIY yanIYR alg¥lamalar¥n bertaraf
Yr¥n ve hizmetlerde en $nemli itici chYmdee 20 Ekim 2005 tarihinde Bilim ve ereek potansiyelinin, katYI¥m sYrecindeki
olacak. 2006 yYIYndan itibaren KOBU'lere 9 P Y edilmesi bYyVYk $nem taRYmaktadVr.
y3nelik «alYBmalarYmYzda, YstYn olduUumfaBtYrma FaslYOnYn tanYtYcY tarama  zorluklarYn ve kazanYmlarYn ve son olarak
teknolojiye daha fazla odaklanaca0Yz. Bu {gpjantYsYyla baRlamY®, Nisan baRY itibar
kapsamda, nakit akYRY ySnetimi programY \(9 y V¥kiyenin AB YyeliUinin AB'in kresel
GANU'in, g¥Yncel ikinci versiyonu GANU”y4 fasl¥n taramalarY tamamlanmYRtYr. Bilig¥« olma, medeniyetler «atY@masY fikrinin (*)BYyYkelsi, Avrupa BirliUi Genel Sekreteri

iRletmelerin ihtiyaslarYna uygun olarak ve AraRtYrma FaslYOnda, Komisyonun tarabaRarYsYzIYUa uUratYlarak medeniyetler
geliRtiriyoruz. URletmelerin her an bankacYIYk il YR ve Vik

bilgilerine ve kesintisiz desteUe ulaBmalary$¢nu raporu yayYnlanmy@ ve Ylkemiz ittifakYna doUru yol alma hedefleri isin
saUlayacak 444 KOBU (5624) telefon hattYmYYzakere pozisyon belgesini Komisyona taRYdYUY stratejik $nemin halkYmYza ve AB
hayata ge-ireceUiz. GYncel ve sektsrel bilgiye

ulal3abilecekleri ve on-line destek alabilecekleri

KOBU PortalY'nY iRletmelerin hizmetine
sunacaUYz.

Garanti'nin KOBU vizyonu, iBletmelerin
geliRmesini saUlayacak dYRYnsel vizyonun
oluRRturulmasYna katkYda bulunmayY da
ieeriyor. Bir yandan i8letmelerin finansal
planlama yapmalaryYnY saUlayacak Yr¥nler
geliRtirerek danYRmanlYk hizmeti veriyor, diOer
yandan nabYzlarYnY tutabilmek isin onlarla bir
araya gelme ortamlarY yaratYyoruz.

Bu kapsamda, 2002'den bu yana
dYzenlediUimiz Garanti Anadolu Sohbetleri
toplantYlarYyla, 10.000'e yakYn giri3imciyle
yYz yYze iletiRim kurma fYrsatynY elde ettik.
Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 5. yYIYnda,
30. buluRma i*in 4. kez Antalya'dayYz.
ToplantYda, global bir marka olmayY
hedefleyen Antalya’ nYn yapmasY gerekenleri,
sYrdYrYlebilir turizm asYsYndan incelemeyi;
AB'yle mYzakere sYrecinde turizmcilerin
global 3lsekte rekabet avantajY elde etmesinin
ipuelarYnY mercek altYna almayY hedefledik.

Garanti BankasY olarak, kaIkYnmanYn itici
gYcY KOBU'lerin istikrarYn ngenceS| haline
gelmesine katkYda bulunmak i«in «alYRYyoruz.
KOBU'lerin bankasY olarak KOBU'lere desteUimiz
artarak devam edecek.

Ergun ...zen

Garanti BankasY Genel MYdYr

AtatYrk Antalya LimanYnda OHie RYphesiz ki Antalya dYnyanYn en gYzel yeridirO
K.AtatYrk
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Antalya ve YSresinde Uygulanan AB Projeleri

Avrupa BirliUi (AB) mali yardYmlarY, 4. Burdur Mesleki EUitim Merkez AynY Rekilde, "TYrkiye'de Mesleki EUitim v@. TYrkiye ...zYrlYler EUitim ve DayanYRma
TYrkiye'nin AB'ye uyumunu hYzlandYrmak MYdYrlYUYOnYn "Bilgisayar Destekli MobilyaUretim Sisteminin GYslendiriimesi" projesVakfY'nYn projesi (Ankara, Ustanbul, Uzmir,
amacYyla «eRitli sektSrlerde oluRturulacak TasarYmY" projesi kapsamYnda ise, Antalya ve civarYndaki Erzurum, DiyarbakYr, Antalya)
sereeve projelere ve hibe programlarYna o . - . _illerde finanse edilecek 4 proje mevcuttur. . o
destek saUlamak Yzere kullanYlan araslardyg. Burdur Uli KSy KalkYnma ve DiUer TarYmsghlar, L. 3. Fethiye SaUlYk VakfY'nYn projesi

maelY Kooperatifler BirliUi'nin "Birim 1. Konya Sanayi OdasY'nYn "Konya
"Uyum" ifadesinde kastedilense, T\"(rkiye'nir@oqpe.rat'ﬂ":rd"e Daha Kaliteli SYt ve Daha Sanayiindeki Teknik ElemanlarYn CAD-CANT Yrkiye'de STK'lar ve Kamu SektsrY
«eRitli konulardaki hukuki dYzenlemelerinin Yermii Tretim” projesi ve Otomasyon AlanlarYnda Niteliklerinin veArasYnda URbirliUinin Gelif3tirilmesi ve
yani mevzuatYnYn AB mYktesebatYyla uyungu Karaman Ul ...zel Udaresinin "DoUal BO%CEI’HEHI’IIH YYkseltiimesi" projesi STK'larYn Demokratik KatYlYm DYzeyinin
hale getiriimesidir. AyrYca, mevzuat El HalYcYIYOY" projesi _ e GY-lendirilmesi" projesi kapsamYnda Antalya
uyumunun tamamlandYUY alanlarda, idari N ) ) o 2. Konya Sanayi OdasY'nYn "EndYstriyel ve civarYnda finanse edilecek bir alt proje
kapasitemizin de AB ile uyumlu hale 7. SYleyman Demirel Tniversitesi Orman Otomasyon ElemanY Yetitirme Merkezi" mevcuttur. Bu proje,
getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, FakYltesi'nin (Isparta) "Hafif Uskeletli AhRaprojesi _ . o
adaylYk sYrecinde TYrkiye'ye ayrYlan Konut YapYmY ve DYR Mekan (peyzaj) . e .. 1. Genelik STK'larY ve Kamu ERgYdYm
kaynaklaryn Yete ikisi bu amaslara ysnelik DYZzenleme EUitimi" projesi 3. Konya Ticaret OdasY'nYn "Konya Ulindeprojesi‘dir. Projenin uygulamalarY, Genslik

. . Mesleki ve Teknik EUitim KurumlarYndaki isleri i
olarak kullanYImaktadYr. Mali yardYmlarYng. Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve  E(iticilerin Otomotiv MekatroniUi ﬁggﬁéirl' Mgmﬁziéggartgnggghgﬁul:';JelﬁI'Yurfa

geri kalan Yete birlik kYysmY ise, ekonomik Kefalet Kooperatifi'nin "Cadianda Projesi: Konusunda Bilgi ve Becerilerinin ArttYrYimagy’ ;
ve sosyal uyumu amavlayan projeler isin t2YmIY Geleneksel Dokuma UBsiiUinin  projesi 9 Hrzurum ve Ankara'da yapYlacaktYr.

kullanYlmaktadYr. Ekonomiye KazandYrYlmasY" projesi DiUer taraftan, Antalya ve civarYndaki iller

bazY bYyYk sereeve projeler kapsamYnda
oluBturulan pilot uygulamalardan da  _
yararlanmaktadYr, Buna ilk Srnek Milli EUitim
BakanlYUY tarafYndan yYrYtYlen "Temel
EUitime Destek" projesidir. Antalya, projenin
Eilot uygulamalary iein sesilen diUer 4 ille

L . Soron o w4, Antalya Esnaf ve Sanatkarlar OdalarY
Bu sereevede, TYrkiye'de uygulamalarY syrefi: Turun Belediye Bal3kanlYUY'nYn "Turiz rIiUi'm};l "Oto Tamirinde Yeni Tamir
152 proje mevcuttur. Bu projelerden bazYlargekiSrynde Servis Personeli Yetiltirme  GihazlarynYn KullanymY" projesidir.
ise, toplumun seRitli kesimlerinin kullanYmYngUitimi* projesi o o o
a+Yk "hibe programlarY"nY iserir. Hibe 10. Konya Ticaret OdasY'nYn "HazYr GiyimSaUlYk BakanlYUY'nYn "freme SaulYUY
programlarY; KOBU'lerin, STK'larYn ve SektsrYne URgYcY YetiRtirme Merkezi" ProgramY" kapsamYnda STK'lara ySnelik
belediyelerin ana projenin amaelarYna uygunprojesi olarak yapYlan 2 teklif e.aUrYsYna yapYlan
olarak hazYrlanan kYYk Sleekli proje baRvurulardan, Antalya ve civarYndaki illerd

i i i ) v, 11.}\MUU|a Uli ArY Yetif3tiricileri Blrllol'ﬂln rojenin amaelarYna uvaun bulunarak
tekliflerine mali kaynaklar saUlamaktadYr. "EQitim,ve Teknik Bilgi DesteUiyle MuUla Ena{nsman G a?tlg

i " projelerse BunlardY&,, gjarak Antalya, 1995 yYIVnda onaylanan
Hibe programlar¥ndan, Antalya ve _ ArYcYIYUYnY Gelitirme v? L{ygulama projesi N N . va B\'?kathir Belegiyesi'ne o y!
civarYndaki iller de yararlanmaktadYr. BuU 12, Akdeniz tniversitesi SaUIVk Hizmetleri 1. Unsan KaynaUY Gelistirme VakfY'n¥n projayiyiva Kanalizasyon Projesi” aracYYOYyla,
amaela oluBturulan ilk hibe programY "Aktif Meslek YYksek Okulu'nun "Podiatrist (Ustanbul, Bursa, Uzmir, AydYn, Antalya, avrna YatYrym BankasY'ndan 35 milyonfuk
URgYcY PiyasasY Stratejisi" projesi Uzman EUitimi" projesi Adana, PanlYurfa, Ankara, ElazYU ve Sams \édi saUlamYRtYr.
kapsamYnda, Antalya ve civarYnda 16 alt ) ) -
proje, AB mali kaynaklarYndan finanse ~ 13. Isparta Ticaret ve Sanayi OdasY'nYn
edilmektedir. Bunlar, "Isparta Kilimcilik EUitim, Destek ve

Pazarlama" projesi

irlikte (Ustanbul, Adana, Bursa, Mersin) bu
rojeden yararlanmaktadYr.

%él(sr:i(I(le\}/\'r(nk%srzlaI(D grElurlﬁlvnTunrllv%?]l[tS%salltBurdur 14. Konya Sanayi OdasY'nYn "Konya BiliRim

Sekt&rynde ,alYRanlaryn Depreme Dayany¥|§rkezi" projesi

YapY TasarYmY Konusunda EUitilmesi" prol?.ﬁiAntalya, 'anaB EUitim Vak,fYOnYn "Ub'te
2. TYrkiye Ziraat Odalary BirliUi Burdur Biz de VarYz: Ustihdama KatkY" projesi

Ziraat OdasY BaBkanlYUY'nYn "Burdur Ulindg Bucak Ticaret ve Sanayi OdasY'nYn _
TarYmsal UBgYcYnY GeliBtirme ve DoUru "Bucak Antik Mermer ve Tal3 SYslemeciliUi
TarYmsal tretim TekniUi uygulamalarYnYnEUitim Merkezi" projesi

benimsetilmesi" projesi _ - _ . _
o 17. Akdeniz Turistik Otelciler ve URletmeciler
3. Burdur Belediye BaRkanlYUY'nYn "BurdBirliUinin "Lise MezunlarYnaTurizm

El SanatlarYnY GeliRtirme" projesi Sektsrynde Meslek Edindirme AmaelY

EUitim" projesi

AB Projelerinden Birkae ...rnek

Mesleki EUitim ve ...Uretimi belediyeler dYzeyinde bir eUitim kurumuna «aUrYsYnda bulunmaktadYr. Proje teklif  Yere| Y$netimlere
e . C kavuRacak. BSylece, sosyal paydaBlarYyla aUrYsYnYn hedefi, STK'larYn kurumsal ; TPV ey
GY+lendirme Projesi birice ySresel i3gYoY planlamasY yapabiecekapasitelerin art¥mak ve karar aima | | 1IPC AUNYSY

L A . dYzenleyeceUi eUitim programlarYyla hizme§yreslerinde ve katYIYmcY demokraside akiif _ .
AB'nin desteklediUi bir eUitim projesi kalitesini arttYrabilecek, yerel bazda olarak yer almalarYny saUlayarak, yerel Avrupa Komisyonu tarafYndan MED-PACT

olan MEGEP, Avrupa'da *ok $rneUi  kurumlararasY iRbirliUi yYkseltilecek. makamlar. kamu ve STK'lar arasYndaki  regramy (Akdeniz'de Yerel YSnetimler
gdr¥len yerel ySnetimlerin mesleki , iBbirliCini geliRtirmek. Hibe program¥nY¥n gendfSPIMiUi ProgramY) kapsamYnda yerel

i . . T L e .. MEGEP kapsamYnda yeti3kinlere ySnelik bYtQ | 5 . ; o Snetimlere hibe imkanY saUlandYUY
eUitimdeki rolleriyle ilgili TYrkiye'de bir - > ¥&P L YEUIoK YSNEK DY defi, yerel dYzeyde «alYRan sivil toplum Y, . 4
- . . ySnetimi ve sekreterlik, bilgisayar teknik P . < -, duyuruldu. Hibe programY isin son baBvuru
Srnek olulturmayY hedefliyor. servisi ve bYro makineleri teknik servisi  KuruluBlarynyn giriimierine ySnelik k¥sYk o aio'n 2o 05006
) . alanlarYnda sYnYf asYimasY planlanYyor. §[j€kll mali destek saUlamak ve bu MED-PACT "Akdeniz'de Yerel Y3netimler
MEGEP (Mesleki EUitim ve ...Oretimi  alanlarda 4 yYIIYk yayg¥n elitim kursu verilecéiuluflarYn au kurma, proje geliBtirme JURbirliGi Program", Avrupa Komisyonu
GY-lendirme Projesi), Avrupa BirliUi (AB) - mezun olanlar, uluslararasY ge-erlili0e sahijsapasitesini, lobi faaliyetierini, kampanyalarY ¥, -t dan yerel iRbirliQini teRvik amacYyla
tarafYndan desteklenen bir eUitim projesi. diplomalara sahip olabilecek. AyrYca, Antalyaletiim ve halkla iliBkiler faaliyetlerini 2005 yYIVnda MEDA ProgramY kapsamYnda
Proje, Avrupa'da +ok $rmeUi gsrYlen yerel Sanat ve EUitim Merkezi (ASMEK) bYnyesindgelifitirmek ve teBvik etmek. Program, Bu /o1 VR pir program. Barselona ortaklYk
y3netimlerin mesleki eUitimdeki rolleriyle ~ a*Ylan mesleki eUitim kurslarynYn MEGEPkonu baRlYklarYndan birine giren projelere sVrecinin YsYncY ayaOYyla ilgili olan MED-

ilgili TYrkiye'de bir Smek oluRturmayY eUitimine kaydYrYImasY da planlanYyor. ortak finansman saUlamak iein hibeler PACT ProgramY, Akdeniz HavzasY'n¥n iki
hedefliyor. Projenin toplam bYtsesi 58,2 oo R . verecek: Kad¥n, «ocuk, genelik, engelliler, arary arasynda iRbirli0i ve k¥itYrlerarasy
milyon Euro. BYtsenin 25 milyonu pilot eUitim Q;E'Z ggyg‘(ge“” Belediyesi EUitim bube MYdYrlYOXayre, insan haklarY ve kYItYr. diyaloQu artYrmayY hedefliyor.
kurumlaryn¥n donanYmlarYna, 17 milyonu [sg, 5,4 5, o9 o _ . MED-PACT programY i«in tahsis edilen
mikro eUitim projelerine ayrYIdY. megep@antalya.bel.tr BafBvuru sahipleri isin Rehberin tamamY  yop1am hYtee 5 milyon Euro. S&z konusu
Antalya BYyYkRehir Belediyesi, MEGEP belirtilen internet adreslerinde yer alYyor: gkamYn 4.8 milyonu hibe programy
kapsamYnda TYrkiye'de pilot eUitim kurumur<y 1 i/ i http://www.deltur.cec.eu.int aracYIYOYyla, 200 bini ise program¥n etkin
olarak kabul edilmif3 105 kurum ieerisinde ”TYrklye de Sivil TOpIumun o e

9’ i e AT http://www.cfcu.gov.tr YrYtYimesi iin kullanYlacak.
yer alan tek belediye. AB, bug¥ne kadar G Yelendiriimesi: Sivil AUlarYn,  nitp:/amww.stgm.org.tr {<omisyon tarafYndan hazYrlanan baRvuru

Antalya BYyYkRehir Belediyesine, belediyeK apasite Gelil3tirme rehberinin resmi olmayan tercYmesine,

isinde bir bilgisayar laboratuarY oluRturmak ; i 71\ / BaRvuru rehberi ve eklerinin TYrkee versiyonuAvrupa BirliUi Genel SekreterliUi'nin Internet
ve MEGEP «alYBmalarYnda kullanYlmasY Prol_elerl.nln Ve KatYIYmCY. Yerel yayYnlandY ancak herhangi bir itilaf olmasYsjtesinden ulaRYlabilir.
amacYyla 31.133 YTL deUerinde ekipman Projelerin Desteklenmesi halinde, Ungilizce versiyonun hYkYmleri geserli

yardYmYnda bulundu. (KYon L leekli Proje|er) olacak. http:/www.abgs gov.tr/content.asp?CID=8641&Vis
it D={EDE93F62-AA90-4103-9468-AAF98CEG34AB}

MEGEP'in amacY, sYrekli bir eUitim merkeailerkezi Finans ve Uhale Birimi, TYrkiye  Teklifler isin son baBvuru tarihi 22 MayYs Kaynak:

oluBturarak, ySresel ekonominin ihtiyae Cumbhuriyeti adYna, TYrkiye isin KatYIYm ...né06 saat 16:00. http:/europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/frame12.pl

duyduUu iRgYcYnYn yYkseltimesini saUlamakali YardYm ProgramY kapsamYnda

Belediye, proje sonunda, Avrupa'daki desteklenecek hibe projelerine ySnelik teklif
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TYrkiye'nin batYya dSnYk yYzlerinden biri: ,
Ulk kadYn il emniyet mYdYrY Naciye Ekmekeibal3Y

TYrkiye'nin BatYlY yYzYnY yansYt&#YnYyorum. KadYnlar, baz¥
gYzel bir §rnek var Antalya'da. Mesleklerde Sne ge-ti bile.

.. L BazYlarYndaysa ok gerilerde. Emniyet'te
Bu yYz son derece etkileyici, oran Yete bir gibi ama yarY yarYya

*YnkY alYRYImadYk. tlkemizin ileleceUiz.
kadYn il emniyet mYdYrY... ...nce
KYrYkkale, Rimdi Antalya'da gérevﬁ.
Arada da Emniyet Genel
MYdYrlYUY TeftiR Kurulu'nda  sayYyor, g¥veniyor.

300 mYfettif3in Igomy'ga[lY OlmU,B-- Emniyet Genel MYdYrYUY olarak
Yani polisin karY3tYUY suelarY polislik hizmetlerinin halkla birlikte
soruRturmak, cezalandYrmak, olmasY gerektiUine inanYyoruz. Seneler

rekir srevden almakl $ncesinden baRlattYUYmYz toplum
g? e |I se _[938 evaen almakia destekli polislik hizmetlerimiz var.
gsreviiymils.

KuruluRlar tek baRlarYna neye yarar ki?
Ama i3te, belki projesizlikten, belki ne
Ufak tefek sayYIYr ama g¥+ sa+Yyor. NaciyyapmamYz gerektiUini <ok iyi
EkmekeibaRY isin tek bir sYfat istense "sesshilemediUimizden, uygulamada pek iyi

kuvvet" derdim. Ama o bundan daha olamadYk. YYllar boyu, yapYyoruz sandYk.
fazlasYnY hak ediyor. BaktYk ki eok da bir Bey yapamamYRYz.

Antalya Ul Emniyet MYdYrY EkmeksibaRY, AntalyalYlar bekei dYdYUYyle uyuyor
bizi kapYda karRYIYyor, kucaklayarak, sYcacYk.

bir ofis, dVllerinin yanYna yerleRtirdiUi aileVe zeki. Soruyu ilk kelimelerden seziyor.
fotoUraflarYyla baRRarYIY bir megapol if3 kad-Y.r.mleyici Hizmetler bube

sanki, YniformasY olmasa. MYdYrYOYmYzle TYrkiye'de ilk olan
bazY projeleri baRlattYk. HalkYn isine

Unce uzun, d¥zg¥n parmaklarYna, bey?Z VSirmeyi severim. Bizden ne hizmet

yunjufSalek hissi veren ellerine gézYmﬂYz bekleniyor? Neler verebiliriz?
takYlYyor. KonuBuyorgz ama biIemediUimigAmalya.ya tayin olur olmaz halk¥

bir Beyler var bizi RBaRYrtan. Hersey i'imiZdeﬁinlemeye baRladYm. BakYp da g&rmeye
polis imanyla mi ters? Yoksa "iftte b3yle «alYRmak yerine, yerinde tespiti, halkla
olmalY"yla «ok mu uyumlu? konuRmayY daha uygun g3rdYk.
Sohbetlerde "nerede o bekeili
dsnemler..."deniyordu sYkea. Geceleri
dYdYk sesi duymak insanlara gYven
veriyor. BYyYk Rehir insanlarYnda sue
korkusu oluBmuf ve de zamanla susun
kendinden daha tehlikeli hale gelmif3.
O korkuyu aBmamYz isin bize dYRen
gdrevler vardY. "BYtYn polislerin birer
_ dYdYUY olacak" dedim. 80 kYsur

Belli konularda Emniyette daha fazla kadYnsokaktan oluRan bir pilot bslge sesip,
polisin olmasY, bazY konularY kadYn polislgjite 12'den sonra bu sokaklarda bizim
yapmasY daha iyi olmaz mY? socuklar dYdYk ealarak devriye yapYyor.
Bu uygulamadan sonra o bslgedeki
ufak hYrsYzlYk olaylarYnda az da olsa bir
dYRYR oldu. Ve sok olumlu tepkiler
aldYk.

AklYmdan gesenleri anlamYR gibi

- TeRkilatta polisleri kadYn, erkek olarak
ayYrmak yanlYR olur. Bu meslek, Refkati
de, disiplini de seven bir meslek. Amirin
kadYn veya erkek olmasY hiebir Rey
deUiRtirmez. ,alYBma hayatYm boyunca
ben bunu g3rdYm, bunu yaRadYm.

- TYrkiye RartlarYna bakmak lazYm.
Emniyet'e girdi0im yYllarda, 37 yVI $nce,
«alYRan kadYn sayYsY, tYm kurumlarda
oldukea dYRYktY. Oranlar Yike
geliBimiyle paralellik gSsteriyor diye

adYn-erkek ayrYmY yapmak istemiyor an@yd\f(nlatt\’(k. 'I_'oplantYIar)’(mYza katYlYm «0
ntalya'ya bir kad¥Yn elinin deUdiUi o kadargenif oldu. Site alanlarYnda ve de
belli ki... KonuRtuOum herkes onu seviyor, Neredeyse tYm mahallelerde sonuca

Ustenlikle g¥len gazler, inci diRler, temizlik KonuBurken hep g¥les ama ciddi. Samimi, tan¥" konulu, k¥sa metrajlY, 3 film -ekti.
«a0rYRtYran mis gibi hafif parfYm, d¥zenli i*ten ve bunlar sadece saygYnIYOYnY arty/S4@¥n. basyna filmin tanYtYmYnY yaptyk.

Reklinde kaUYtlar bastYrYp, gece a*Yk
kalan kapYlardan iseri attYrdYk.
KaUVYtlarYn Yzerinde "Bu defa RanslYsYnYz.
Bu polisin ayak izi. Ancak kapYnYzY asYk
bYrakYrsanYz hYrsYzYn ayak izi de olabilir."
gibi uyarYlar bulunuyor.

Erkek polisler ve dYdYk!

- Ulk baRta polis arkadaRlarYmYz dYdYk
kullanmak istemedi. Lakin,
vatandaRlarYmYz polis arkadaRlarYmYza
teRekkYr etmeye baRladY. Halktan gelen
olumlu tepkiler Yzerine polislerimiz de

bu iRi arzu etmeye baRladY. DYdVYk sesi

sanki gYvenliUi arttYrdY. Her okula bir polis amca

Antalya merkezdeki tYm okul mYdYrleriyle
toplantYlar dYzenlemiR gesen yYI, sYkYntYlarYnY
dinlemiR. Urtibat isin ...nleyici Hizmetler
bubesi'nden 3zel isim ve telefon numaralarY

Emniyet MYdYrYmYz g3 alan Rehirlerde vermis. Okulda herhangl bir SYkYmY
farkly sorunlaryn <YktyOYnY kabullenmek olduUunda kendileriyle doUrudan ilgilenen
gerektilini s&ylVyor memurlar var. Bu sayede okul sevrelerinde

akla gelen tYm sorunlar bir bir <5zYmlenmif3.

MYteahhitler bina inRa ederken polisle
iRbirliUi yapmalY

- Kentlerde komRuluk ilikilerini yeniden
geliRtirmeyi dYRYnerek, daha derli toplu
bir yerleRim olan sitelerle ise baRladVYk.
.0k da iyi gidiyoruz. Site Yst y3netimiyle
toplantYlar dYzenleyip gYvenlikle ilgili
sorunlarY tartYRtYk. Kimi sokaklar gece
aydYnlatYlmadYUYndan gYvenli
g3rYlmYyordu. Valimiz ve TEDAP
MYdYryYmYzle ortak =alYRarak karanlYk
sokaklarY 50.000'den fazla ampulle

- Ulk toplantYda g3rdYm ki suea iliRkin
kaygYlar bYyYk. ...meUin "Antalya'da
yYlda kae cinayet iRleniyordur" diye
sorduk. Ekibine kadar varan rakamlar
verildi! Oysa Antalya'da yYlda ortalama
50 cinayet iRleniyor ve bunun yalnYzca
bir, ikisi faili me<hul!

Antalya'da ileeler dahil 5.000 polis gsrev

I(yap\'(yo'r. Sivil polis memurlarY Rehrin dsrt
bir yanYnda, sahillerde gSrev yapYyor. Bal3lYca
yaam kaynaUY turizm olan Antalya'da,
turistlere gYven tesis etmek ayrY bir uUraRY
EkmekeibaRY'nYn. Kentin her yeri kontrolY
altynda. ,arpYcY bir balRka uygulama da;
sahil Reridi Yzerindeki araelara, bir yYzY
ceza makbuzu gibi g&r¥nen, Yzerinde "Bu

Ripceza deUil. LYtfen kYymetli eRyalarYnYzY
araelarYnYzYn iesinde bYrakmayyYn" yazYlY
broRYrleri daUYtmak olmuR.

ulaRmak Yzereyiz. Bence mYteahhitler
bina inRa ederken polisle iRbirliUi isinde
olup baRtan gerekli tedbirleri almalYlar."

Banliysler, varof3larda sorunlar yasamaya
alYRBYk BatYdan Srnek aldYUY proje oldu

- Bu d3nemleri atlatan batY Ylkelerine
bakmak gerektiUini dYRYndYm tabii ki.

40 yYI 3nce Antalya'da esnaf kapYsYnYn
$nYnde sandalyesini ters evirdiUinde
dYkkanda olmadYUY anlaBYIYr ve kimse
dYkkana girmezmiR. Herkes birbirini
tanYr kollarmYR. "KomBu kollama" adY
verdiUimiz bir sistemle iRe baRladYk.
SYmer Tilmas ve ekibi bize "komRBunu

GYvenli olsun diye kentini kameralarla
donatmaya ealYRYyor. ...nYmYzdeki g¥nlerde
ihalesi yapYlacakmYR. Avrupa'da Monako'da
veya Paris'in zengin batV banliySlerindeki

gibi bir uygulama bu.

- Bu y$ntemin caydVYrYcVYIYUY <ok fazla.
100'den fazla noktaya 500'e yakYn
kamera yerlef3tiriyoruz. Antalya 24 saat
yal3ayan bir Rehir. Biz de geceli
g¥ndYzlY, mesai tanYmadan alYRarak
AntalyamYzY gYven isinde tutmaya
gayret ediyoruz. 24 saat boyunca girif3-
*YkYRlarYndan, sarBYlarYna, pazarYna,
plajlarYna kadar Antalya'yY izleyeceUiz.

Bu filmler, halk otobYslerinde,
havaalanlarYnda, yerel, belki de ulusal
kanallarda gSsterilecek.

G3rYnmez Kalem

Global dYRYnYp yerel eylemlere giriRiyor. o e
MuhtarlarYn g&rYRlerini almYR, onlar Yerel eylemlerin sivil toplum Srg¥tleri
aracYIYOYyla halka doUrudan bilgi akyRyfymadan olmayacaU¥ny dYRYnYyor:
saUlamYR. HYrsYzlYUa karsY, karanlYk sokaktrs¥m'da sivil toplum 3rg¥tlerinin
aydYnlatYlmasYnYn yanY sYra, Ungiltere'dgsste Uini almasaydYk bu adYmlarY
"GSrYnmez Kalem" getirmiler. Evdeki atamazdYk.

eRyalar normal g3zle gdr¥nmeyen bu

kalemlerle iRaretleniyor. ERya alYndY ve sixB ve Polisimiz

bunu bir yerde satYIYrken g3rdYnYz. Kalemin

szel YRYUY yapYlan iRareti gSsteriyor. Kalenpelis teRkilatY, deUiRimi yakalamak isin
Sncelikle bilgisayarlarla donatYImYR okullaralinden geleni yaptY. BaRarYIY... Asayilte
kamu kurumlarYna veriliyor. HYrsYzIYk  sueludan deUil, delilden olaya gidiyoruz.
mallarYnYn ilk adresi sayYlan ikinci el eRyaTeknolojiyi iyi kullanYyoruz. Emniyet en
satan yerler de tespit edilmiB3. iyiye gidiRi arYyor devamlY. Alt
kademede pYrYI pYrY! gene komiserlerimiz
var. Alttan yetiBen kadronun itici gYcY
umut veriyor. Her Reyin baRY eUitim.
EUitim seviyesi yYkseldikee insanlara
bakYR asYsY da deUiRiyor. YYllar gestikee
yYksek eUitimden gelenler sesilmeye
baRlandY. Bunun faydasYnY gsrdVYk.
Eski polisimiz de <ok iyiydi ama

BatYdan fakir alYyor ama bir o kadar da
vereceUi fakir var. Unsanlardaki sus
korkusunu yenmede baRarY1Y olmuRB.

- Uyi Reyler yapmaya «alYRYyoruz, *YnkY
Antalya Ylkeyi taRYyan Rehirlerimizden
birisi. ,oUu binanYn dYR kapYlarYnYn
kapatYlmadYUYnY biliyoruz. Ayak izi
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eUitimsizdi. O g¥YnYn RartlarYnda o "0 olmasaydY...". Belki de tek tekrarladYU¥ve spor ayakkabYyla dolaRYrYm. Eskiden
eUitime karBYIYk hizmet gayet iyiydi. s8z bu, son derece dYzg¥n ve akYcY konuRaaslarYmyY asYk tutardYm, artYk topuzu
Naciye HanYm'Yn. GesmiRi, socuklarYnY tercih ediyorum, kullanYmY daha kolay.
Konumunu AB Ylkeleriyle mukayeseye  anarken Yslanan gszlerini saklamYyor. Meslekteki ilk yYIYmda yYksek topuklu
giriBmiyor. giydim ama karakolun tahta zeminine

- ERim avukat. Uki kYzYm var. EvliliUimin
- Biz Ylkemizin RartlarY dahilinde en iyi ilk 10 yYIYnda annemin bYyVYk desteUi
olanY bulmak zorundayYz. oldu. ,ocuklara baktY. GYnde 12 saat

«alYRtYm. N3betei mYdYr olduOumda 36
Ya iRbirliUi yaptYklarY AB Ylkeleri var mY?saat eve gidemedim. Polisken

- bu anda genel mYAvIvOYmyzde evlendiUim iein, eBim RartlarYmyY

- AN RV Y hil biliyordu. Hep anlayYR g3sterdi.
Uspanyollarla «alYRYIdYUYnY biliyorum. ocuklarymyn hisbir karmne g¥n¥nde

AB'ye yYrYyen TVYrkiye'nin vitrin bulunamadym. Y?pm.a nz gerekenleri Kuvvet'te, ...zel Harekit'ta kadYn
yapYyorsunuz. GSrevimi aksatmam

kentlerinden Antalya'da vitrinde parYldayan’ 0 7 = P . olislerim var. Erkek meslektal3larYyla
. . nialye - P . Y mYkan deUildi. AnneliUimde p. . v . " y
bir Emniyet MYdYrY. YakYnda emeli olacak! . birlikte gSreve gidiyor, nSbet

y ) . aksamalar oldu. YanlarYnda sok
Ne gYzel bir Avrupa Parlamenteri olurdu tutuyorlar.

diyorum kendi kendime. Bsyle aydYnlIYk E)Iamade. Ama ifim iin oldulunu,
- S . Szel olarak bYrakYp gitmediUimi
yYzlerimiz gitmeli oralara. Ankara

‘tniversitesi Hukuk FakVitesii bitirdiQi y¥iiat YoriardY. ERim de socuklarym da
tek oldular.

TYrkiye'nin Snemli siyasi geliBmeler yal3ad A .

o Y . - vasi get y rkek mesleUi gibi gelse de o hie
dSnemdi. BugYn yaptYUY tYm bu sosyal S e
o . VN . o erkekleBmemil3 bir kadYn ySnetici.
ieerikli faaliyetlerin kSkeni, belki de o yYllarY . . o

o ) “s,_ . Makyaj da yaparYm, tuvalet de giyerim

Ankara'sYndan geliyor. Ama o sanki Yzering, S o ;

- PR : . GeneliUimden beri..." diyerek anlatYyor
hiebir baRRarY etiketi kondurmak istemiyor. “ L

ama Syle gene duruyor ki kimse ona 30 ve

Aénr:ilt)t/i%itlilrslill:ig:?)(llz?;;(r:):ijygabi/zazratAma 28 yaRYnda iki kYz annesi, emekliliJine ram
Y perasy - AM& L AIMYR biri demez. Hafif makyaj ve asYk

o baRarYyY Ystlenmekten kasYnYyor: renkli ojeyi tercih ediyor h%el%.

takYIdY. Uyi de yemek yaparYm. SilahYmY
da yanYmdan hie ayYrmam ama. Mesai
arkadaRlaryYm beni kad¥n gibi deUil,
arkadaRlarY gibi g&rdYler. KadYn
olmamdan kaynaklanan sYkYntY
eekmedim. Beni kYsYmsemediler.

PolisliUin kadYnlara uygun olmadYUYnY
sSyleyenlere gVYlerim. Benim ,evik

Y&netici, kadYn, ev hanYmY, insan... Her
Reyde iyi sanki. AlYRveriR yaparken
dinlendiUini s&yleyen Naciye HanYm, emekli
olunca Ankara'ya yerlel3ecek yeniden.
YakYnda... Ama onu alYRveriRten «ok, baRka
sahnelerde g&rmemiz gerekir gibime geliyor
benim.

aFg(olis asker kadar disiplinli, hukukeu
kadar hukuk adamY, bir anne kadar
Refkatli olmalYdYr.' demif? AtatYrk, 1934'te.

- Projelerimizi ve salYRBmalarYmYzY, ) ) N : )
J Naciye EkmekeibaRY'lar iein sSylenmil3 sanki.

arkadaRlarYmla beraber yapYyoruz. Ben  Yeri geldiUinde makyaj da yaparYm,
yalnYzca onlarYn $nlerini asYyor, arada  tuvalet de giyerim. YaRam tarzY oldu
y3nlendiriyorum. Yoksa salYRmalarY artYk. TYrnaklarYmY his uzatmadym.
arkadaRlarym yapYyor. KYrmYzY oje , kYrmYzY ruj sYrmedim hie.
Avukat eRi etin Bey'den s3z ederken sYkea.Pantolon giymeye alYBYUYm. Evde, blucin

Her Reyiyle gYzel bir kadYnYn yanYndan
ayrYIYrken umut doldu ieim...

SYrdYrYlebilir turizm asYsYndan S
Antalya'nYn yapmasY gerekenler tartYRYIYyor.

Garanti Anadolu y3netimindeki toplantYnYn ilk bslYmYnde, Garanti BankasY Genel MYdYrY Ergun ...zen,
Y . . . dYnya turizmi konjonktYrYyle Antalya'nYn Antalya Ticaret ve Sanayi OdasY BaRkanY
Sohbetleri'nin Turizm erves'1kesirsti0i ve ayrYRtYUY noktalar, sYrdYrYleld#imal ...zgen, Antalya BYyYkRehir Belediye
4. kez Antalya‘da_ turizm asYsYndan ie turizmin canlandYrYIm&kanY Menderes TYrel ve Antalya Valisi
konusu ve TYrkiye'nin turizmde krizlere karR¥l%oaddin YYksel'in a*YIYR konuRmalarYyla
Garanti Anadolu Sohbetlerinin 20 Nisan  KYrYlgan yapYsYnYn nedenleri tartYRYIYydraRlayan toplantYn¥Yn ilk b3lYmYnde, DYnya
2005 PerRRembe g¥nY Antalya'da Sheraton ToplantYnYn ikinci bSIYmYnde ise Uspanya'deurizm ...rg¥YtY Destinasyon Y3netimi
Voyager'daki toplantYsYnda, Antalyanyn Srnek vakalar YBYUYnda Antalya’nYn bug¥dordinat3rY Esencan TerzibaRoUlu,
sYrdYrYlebilir turizm asYsYndan yapmasY Ve geleceUi, Antalya isin kYItYr ve doUa bazI¥V tROFED Baf3kanY Ahmet Barut ve Marmara
gerekenler tartYRYIYyor. Yr¥n eRitlemesi, kYlItYrel ve gastronomik tniversitesi UletiRim FakYltesi ...Oretim tyesi
zenginliUin turizmde etkin kullanYmY ile RusyRrof. Dr. Al%.eddin Asna birikimlerini
Turizm YatYrYmeYlarY DerneUi YVksek DanR@&A&YnYn Antalya i«in Snemi ve geleceUi paylaBYyor.

Kurulu tyesi Tavit KsletavitoOlu'nun masaya yatYrYIYyor. ) ) )
Ukinci bSIYme konuBmacY olarak, Retur

Genel MYdYrY Uskender ,ayla, Fest Travel
Genel MYdYrY, BITS Y3netim Kurulu tyesi

ve TTRSAB BaRkan DanYRmanY Faruk Pekin,
Galatasaray tniversitesi ...Uretim tyesi Prof.
Dr. Artun tnsal ve Tez Tour TYrkiye Genel
MYdVYrY Levent AydYn katYIYyor.



6 Antalya ve AB Garanti

Anadolu Sohbetleri

Avrupa BirliUi, AntalyaOda Neler YaptY

Avrupa BirliUi'nin (AB) Bu nedenlerle Avrupa Komisyonu, AB ve \"(I_I_<e _olara_lk k_apul ve ilan edildi._;irvede, programlardan faydg[and\'(r\'(lacak projelerin

Antalya'daki giriBimleri 15 yYI 12 GYneydoUu Akdeniz Ylkesi arasYnda  TYrkiye'nin diUer aday Ylkeler isin de AB Projeleri MerkeziOnde (ABM)

« . > J..° . sanayi ve ticaretin geliBtirilmesi iein nglm _uygulandYUY Rekilde, "KatYlYm ...ncesi deUerlendirilmesi; sesimi; AB Komisyonu

snhcesine daYa.nYyor' Ge,°t|U|m|Z 2003 tarihinde alaUYda sYralanan Snemli stratejisi'nden yararlanacaOY ve bu ve Ulusal Ajansa sunulacak projelerin

15 yT:?a AB,T('P Antalya'ya adYmlarY atma kararY almYRtY: baUlamda, Topluluk programlarYna katYlyrmnYracaatlarYnyn derlenmesive 3n
Snelik yaptYklarY: -~ g imkanYna sahip olaca0Y karara baUlandY.@gUerlendirmelerinin yapYImasY; Yye Ylkeler,

Y yap 2010 y¥lvna kadar AB ve Akdeniz YIkeleryin 005 tarininde baBlayan Vyelik ~ Ulusal Ajans, AB Komisyonu ile program¥n

- AB, turizm sektdr¥Yndeki orta kademe  oluRturulmasy g mYzakerelerinde; Ylkemizin bireok alanda ger-ekleftirimesi ve iBbirliUi kurulmasy

ySneticilerine y&nelik 2.445.000 ECU bYteeli - Akdeniz Yikelerinde yatyr¥m ve rekabetinAB kaynaklarYndan fon alabileceUi ve 200éonusundaki iliBkilerin yYrYtYimesi amacYyla

"Turizm Mesleki EUitim Projesi“ne, 2 milyonartYrYimasY, yYIYnda Ylkemizin bu fonlardan alabilece(iuygulayYcY ve koordinatSr birim olarak

ECU hibede bulunmuf3tu. - KOBU'lerin »eRitli finansman olanaklarYnatoplam kaynak miktarYn¥n 500 milyon Eurg®ntalya ValiliUine bauly Ul Planlama ve

. R _ ulaBmalarYna yardYmcY olunabilmesi,  olduQu g3z $n¥ne al¥narak, ilimizin bu  Koordinasyon MYdYrlYOY bYnyesinde,
- AB, Yeni Akdeniz PolitikasY kapsamYnda, kaynaklardan azami yararlanmasY isin Antalya ValiliUi AB Projeleri Koordinasyon

Akdeniz HavzasY sevresinin korunmasY  AB, bu hedefler isin neler yapYImasY rekli salYRmalar baRlatYldY Merkezi kuruldu.

tha?nyt,YlkggZ'é99_5 )’_Y'!arx arasY\r(ldg? Ygerektil‘Jinj beliremiRti. Konu, iki ana hedefe % ¢ Bmalar baglat¥ldY. Proje hazYrlama aBamasYnda ve hazYrlanan
ntalya AtYk Su Projesi isin Avrupa YatYrY@daklandy: o _

BankasY'nYn uzun vadeli kredilerinden (35 * AB ve Akdeniz Vikeleri arasVnda sanayi | oPluluk Programiary, AB'ye Yye Ylkelerin

milyon ECU) faydalanma imkanY saOlamY G#¥&ilarYnYn serbest dolaR¥YmYna y&nelik €Uitim ve genelik, enerji, sevre, bilim ve
giriRimler yapYIdY. (BazY sanayi mallarynY{§18l0ji, adalet ve isileri, nYkleer enerji,

projelerin Ulusal Ajansa ve AB
'Komisyonuna sunulmasY sYrasYnda
www.ua.gov.tr adresinden yararlanYlabilir.

- AB, Akdeniz Ylkelerinin ekonomik ve yénergeleriyle uyumiu olduOu tespit edildi @YrYmcYIYOYn Snlenmesi, kadYn-erkek eBighifdiin. ag projeleri Antalya Genel Koordinatsry
sosyal reformlarYnY desteklemek Yzere  ve bu mallarYn ek bir teste tabi olmadan ~ gibi *eRitli alanlardaki politika ve __ Veysel YURDAKUL

oluBturduUu MEDA ProgramY eereevesindeAB Ylkelerine giriRi saUlandY.) ) uygulamalarYn¥n birbirlerine ygkYnIaBtYrYIPﬁa%?M 0106 veysel.yurdakul@gmail.com
1997'de, Antalya Barosu ve Friedrich . * Yerel Rirketlerin, $zellikle KOBU'lerin amacYyla oluBturulmuB iRbirliUi aralary...

Naumman Vakf¥'n¥n ortaklaBa y¥r¥ttYOY rekabet g¥cYn¥n iyileRtiriimesi ve blgeye Programlardan 40'Y, Vyelerin yanY s¥ra ad%YkaBehir
toplam 120.000 ECU'IYk "DemokratikleBmegelen doUrudan dYR yatYrYmYn artYrYimagiisiare de a-VIdY. Daha sonra iBlerlik  Belediyesi AB Proje

Projesi” isin, AB Komisyonu'ndan 100.000 yapYimasY gerekenler tespit edildi. & NIV
ECU mali destek saUlamYRtY. Projenin ama){c\P, ? i E?ég?:;?;rgfga-;ogillfjlglxgsy Hkelere a.YkKOOI'dInatSI‘lYUY

hukukeularYn demokratikleBme bilincini 'lerin idari J e o . . .
rtYrmak ve modern demokratik devlet Bunlara ek olarak, AB, KOBU lerin idari ve lacak. Topluluk programlarYna katYlYm, TYrkiye'nin turizm bafkenti Antalya'da,
a aK ve modern demokratik deviet —  mali yapYlarYnYn gelif3tirilmesi isin artYk bir; ) L e BYvYkRehir Beledivesi. Rehri Orafi
kavramY ile AB insan haklarY standartlarY \é v v _ H Ikemizde «eRitli alanlardaki pOlltlka ve c y e Ir e_e lyesil, [senrin co l_’a I,
¢ ¢ fréferans noktasY sayYlan Avrupa-Akdeniz lamalaryn. BirliUe ¥ day diQer Szellikleri nedeniyle artan yabancY bir nYfusa
tanYmakty. Giriimcilik PartY'nY 2004'te kabul etti. ~ Jygwamaiaryn, SIixe tye ve afay ALer iy oimasy, yYksek is gé», artan géee
Ylkelerle kurulacak iBbirliUi aracYIYUYyla ABXES ¥ ke ii-VIke dYRY) s k ik
- Projelerin yanY sYra, Antalya'daki kamu Akdeniz bSigesi ve sanayi iBbirliUiyle ilgili bilgiler isin:  yalcynlaRtYrYimasYna imkan saOlYyor Y (Ylke i=i-Yke dYI3Y) sosyo-ekonomik
kurumlaryYndan ve Akéleniz Fniversitesi http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_poli * yapYda yaRanan hYzlY deUiRim ve buna baUlY

< im Yveleri ; ; -cy/ind_coop_programmes/med/index.ntm . . ) . ortaya Ykan farklY alanlardaki sorunlarY
Eggggmgggaexgd%‘( Qgriﬁ'é’%rg:'élz;%%rf‘”’::ﬁﬁqemz bslgesiyle ilgili ekonomik iRbirliUine ait bilgiler tlke ve b3lge ekonomisinde turizm ve tarYm «$zmeye y3nelik projeler oluRturmak

¢ ! > gers enten. ) o sektsdrYnde $ncY ve Srnek konumda amacYyla, AB fonlarYndan yararlanmak iein
ziyaretler er-evesinde bu kifiler konularYyldl | 5 7opa i veommiewropeaidprojecisimed’s -y o) Antalva¥n AB'ye Vyelik sYrecindege-ti0imiz Ocak ayYnda AB Proje
ilgili gSrYBme yapma fYrsatY buldu. AB-Akdeniz bslgesi iliskileriyle ilgili bilgiler iein: sahip bulunduQu yetiRmiR insan g¥cY, taryfoordinatSriYUY kurdu. Belediye EUitim

_ ) ; http://europa.eu.int/comm/external_relations/med_m lan¥ndaki vVksek Vretim k tesi ' hy besi bYnyesinde, AB projeleriyle ilgilenen

- Antalya Ticaret ve Sanayi OdasY (ATSO),ideast/introfindex.htm alanvndaxi y rkSex Yretim kapasiesi ve | fesyonel ve gdnYIlYlerden oluan 10
AB'in desteUiyle Eurochambres, yani o . geliRen vle_kl]:)_Yleye\r; I;enélg a\'l(tygp\'&BegllErT kiRilik bir birim kuruldu.
AvrupalY Odalar tarafYndan yYrYtYlen ve 2 ve sosyal ihtiyaslarY kar3Ysynda eleri .
yYI devam eden ArchiMedes/Avrupa- ...Ve Antal aonYn baRta olmak Yzere diUer Yikelerle daha DSYamﬁgen prglel|er 3 “Dinler Baheesi
Akdeniz OdalarY URbirli0i Program¥'nda akgj v v fazla iBbirli0i yapYlmasYnYn zorunluluQu - Ulusal Ajans, Eylem-3 “Dinler Baheesi -
olarak yer aldY. Fransa ve Utalya'daki odalay aptY klarY tartYRYImayacak kadar asYk. Antalya®da Medeniyetlerarasy Diyalog ve HoBgsrY
ziyaret ederek, deneyim alYRveriBinde bulunan baBta Akdeniz tniversitesi olmak P'ok ot

- AB sYrecinde dinlerarasY diyalog ve

gﬁg};,gaf‘aﬁﬂf‘mgg'r%rr';a?adlfa"t'\?'mfe""“s Ve Antalya Valilii ABM Kuruyor Vzere tYm eUitim ve 80retim kurumlarYmY#o@gry isin "Din Grevlileri EQitimi” projesi

doUal, turistik, kYItYrel deUerler ve sivil - "Turizm Polisi EUitimi" projesi
AB, Antalya'daki Bilgi BYrosu isin de Antalya VaIiIiUi U| P_'an_'@ma ve :gtpgﬁlmljlﬁururlg.réﬁgrf]g: gjgfgmal;a\}(t:é\gmd%{rgggiberllk ve Psikolojik DanYRma Merkezi
ﬂ%%{'e da'fj‘r'n:gg""U' ortalY olarak Koordinasyon MYdYrlYUY, AntaWaT{fn e avantajlary olduOunu - "SRAP Toplumsal KalkYnma Ustihdam
yu se . "ABI\/I'j dlye anYlan AB PrOjelerl g3steriyor. o ) Garantili Mesleki ECitim" projesi
ATSO - AB Bilgi BYrolarY Koordinasyon Merkezi kurma  AntalyaOnYn 2006 yYIVnda AB tarafYndanaptalya BYyYkRehir Belediyesi
salYBmalarYnY yYrYtYyor. Ylkemize saUlanan 500 milyon Euro fondanggitim bube MYdYrIYOY
Avrupa Komisyonu TYrkiye Delegasyonu, azami derecede yararlanabilmesi isin, AB AB Proje Koordinat3rlYOY

1995 yYIYnda, ticaret ve/veya sanayi odaladP - 11 AralYk 1999 tarihlerinde d¥zenlenenEUitim ve Gen-lik ProgramlarYnYn (Socrates, _
gibi ev sahibi kuruluRlarla ortaklYk halinde Avrupa Birli0i (AB) Devlet ve HYkYmet  Leonardo da Vinci ve Youth) il isinde gﬁg3,&,‘\‘,\?\5232'yg?géﬁ{flgggfagjhEg};ﬂaber detay.
TVYrkiye'nin deUiRik bslgelerindeki bilgi  BaRkanlarY Zirvesi'nde, TYrkiye, AB'ye adatanYtYlmasY, koordinasyonu, yYrYtYImesi ven?sayfa=212 - -
ihtiyacYnY karfl3Ylamak amacYyla AB-TYrkiye

BSlIgesel Bilgi AUY oluBBturmaya baf3lady.

BSlIgesel Bilgi BYrolarY bugYn 13 3ehirde

(Adana, Antalya, Bursa, Denizli, DiyarbakYr,

Gaziantep, Uzmir, Kayseri, Mersin, Samsun,

Trabzon, Van, Edirne) hizmet veriyor.

Antalya'daki AB Bilgi BYrosu da (ABB),

1998 yYlYndan bu yana ATSO i3hirliUiyle

faaliyetlerini sYrdYrYyor.

ABB'lerin temel ilkesi, AB politika ve
programlarYna_ilikkin bilgilerin, talep eden
herkese en doUru, en tarafsYz, en sYratli
Rekilde sunulmasYnY saUlamak. Bu
baUlamda, ATSO-AB Bilgi Merkezi, AB ile
sadece ATSO Yyelerinin deUil, kamuoyunun
da ekonomik, sosyal ve kYItYrel alanlarda
yakYnlaBmasYnY saUlayan bir bilgi-iletiRim ve
iBbirliVi kSprYsY olma misyonunu Ystlendi.

Antalya Bilgi BYrosu-ATSO

Tel: 0242 248 99 00 / Dahili 1315-1612
http://www.atso.org.tr - www.antalyacci.org.tr
euinfo@atso.org.tr

AB-Akdeniz Sanayi URbirliUi

Avrupa BirliUi (AB) ile Akdeniz Ylkeleri
arasYndaki ticaret, gestiUimiz 10 yYl isinde
herhangi bir artY3 gSstermedi ve sYnYrlY
dYzeyde kalmaya devam etti (10 milyar

Euro). Rakamlara bakYldYUYnda, Usrall
dYRYndaki GYneydoUu Akdeniz Ylkelerinin
ekonomik potansiyelinin yeterince
geliBmediUi gsrYIYyor. ...rneUin bu Ylkelere
doUrudan gelen dYB yatYrYm oranlarY h%ol%o
*0k dYRYk seviyelerde. MYsYr ve bslgenin
dYRa en asYk ekonomilerinden biri olan
Tunus'a yapYlan dYR yatYrYmlar h%ol%. 500.000
Euro dYzeyinde seyrediyor.
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AB, LizbonOda Strateji Belirlemif3ti

2000 YYIYnda AB BaRkanlarY
Lizbon'da kendilerine, AB'nin
2010 yYIYna kadar dYnyanYn
bilgi teknolojisine dayalY

en ileri, rekabetsi,

dinamik, eevreyi koruyan ve
istihdam asYsYndan en
geliBmild ekonomisi haline
getirilmesi hedefini koydu.

OLizbon StratejisiO nedir?

KYsaca Lizbon Stratejisi dediUimiz belgenin

asYl adY, "BYyYme ve Ustihdam isin Lizbon

Stratejisi". Usim, belgenin amacYnY da ieerjyor.

Lizbon Stratejisi'nin oluf3turuimasYnYn altYnda

yatan temel neden, uluslararasY rekabet

ortamYnda, nYfusu giderek yaRlanmakta

olan ve bYyYme oranY giderek azalmakta

olan Avrupa BirliUi'nin (AB) bu soruna bir

*YKYR yolu aramasY. Bu baUlamda, Mart

2000'de dYzenlenen Lizbon Zirvesi'nde,

AB'nin 2010 yYlYna kadar dYnyanYn bilgi

teknolojisine dayalY, en ileri, rekabetei,

dinamik, eevreyi koruyan ve istihdam

a*YsYndan en geliBmif3 ekonomisi haline

getirilmesini hedefleyen ve "Lizbon

Stratejisi" adY verilen bir plan olu3turuldu. o B o o ; . ; . ;
Yeniden canlandYrYImasYna  zor ve kamuoyuna pazarlanmasY gYe oranYnYn GSMH'nYn %3'Yne sYkarYIlmasY

Lizbon Stratejisif)nin hedefleri neden ihtiya- duyuldu? ekonomik reformlarY uygulamadaki hedefleniyor.

. isteksizlikleri.
nelerdir? * Daha fazla ve daha iyi istihdam imkanlarY

Bunun yanY sYra Lizbon Stratejisi, Yye  yaratmak: Ustihdam oranYnYn 2010 yYIYna
Yikelerdeki eksikliklerin daha yalYn bir bisimdekadar %70'e ulaBmasY hedefleniyor. Bu
ortaya eYkmasYna neden oldu ve Almanya,amacla, iRgYcYnYn hareketliliUi ve uyum
Fransa gibi k3klY gelenekleri olan Ylkelerin kabiliyetinin geliRtiriimesi gerekiyor. Bu

3 . Lizbon Stratejisi kapsamYnda bugYne kada,
AvrupalY liderler, Lizbon Zirvesi sYrasYndakaydedilen geliBmeleri RSyle sYralamak
yYIlYk ortalama bYyYme hedefini %3 olaraknyYmkYn:
belirledi. AyrYca, Strateji sayesinde 2010 . AB bYnyesinde 6 milyonu aRkYn yeni i3
yYIYna kadar 20 milyon kiiye istihdam  jmkany yaratYldY

olana0Y varatmayyY amaelYyor. o . ’ . ejinin $ngsrdYUY parametrelere uyum noktada esas sorumluluk, Yye Yikelere ait
Y Y Y - TetIeI;](_)mY?llkasylonki (_jkem|ryolu FaBYTanggl%tlamalarY isin yapYsal reformlarda olacak. BazY Snlemler alYnmakla birlikte,
posta hizmetler,, eleklrik ve gaz plyasalarynygh, nmalary gerektiUini ortaya koydu. henYz istenilen sonuelara ulaRYlamadY. AynY

KapsamlY hedefler iseren stratejinin ana W A
hatlarynY aRa0Ydaki Rekilde sYralayabilirifiaNa fazla rekabete a-YimasY ySn¥nde
adYmlar atYldY.

* AR-GE politikalarYn¥Yn geliRtirimesi, rekab'gf—'Zb.on hedeflerine ySnelik 100Y akYn
ve i pazarYn tamamlanmasYna y3nelik irektif ve program hayata geeirildi.
yapYsal reformlarYn hYzlandYrYImasY suretiyle, o .
bilgiye dayalY ekonomi ve topluma ge«i3 ~ Lizbon Stratejisinin Yzerinden 5 yYI

Yeniden yapYlanmalarYn maliyetinin de yYks@iamanda, gelitirilen AB Genelik Giriimi ile
olmasyY, stratejinin geliRtirilmesinin $nYnde genelerin i3sizlik sorunuyla daha etkin bir
bir engel olarak belirdi. bisimde mYcadele etmek amaelanYyor.

AB, gerekli uygun araslara sahipse ve temel UKinci «5zYm ise Komisyon ve tye Ylkeler
$ncelikler Yzerinde yoUunlaRYrsa misyonun@asYndaki i3birliUi ve koordinasyonu

sYrecinin hazYrlanmasY, . ge-mesine ratimen, AB'nin 2000 yYIYnda yerine getirir, BasitleRtiriimie ve gYelendirerek stratejinin uygulanmasYnY
* Avrupa sosyal modelinin modernizasyonu, Lizbon Zirvesi'nde belirlediUi hedeflere somutlaBtYrYImYR eRg¥dymi¥ -aIYBmayYK@Iﬂ)é'IaBmeak- Bu baUlamda, tye Ylkelerin
insan kaynaklarYna yatYrYm, sosyal ulaBmak isin yeterince ilerleme | i vaklaRYm. istenil «laryn eldiahaiyi uyum saUlayabilmesi i«in yeni aktarYm
dYBlanmayla mYcadele kaydedemediUi dYRYnYIYyor alan yeni yaklalsym, istenilen sonuslaryn e i Y aeliRti & i
* Sa0IYKIY bir ekonomi ve kalk¥nma isin Y yor edilmesini kolaylatYracaktyr. Qﬁﬁgnlg?;aSY gelitrmek son derece Snemli.
uygun makro-ekonomik politikalarYn ...zellikle, en bYyYk rakibi Amerika BirleRik . s gsre:
uygulanmasY. Devletleri (ABD) ile karBYIth)(rYIYnca, son(ﬁMFupa Kgmlsyonu ne tYr * Tye Ylkelerin par|amento|arYy|a g§rYBthten

) ) AB isin son derece hayal kYrYcY. Avrupa, yenilikler Snerdi? sonra kendi hYkYmetlerince kabul edecekleri
Strateji nasYIl uygulanYyor? 1996'dan bu yana her gesen yYI ABD'nin istihdam ve bYyYme isin "Tek Ulusal Eylem

gerisinde kalYyor: Komisyon, belirlenen hedeflere umsmadakif;?/%r%rlrll\glgr\i(nni?ﬁlﬁlf(@rl:wr:tllr:g?j\\{(’zeyinde

ggg%eél\"(rﬁ?&“ﬁ??&%’gr:g%:gg\!?;;.ris\)(rﬂgg* ABD, iRgYcY verimliliUi konusunda engelleri 2 farklY yolla -Szmeyi Sneriyor. stratejinin farklY $0elerini koordine etmekten
Parlamentosu gibi diUer topluluk Avrupa'nYn 2 katY daha hzlY ilerliyor. - herjlen «5zVmlerden birincisi, hedef sayYsyfyLizbon Programyny sunmaktan sorumiu
kurumlarYna da $nemli sorumluluklar * Avrupa yeterince yatYrYm yapmYyor, azaltYp, istihdam ve bYyYme odaklY bir eyle acak bir Lizbon eleisi atanmasY,
dYRYyor. Bir taraftan, Yye Yikeler, yatYrYmda bYyYme Avrupa'da ortalama plany oluRturmak. . Komisyonun &nerdiUi *BYyYme ve istihdam isin Ulusal Lizbon
Parlamento ve Konsey tarafYndan onaylanar?1,7 iken, Amerika'da bu rakam yYlda % yeni eylem planYnYn ana hatlarY fu Rekild rogramlarYnYn ekonomi ve istihdama ysnelik
Komisyon Snerileriyle belirlenmif topluluk 5,4. afllYca raporlama aracY olarak kullanYlmasY

seviyesinde bir reform programyY (Lizbon * AB, AR-GE'ye yeterince para harcamYyor; v i i ini sal) $ngsrYIyyor.

Topluluk ProgramY) uyguluyor. DiUer ABD, bu konuda Avrupa'dan 100 milyar Euro A-éf;li( izﬁﬁg;z]nv%aygt%gﬂ?mﬁg: ig;?g ?{;}E’) . ] )
taraftan, yine Yye Ylkeler tarafyndan,  daha fazla harcYyor. getirmek: Bunun i«in, KOBU'lere &zel $nem ,SZYImesi gereken en acil
Konsey'in onaylam¥® olduUu ana temellerix ABD n¥fusunun %32'si Yniversite veya verecek Rekilde mevcut direktiflerin daha sorunlar neler?

gSzeten ulusal Sleekli reformlar uygulanYyor. dengi bir okuldan mezunken, Avrupa'da bu g Cygulanmas¥ Snem taRYyacak. Rekabet !

. U : oran %19'arda kalYyor. AyrYca ABD, AVIupgyjitikasYyla kamu ihale kurallarYna etkin - Acilen «3z¥Imesi hedeflenen 4 temel sorun
Komisyonun gsSrevi nedir? Ylkelerinin pek soUunun SUrenci baB¥na  pi.imde uyulmasyY ve hizmetler alanYnda tekulunuyor: (1) YYksek ihtisasa, aratyrma ve
. _ . . yaptYUY yatYrymYn 2 katynY gereekleBtiriyar v tamamlanmasY da zorunlu. tye yenilikeiliUe yapYlan yatYrYmlarY Snemli $lYde
Avrupa Komisyonu, bYyYme ve istihdamY* 2004 yY_I\gnda'Euro alanynYn ortalama  yixeler ve Komisyon tarafYndan hizmet  arttYrmak. (2) Udari formaliteleri en dYRYk
destekleyen Stratejinin uygulayabilmesi i«in, bYyYmesi %2,2'de kalYrken ABD ekonomigiazarynvn asYimasYnYn etkilerine ili3kin olseslyeye indirgemek, iRletmelerin kurulmasyYnY
Lizbon Topluluk Programyna uygun olarak %4,3, Japonya %4,4, Hindistan %6.,4 ve  y4,yjan deUerlendirmelerin tamamY olumlwe bYyYmesini teRvik eden ekonomik bir

Avrupa mevzuatYnY hazYrlYyor. HazYrlangim %9 bYyYdY. , e 2 . o il
mevzuat, diUer tYm mevzuatiar gibi, 1992'den bu yana AB isindeki hizmet ticareti *evre oluf3turmak. (3) Her yatan kif3ilere

. . . hie geliBmedi. Hizmet sektsrYnYn AB istihdam bulabilmeleri yolundaki engelleri
Parlalmegto ve Konsey tarafYndan Giderek yaBlanmakta olan nYfus ve yukarYd Log,%lmir;idle ﬁg%gﬁyﬁganpa@ sahibi  kaldYrmak ve yard\'(mg:/\'( olmak. (4)g
S&?%L?na éokgnomik ve Sosval Komitesi,  2€iirilen rekabetsi bYyYme sorunlarYna kar¥jq,,(ju dyRYn¥IVrse, bu alanda hen¥z ~ SYrd¥r¥lebilir ve g¥venilir enerji kaynaklary
B3l elgr Komitesi ve Avru ay Yatyrym Bankasg lderierinin artyk harekete gesme  faydalanYimamYR bYyVk bir potansiyel yatYy0lamak.
g Ve Avrup &ZdmanynYn geldiUini anladYklarY belirtiliyor.

gibi AB kurumlarYnYn ilgili konulardaki  Bilai teknoloilerini kel ) Kaynak
uzmanlYUYndan faydalanYyor. PPN . Bilgi teknolojilerini ve yenilikeiliUi (inovasyon) =% - intfrapid/ Rel Action.do7ref
* Komisyon, ulusal dYzeyde mali destek, BaRarYsYzlYUYn altYnda yatan b¥yYme isin kullanmak: Komisyon bunun  oreneeememioroa/238 oman i saed-0langn

sosyal diyaloUun teRviki ve en iyi . nedenler nelerdir? i*in, b3lgesel ve yerel dYzeyde yYksek age=FR&guiLanguage=fr
uygulamalarYn belirlenmesi hususunda Yye teknolojiyi, KOBU'leri ve i3 sevrelerini biraraya, = . celerSorular%20ve
Ylkelerin ulusal reform programlaryny toplayacak "yenilik-ilik noktalary" oluf3turmay ozr)écevapiarla%20yehil’/gtl).ZOLizt?on%ZOStratejisi.doc

belirlemelerinde kolayla3tYrYcY rol oynuyotkizbon Stratejisinde belirlenen hedeflere 2 -- e

Y ynty istenilen hYzda ulal3YImamasYnYn altYnda %ﬁéﬂl ﬁgﬁﬁ;;?&g?gﬂniﬂﬁﬂtﬁgﬁvwmgw
* AyrYca, Stratejinin uygulanmasY ve nedenleri 38yle sYralayabiliriz: e Uil 7 ) . .
kaydedilmif3 ilerlemelerin deUerlendiriimesi AB'nin yoUun gYndemi, AB isinde bu n(z;éasYndakl baUlantYyY kurabilmek i+in, sanayi

hususlarYnda Yye Ylkelerle iRbirliUi ve konudaki eBgYdYmVYn zayYfiYOY, Yye Yike Kaf?i(knggr?u]:lr&%%sui;;gfzg?etg ?;:&géi?;&na
koordinasyon iserisinde salYRYyor. birbiriyle atYRan Sncelikleri, Yye devletleri 20YrIYK verilmeli. 2010'a kadar AR-GE yatYrYm



Lizbon Stratejisi

Garanti

LUZBON STRATEJUSU 2006 RAPORU

AB_Komisyon'un Lizbon Stratejisi - 2007 yYIYnYn sonuna kadar, okul
baUlamYnda, AB ve Yye Ylkeler arasYnda mYfredatlarYna giriRimcilik ruhunu yansVt
"BYyYme ve Ustlhdam Uein URbirli0i" ve tanYtan programlar eklenmelidir.
hakkYndaki 2006 yYIY faaliyet raporu,
ge-tilimiz Mart sonunda yapYlan AB
Konseyi Bahar Zirvesi'nde g3rYRvidY.

- Komisyon, dYRYk miktarlY baz¥ tip devje
yardYmlarYnY bildirme zorunluluUunu

. . . i ortadan kaldYracaktYr. Bu KOBU'ler iein
Utici bir gY+ olmasY ve alYnan Snlemleri  olumlu bir geliBmedir.

somutlaRtYrmasY istenen rapor, 3 ana hattan

oluRBuyor: 3- UR hayatYna katYIYmY teRvik etmek i
- Ekim 2005'te tye tlkeler tarafYndan
sunulan 25 yeni ulusal reform program¥Y
inceleniyor. ve yalllanmakta olan bir toplumun saUlYk
- Fikir alYRveriRini teRvik etmek amacYyla, giderlerini finanse etmek iein, Yye Ylkeler

sunulan farklY ulusal programlarYn en gYel¥atandaBlarYnYn |ht|yacY olan desteUi her

8Ueleri sesiliyor. yal3ta sunabilmek isin "yalRam dSnemi"

- Eksikleri olan sektsrler belirlenip, hem AB kavramYnY temel alan istihdam sunmalYg Yy

dYzeyinde hem de ulusal dYzeyde «3zYmler
Sneriliyor. - 2007 sonuna kadar 6 ay ieerisinde ve
. . . . 2010'a kadar 100 g¥n ieerisinde, okul
AvrupalY liderlerin, Mart ayYndaki Bahar  yeya Yniversiteyi bitirmiR3 her gence iR
erVeSl nde AB neZdlnde ve ulusal SeVIyede bu|ma .Yrak|Yk ve ek eUitim ve &Uretim

aldy(QY 3nlemler 4 ana eylem alanYndan glanaly saUlanmalYdYr.
oluBuyor:

KadYn ve erkek arasYnda eRitlik, 3zel
1- EUitim ve araBtYrmaya y3nelik yatYer\ﬁayat ve ik hayatY arasYnda denge
artyrYlmasy isin: saUlanmalYdYr.

- 2010 yYIYna kadar, yYksek 3Uretime yapYl

yatYrYm oranY GSMH'nYn %2'sine Akt yaBlanma’ stratejleri

uygulanmaIYdYr Bu baUlamda, 45 yaR Yz

«YkarYlmalYdYr. tniversitelerin $zel sektsr
nezdindeki finansman arayYRlarYnY engelle
tYm unsurlar ortadan kaldYrYImalYdYr.

- Mart 2006'dan itibaren, her Yye Ylke
tarafYndan, 2010 yYIYna kadar AR-GE'ye
y3nelik uygun yatYrYm oranlarY
belirlenmelidir.

- Devlet yardYmYnYn (%25) ve yapYsal

finansmanlarYn bYyYk bir KYsmY AR-GE'yénlemler aimak isin dayanYBma iserisindg

ayrYImalYdVYr.

kiRilere SUrenim olanaUYnYn, |r3 hayatYr

tYImasY isin mali olanaklarYn ve yary]
zamanla iBlerin telRvik edilmesi
gerekilmektedir.

4- Etkin, gYvenilir ve sYrdYrYlebilir enerji
kaynaklarY iein:

- Komisyon, raporunda Yye Ylkeleri artan
petrol-gaz fiyatlarYna ve k|rI|I|U| karRY

«alYRBmaya davet ediyor. AvrupaIY liderle
*0k cesur ve net bir mesaj iletiyor: Enerji

el

'

e-

. YARI YOLDA YENU

BUR BAPLANGI,

L|zbon Stratejisi'ndeki aksaklYklarY giderme
amacYyla Komisyon, bubat 2005'te "BYyYme

Anadolu Sohbetleri

ve Ustihdam Uein URbirliUi: Lizbon Stratejisi Usin
Yeni Bir BaRlangY+" baRIYKIY bir rapor yayYmladY.
'nKomlsyon raporu hazYrlarken yeni bir

baBIangY~ yapabilmek isin, 2 konuya

- Ustihdam oranYnY yYkseltmek, emekliliUigqaklandy:

- GYelY bir ekonomik bYyYme g3stermek,

- Daha iyi ve daha fazla istihdam olanaklarY

saUlamak.

Komisyon raporu, Lizbon Stratejisi'nin

yeniden rayYna oturtulmasY amacYyla, Sncelikli

olarak aRaUYdaki alanlarY belirledi:

I. AB'NUN YATIRIM VE ,ALIPMA

BARROSO:

Lizbon Stratejisi,
Komisyonun

1 numaralY $nceliUi

HAYATI U,UN DAHA ,.EKUCU BUR YER Avrupa BirliUi Komisyonu BaRkanY JosZ

HALUNE GETURULMESU

Manuel Barroso, AB Yye Ylkelerine
geeen lekI 'yenilenmif? Lizbon stratejisini

- U» Pazar geniBletilmeli ve derinletirimelidir. pir an &nce hayata ge-irin" «aUrYsYna ek
tye tlkeler, AB mevzuatYnYn uygulanmasYn¥pjarak bu yYl ayr¥ca "reformlarY ve

iyilel3tirmelidir. HalihazYrda, telekom, _enerji

ve taBYmacYIYk gibi temel alanlar kaUYt Yzerin

%gulama sYreelerini hYzlandYrYn, «YnkY

 Pazara dahil edilmi? durumdadyr. ybedecek vaktimiz yok" diye seslendi.

- ARaUYdaki hususlarda gereekleRtirilecek
reformlara tek pazarYn tamamlanmasy iein
Sncelik verilmelidir:
a) Genel olarak hizmetler, Szel olarak mali
hizmetler piyasasyY,
b) Topluluk Patenti,
¢) Ortak firma vergi tabany,
d) REACH S3nerisi.
- Udari sereeve iyileRtiriimelidir.

Rekabet kurallarY etkin olarak
uygulanmaIYdYr Enerji, telekom ve mali

- 2007 yYIYnda Avrupa Teknoloji EnstitYsY kYresel bir sorundur, dolayYsYyla Toplullikhizmetler alanYnda rekabetin $nYndeki

kurulmalYdYr.

- tye Yikelerine eUitim ve U0retim
mYfredatlarYna mecburi iki yabancY dil
$Urenimi RartY konulmalYdYr.

2- KOBU'ler nYndeki engellerin J(gld\’(r\’(lmgg\fnem pazarlarY daha lyi ySnetilmelidir

ve iBletmelerdeki potansiyelin a*YUa
*YkarYImasyY iein:

- En gee 2007 sonunda, her fye tlke "tek
giRe" sistemini uygulamaya baf3layacaktYr. _
Bu eereevede, gelecekteki giriRimcilere ve
iBletmelere |dar| formalite i3lerini tek bir
merkezin satYsY altYnda yapma olanaUY
saUlanacaktYr.

- Bir iRletmenin kurulmasy isin olan sYre
2007'ye kadar yarYya, daha sonraki
dSnemlerde ise bir hafta veya bir aya
indirilmelidir.

seviyesinde bir «3zYm bulunmalYdYr. Bu
sereevede:

- Avrupa gaz ve elektrik aUlarY arasYndg
daha etkin bir koordinasyon saUlanmalY

- Yeterli, temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarYnYn bulunabilmesi yapYlan
arafdtYrmalarla teRvik edilmelidir.

YabancY tedariksilerle yapYlan_
mYzakerelerde Avrupa tek bir aUYzdan
konuRmalYdYr.

Komisyonun "Bahar Raporu", her alanda
2007 iein uygulamaya konulmasY gereken
net Sneriler sunuyor.

engellerin tespiti isin sektSrel tarama
baBlatYlmalYdYr.

- AB, ikili ve bslgesel ekonomik ili3kilerin yanY

sYra Doha KalkYnma GYndemi'nin
tamamlanmasY ve uygulanmasy isin saba
gSstermelidir.

II. BtYtME U,UN BULGU VE
YENULUK,ULUK (UNOVASYON)

- tye Yikelerdeki kamu yetkilileri bilgi
toplumuna ge-if3i saUlamak amacYyla
yenilikeiliUi desteklemek isin saba
gSstermelidir.

- Hem §zel hem de kamu sektsrynYn AR-

Barroso, Yenilenmif3 Lizbon Stratejisi
sesiminin doUrulu0unu kanYtIayan ve
buna ivme kazandYran 2 $rneUe deUindi:

Birinci 3rnek, 25 Yye Ylkenin Devlet ve
HYkYmet BaRkanlarYnYn ve AB
kurumlarYnYn katYlYmYyla gereekleRBen, 25
Ekim 2005'teki Hampton Court

zirvesiydi. Bu zirvede *ok Snemli adYmlar
atYImYR ve hem Yye devletler hem de AB
kurumlarY kYreselleRme ve toplumun
yaRlanma sorunlarYna ySnelik acilen toplu
Snlemler alYnmasY gereanmde g3ryR
birli0ine varmYRtY. AlYnan ortak karara
gSre: Avrupa' yY «alYRma ve yatYrYma eekici
hale getirmek isin, baz¥ 3ncelikli
alanlarda (araBtYrma, Yniversiteler,
demografi ve eneriji) yoUun bir ortak
«alYRma yYrYtYimesi gerekiyordu. Ancak
bu sayede bYyYme ve istihdam
yaratYlabilecekti.

Ikinci Srnek de, 2005 Avrupa Konseyi'nin
mali perspektifler konusundaki anlaBmasyY
ve bu yeni finansman perspektiflerinin
Avrupa ekonomisinin modernizasyonu
isin gerekli olan yatYrYmlara yol

GE yatYrYmlarYnYn artYrYIlmasY saUlanmal¥ggga0YydY.

- 2005 yYIY iserisinde uygulamaya konulacak

olan kapsamlY Devlet YardYmY politikasY
reformu eereevesinde, Tye tlkeler Szellikle

KOBU'ler alanYnda arai3tYrma ve yenilikeilii -

desteklemek isin daha geniR yetkilere sahip
olacaktYr.

Barroso, Hampton Court'ta belirledikleri

4 ana eylem alanYnY da asYkladY:
Bilgi ve yeniliksiliUe (inovasyon) daha

ok yatYrYm yapmak;

- birketlerin, Szellikle de KOBU'lerin

- Birli0in uzun dSnemli rekabet g¥cY asYsYndanpotansiyelini a=YUa «Ykarmak;

yYksek kaliteli eQitim sistemi en $nemli

- Daha iyi kalitede, daha fazla istihdam

husustur. Bu kapsamda, AB Yniversitelerinin yaratmak;

dYnyadaki en jyilerle rekabet edebilmesi
saUlanmalYdYr.
- SYrdYrYlebilir kaynak kullanYmyY, iklim

deUiRikliUi ve enerji etkinliUi gibi alanlar baRta

olmak Yzere eko-yenilikeilik tef3vik edilmelidir.
- Tniversite-sanayi iRbirliUi geliRtirimelidir.

[l. DAHA UYU VE DAHA FAZLA
USTUHDAM OLANAKLARI
SAULAMAK

- tye devletler ve sosyal ortaklar (social
partners) aktif istihdam politikalarY uygulamak

suretiyle istihdam seviyesini artYrmaya ySnelik

eabalarYnY hYzlandYrmalYdYr.
- Gene nYfusun gerekli niteliklerle

- Etkin ve entegre bir enerji piyasasY
saUlamak.

Barosso, Komisyon raporunun en temel
amacYnYn Yye Ylkeler arasYnda deneyim
ve fikir alYRveriRini teRvik etmek olduUunu
belirtti. BSylece herkes bir diJerinin
deneyimlerinden bir Beyler SUrenip,
faydalanabilir. Fakat, her RBeye raUmen
ilerlemelerde bir takYm eRitsizlikler s&z
konusudur. Lizbon Stratejisi baUlamYnda
saUlanan geliRme, AB ieerisinde homojen
bir da0YIYm g&stermemektedir.

Barroso s3zlerini R3yle tamamladY:
"Bug¥Yn artYk konunun en can alYcY

donatYImasYnY saUlayacak reformlar hayatanoktasYna deUiniyoruz, yani somut

gesirilmelidir.

sonuelar aBamasYna. URte artYk yol

- Emek piyasasYnYn esnekliUi ve |BchYnYnaermYndayYZ verdiUimiz s&zleri tutup

deUiRen koRullara adaptasyon kabiliyeti
artYrYlmalYdYr.

- Avrupa, eUitim ve $Urenim alanYnda daha

fazla ve daha nitelikli yatYrYmlara ihtiyae
duymaktadYr

- Birlik sapYnda iRgYcYn¥n hareketliliUini
artYracak $nlemler alYnmalYdYr.

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ab/calismalar.htm

daha Yst bir vitese geemenin zamanyY
gelmiftir."

Komisyon Raporunun tamamyY iein:
http://europa.eu.int/growthandjobs/index_en.htm
Ulusal Reform Programlary isin
http://europa.eu.int/growthandjobs/pdf/nrp_20
05_en.pdf

Kaynak:
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.
do?reference=IP/06/7
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Avrupa UR DYnyasY : OUstihdam reformlarY uygulansYnO

Avrupa i dYnyasY, Avrupa tahmin edilen bYyYme oranYnYn, AB belirtildi. Ulusal pazarY korumaya y3nelik ~ getirdiUi en 3nemli avantaj olacaUYna iRaret

Konseyi'nden Avrupa‘nYn ekonomisinin orta vadede gSreceUi en bu giriBimlerin bir domino etkisi niteliUine edilen Avrupa UR DYnyasY MesajY'nda 3u

korumacY1YUa karRY koyarak, bYyYme yYksek bYyYme oranY olacaUY ve 2007__sahip olduUuna dikkat «ekildi, bunun _ gsrYRBlere yer verildi:

ve istihdam reformlarynY acil olarak ~ YY'Ynda bYyYmenin tekrar yavaBlayacaUYAvrupa'da rekabeteiliUi ciddi Bekilde tehdit _ o L

uvaulamasYnY istedi SngSrYsYnde bulunuldu. ettiUi ifade edildi. "DYnya Ticaret ...rgYtY isinde hYrslY bir dYR3
Y9 ) ) ticaret politikasYyla dYnya pazarlarYnda

T+SUAD'Yn da Vyesi oldu0u UNICE, Aviu Bu rakamYn mevcut sosyal sistemleri ayaktaK YreselleRmenin FaylarY, Avrupa iin eRit koRullar yaratYlabilir. Avrupa

Retabilmek ve 20 milyon iBsize «alYBma ZararlarYnY Kat Kat ABYyor" UR DYnyasY, Avrupa Konseyi'nden AB'nin

Konseyinin 23 Mart Bahar Zirvesi vesilesiylg,,, girdiUi kurumsal krizi «szmesini bekliyor.

nin £< . e ye \ nY yaratmak asYsYndan ok dYRYk
?;’;%‘;ﬁ‘lgd%DYnyaSY MesajY baRlYUYyla b'%ﬁmunu ifade edilen bildiride, "Bu Avrupa BirliUi'nin ekonomik ve siyasi

karamsar tabloda istisna olan bazy Ag ~ Bildiri, Avrupa i dYnyasyYn¥n, Avrupa gsorunlary i« ie gesmils durumda. Geride
i o Yikeleri Avrupa'da dYRYk bYyYmenin kadef<Onsey! nden kYreselleimenin faydalarYn¥yy a1y (Jymyz yY1 iserisinde anayasa

Bildiride, Avrupa ekonomisini olmadYUYnY kanYtlamaktadYr. Avrupa i OPluma anlatmasYnY beklediUi mesajYnY dayarmasynyn hazinle sonuslanan halk
eaUdaflalRtYrmak adYna 2000 yYlYnda d¥nyasY, Avrupa Konseyinden Avrupa'da iseriyor. KYreselleRmenin faydalarynyn, aylamalarY ardYndan, AB'nin kurumsal

oluturulan Lizbon Stratejisi‘nin hayal rumacyIyOa karRY direne g ini zararlarYnY kat kat aBtYOY ileri sYrYlen bildip =
S el 20 i . e gSstermesini 5 X PRI rmlara devam etmesi, bSylece Avrupa
kYryklYUYyla sonus-landYUYna dikkat 'ek”%@klemektedir" ifadesine yer verildi. KYreselleBmenin zararlarYnY bYyYtenler, atandaglarynyn tekrar g¥venini kazanmasY

AyrYca, Stratejinin 2005 yYIYnda doUru bir sadece kYreselleBmenin getirdiUi ve iRlevsel kapasitesini artYrmasY hayati snem

kararla tekrar bYyYme ve istihdam Yzerine gjigiride, Yye Yikelerin ulusal pazarlaryn¥ deUiBimgelr) 'jorkan'ard\g." denlildi.éja;]ha taRYyor. Avusturya'nYn baRkanlYk dsnemi
odaklandYrYlmasYna raUmen, Snceki korumaya y&nelik giriRimleri ve birleRik bir UcUZ Ve kaliteli Yryn ve hizmetler, daha  piimaden, bu kurumsal karYRYKIYOYn
zirvelerde bu doUrultuda alYnan reform  ap pazarY oluRturmaya ysnelik yasalar bYyYk pazarlar, artan olanaklar ve tYm «zYmlenmesi ve daha iyi bir y&netim isin

kararlarYna hisbir zaman yeterli 8l+Yde $nem arRysVnda sVrekli ayak s¥rvyen tavYriarPpiiera baUIY olarak daha ok bYyYme ve < ymier Yretilmesi «ok $nemii.”
verilmediUi vurgulandY. Bu yYI %2,3 olarakayrypa'yY entegrasyondan uzaklaRtYrdy(yana 0k i3 imkanYnYn kYreselleRBmenin

. Avrupa BIrlIUI Bélgeler KomiteSi, uygulamadaki yeriyse *ok ZayYf~-~"- YnkY Stratejinin hedeflerinin hayata
Delebarre . Bahar Zirvesi Sncesinde_ ) Delebarre ayr¥ca yerel ve belgesel erlerirge-irilmesihi_-in bu yléntekr)rll-ok bl\"(yv\"(k -
toplanarak bir bildiri yayYnladY. oy, i - neme sahip. yerel ve bsigesel ysnetimler,
2 - . . P yay sadece "Lizbon Stratejisinin teknik ve gjyasi kararlarYn etkilerinin en doUru bisimde
OLIZbOﬂ StrateJ|S| Avrupa Birlii Bslgeler Komitesi BaRkan¥ hukuki anlamda yeniden dYzenlenmesini” hissedileceUi birimler. Bu sayede, 3ncelikler

Michel Delebarre, Lizbon Stratejisi hakk\(_ndggl‘;énai‘gg: Zamanda ' stratefinin slyasi a-Ydafaha salIVkIY bisimde belirlenebilecek.

bSlgesel ve verel AB Komisyonu BaRkan YardYmcYsY GYntgivkiadY. Balgeler Komitesi BaRkanY, "reka . T it I
g y verheugen'den "ama- deUil, ySntemlerde - 4y zeyini slsmek, sadece bYyYme ve refaUY%iz\?rQn'gtirﬁ:?)}g (glgu%\ggﬁigl\i(rrt]eﬂrFFzEg{zel
Snhetimli iInm |O ayidYOYNY" ssyled. sayYsal oranlarynYn kar3YlaBtyryimasYylgggelier BirliUi ve Aquitaine B3lgesi BaRkanY
ysne I ere in ell aynY zamanda insan sermayesinin bilgisini,a|5in Rousset'ye gire, szellikle siyasi

Delebarre, 1 Mart 2006'da yYzlerce yerel _yeniliksilik kabiliyetini ve deUerini temel ¢ - = Y ey Y vakynlakey
ve b3lgesel temsilcinin katYldYOY toplamYéﬂan sosyal ve yerel dayanyBmayla dYnyayla Rirketlerin dYnyasYnY yakYnlaf3tYrmak

Komisyon BaRkan YardYmcYsY Verheugemymkyndyr" dedi. gg{gegéye?réfe'rkiigtm%ﬁkmg%@sﬁsa sadece
ve bslgesel politikadan sorumiu ko.muls.er KOBU'lere AR-GE yard\’(rﬁlar\’( konusunda ise
Danuta HYbner SnYnde [3yle dedi: "Lizbonggigeler Komitesi Yyeleri, Lizbon RunlarY sdylYyor: "Rekabet dYzeyinin son
Stratejisi, istihdam ve bYyYme i+in AB'nin  Stratejisinde adY gesen her seviyedeki  jerece yVksek olduUu bir ortamda

en Snemli siyasi projesidir. Bu proje Avrupaygnetimlerj gersek iRbirliJine «aUYran bir

- SIS D - yran bir - kopU'lerden modernleBmelerini, rekabet
entegrasyonuna olan inancY artYracak.  bildiri yayYnlama ihtiyacY hissetti. Bildiri, 23stmelerini, enformasyon ve bilgi toplumuna

BafRkan Barosso'nun gSrmek istediUi 24 Mart'ta yapYlan, ekonomik ve sosyal  gani i e

" " : o d . ; S ahil olmalarYnY nasY! isteyebiliriz? Lizbon

sonu-lara ulaftan Avrupa’, bu proje sorunlarY irdeleyen AB ara zirvesinden snCe&;traltejisi@ni anlakYlan slade)(l:e Ilo\l(;/ZYk rISZirketIere

sayesinde Sl-Ylecek. tym devlet ve hYkYmet balkanlarYna bYrakacaUYz. Yani b§lgesel dYzenlemeler
gsnderildi. konusunda bir kazanYm elde

Michel Delebarre Snlerindeki, Avrupa
bYteesinin sYnYrlY olmasY ve Stratejinin  AlYnan bir balRka karar ise, BSlgeler
uygulanmasYnda yerel ve bSlgesel _ Komitesi'nin artYk her yYI, yaklal3Yk 50 Avrugg soruya Verheugen'Yn cevabY ise asVk:
ySnetimlere yeteri kadar yer verilmemesi  bslgesinden rastgele Smekler alacak ve ARk omisyonu, KOBU'lerin daha etkin
gibi engellere de deUinerek RBunlary ekledi:Lizbon Stratejisi temelindeki ilerlemeleri  piimde yararlanabilmesi isin yard¥Ym
"ABmin en Snemli siyasi projesi, hYkYmetlekendi veritaban¥nda toplayacak olmasY _ jstemini g&zden gesirecek. Buna son
arasYndaki gsrYBmeler ve alYBmalarla ~ (www.cor.eu.int). Bu Rekilde, bSlgelerarasY gerece &nem veriyoruz." '

uygulanYyor. Yerel ve bSlgesel ySnetimlerirdeneyim ve fikir alYRveriRi saUlanmYR olacak o

edemeyeceUiz".

Avrupa Ekonomik ve Sosya| politikalarY, sosyal ve ekonomik dayanYRmantalya Belediye BaBkanY‘na_/—\_kdeniz'de trans-Avrupa u_Iaf_S_Ym ve telekom\"(nikasyon i

Komitesi sevre ve ulaRYm sorunlarY gibi bslgesel ~ Ulusal Parklar aUY kurma fikrini asan BlancaUlarYnYn geliRtirilmesi, sevrenin korunmasy,
*YkarlarY etkileyen alanlarda BSlgeler Antalya ySresindeki KSprYlY Kanyonu ile  enerji kaynaklaryYnYn devamlYlYUYnYn
Komitesi'ne danYRYr. Komite, ayrYca bu Fransa'nYn CZvennes bsigesinin benzer saUlanmasY, endYstri ve kY+Yk iRBletmelerin

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi AESK|anlarda kendi inisiyatifi doUrultusunda ~ $zellikler taBYdYUYnY ve iki b3lgenin sevreuluslararasY dYzeyde rekabet g¥cYn¥Yn

(http://www.esc.eu.int), 1957 Roma g3rYR beyan edebilir. koruma eereevesinde yapYsal ortaklYklar artYrYImasYna ySnelik projelere finansman
AntlaBmasY -ereevesinde kurulan bir kurmalarYnY Snerdi. TYrkiye'nin BSlgeler saUlar.
danYBmanlYk topluluUu. AESK, 4 yYIIYUYRR, .ti(Jimiz KasYm ayYnda, Bglgeler Komitesi'ne katYlmasY isin Ysrar etmesinde

seeilen 317 Yyeden oluRRur. Tyeler 3 ana _ Rraff N 1o0duUu bslge yani gYneye son derece  AYB'nin aday Ylkelere y3nelik KatYIYm

grubu temsil eder: URverenler, i3«iler ve danKrgmtisr;Tgre\?ngg -ﬁérﬁrlak%rr%t%ggﬁgﬁﬁ ally olmas\? ve baRta Alr)r/1anlar olmak Yzerencesi YardYm UmkanY, TERRA ve GYmrYk

faaliyetler (eifteiler, esnaf ve zanaatkarlar, bulunduUu Grubun Bal'sykan YardYmeYsY al y Avrupa'n¥Yn kurallarYnY benimsemelirliUi'ni Desteklemeye Y3nelik Kredi Paketi,

KOBU'ler, aile, ekoloji, SzYrlYlerin =\ o TVIk Dostiuk Grub tememesi yatYyor. bug¥n TYrkiye'nin kullanYmYna asYktYr.

dYRlanmasYyla mYcadele kuruluBlary vb).Ba BI? $ a ?V J OSI u I(ij 5 ) AYB ve yeni Yye Polonya $me0i
akanr senatst Jacques Blanc oldutu Iiyp;e Antalya'nYn Avrupa Bslgeleriyle ve  KOBU'lerin desteklenmesi, AYB'nin saUladYUY

Komite, Yyelerinin g&rYRlerini temsil eden €Yre konusundaki -alYma grubuna $zellikle de kendisine en benzeyen AB Ylkesifonlarda baRIVca $ncelik olarak $n plana

ve YkarlarYnY koruyan bir danYBma orgar¥ Tkiye'nin de katYlmasynY istiyordu. Frgnsayla iRbirliUine girmesindeki faydalaraYkYyor. KOBU'ler soUunlukla esnek, yeniliksi
olarak AB karar alma sYrecinin temel Bafbakan ErdoUan ve DYRi3leri BakanY GYjignek. ve yoUunlukla kYrsal ve az geliBmiR
taBlarYndandYr. Parlamento, Komisyon veg!3 SYCS{; ga'rméé bu giriBim, henYz Antalya bslgelerde istihdam yaratma &zelliklerinden
Konseyin ekonomik ve sosyal politika ~ bir yanky bulmady. V1Y v dolayY son derece $nemli. Polonya'da KOBU
alanYndaki AB kararlarYnda danYRmasY L . . Avrupa YatYrYm BankasY sektSrY %45 istihdam olanaUY saUlYyor ve
gereken bir mercidir. Komite, Snemli Blanc, TYrkiye'yi de yan¥na alarak bir 1957 poma Antlagmasy ile kurulan Avrupa GSYH'Ye katkYsY %60 civarYnda. AYB'in

g3rdYUY konularda kendi inisiyatifiyle de Akdeniz BSlgeler Komitesi kurmak istiyordu. §,2¢vm Bankasy (AYB) (htto://eib.eu.int). 1990'dan bu yana, yerel bankalar I
gSrYR bildirebilir. AyrYca Yye olmayan Jacques Blanc'in fikri Buydu: "AB, eevre TgplJIugunageﬁseli(b\"(y\%éesri)heelia't?('#m ) aracYIYUYyla PolonyalY KOBU'lere saUladYUY
Ylkelerdeki sivil toplum kurumlarYyla da  konusunda gitgide daha sYKY Snlemler o, 51amak amacYyla yatYr¥m projelerini finarig@lam kredi miktarY, 1,85 milyar Euro.

lli3kiye girerek bir danYRma mekanizmasYalacak. Biz GYneyliler, Kuzeyin kendi eden tYzel kiRilie ve mali $zerkliUe sahip

oluf3turur. normlarYnY dikte etmesini istemiyoruz. O pjr kurum olarak faaliyet gasterir. Merkezi AYB. AB'nin uzun vadeli finans kurumu

o yYzden, Akdeniz BSlgesi'nde gYslerimizi | Yksemburg'da bulunan AYB, kaynaklarynygiarak, 1990 yYlYndan bu yana, Polonya'daki
BSlgeler Komitesi birleRtirelim, kendi yapYlanmam¥z¥ kuralYB¥y¥k bir b&lYmYnY sermaye piyasalaryndgrojeler irin 11 milyar Euro kredi saUladY.

) kendi kurallarYmYzY koyalYm ve biz diUerleg®ne alYr. K%or amacY taRYmayan bir kre(ﬁu oran, ayny dSnemde Orta ve DoUu

1994 Maastricht AntlaRmasY'yla oluRturulagmek olalYm. Uleride, Topluluk isinde ceph&urumu olan AYB, giriRimcileri, mali vrupa'ya saUlanan kredilerin yaklaBYk Yete
B3lgeler Komitesi (http://www.cor.eu.int), oluRturmak, a0YrlYk kazanmak isin RBimdidegiyasalarda konumunun saUladYOY birine tekabY! ediyor. Sadece ge+en yYl
AB'de yerel ve bslgesel ysnetimleri temsil gVYs birli0i yapalYm. TYrkiye ve Fransa'nYnYstYnlYklerden yararlandYrYr. AYB tarafYndan Polonya'ya verilen kredi
eden ve *YkarlarYnY koruyan danYRma kurkotulara yaklaRYmlarY, doUa koRullarY miktarY, 2 milyar Euro seviyesindeydi.

olarak «alYRYr. Konsey ve Komisyon; eUitigenelde benzer olduQundan bu iBbirli0i  AYB'nin 3ncelikli hedefi AB'nin dengeli Kavnakiar:
genelik, kYItYr, kamu saUlYUY, istihdam  pizim isin elzem." geliBimine katkYda bulunmaktadYr. AerCahttg://WWW'_ikv_org_tr/soz|uk2_php?|D:93g
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idaresinden beklentileri deUiRmiR ve vatandafetikleyen, katma deUer yaratan, ekonomik

talepleri devlete yeni roller ve yeni gdrevler geliBmeyi ve d3viz girdisini saUlayan, AntalyaAntalya'da turizm politikalarYn¥Yn belirlenmesi,
yYklemiftir. Gelizen teknoloji, yeni anlayVYRlae elbette Ylke ekonomisinin kalkYnmasYnaurizm hizmetlerinin planlanmasy ve

ve vatandaR beklentileri aynY zamanda  yardYmcY olan bir sektsr konumundadYr. y3nlendiriimesi, teRvik edilmesi ve

y3netim a*YsYndan da deUiRimi gerekli kYlan desteklenmesi bisimindeki sYrdYrYlebilir
hususlardYr. Bu geliBmeler iserisinde Antaly@urizm devamlYIYOYnYn esasY; doUal-yapayizm@ kavramYnYn uygulanmasYnda

Valisi olarak; deUiRimlere uyum konusundasosyo-kYItYrel kaynaklardYr. Turistik Yr¥nYantalya'da bulunan kamu kurumlarYndan
Antalya'daki genel ve yerel idarelerin ve bu temel kaynaUY, bu YelYnYn devamlYIYUYygEnYIIY kuruluBlara, doUrudan veya dolaylY
idarelerin y3neticilerinin becerileriyle birbirini doUru orantYIYdYr. AyrYca, Antalya turizmiralarak turizmle ilgili tYm kiRilere ve organlara
tamamlayan takYm ealYRmasY yeteneklerirdeniz-kum-gYneR 3nce anlayYRY ile birliktegSrevler dYRBmektedir.

sYrekli geliRtirmelerine yardYmcY olmayY Srgielerek alternatif turizm faaliyetlerine de

gsrev olarak gdrdYUYmY belirtmeliyim. Benimmutlaka y3n verilmelidir. Nitekim 2005 yVYIYnda, sektsryn tYm akt3rleri,
anlayYRYma gsre, «alYRmalarda vasat olana ve sYrdVYrYlebilir turizm ilke ve amaslarY ierisinde
takYm ealYRmasY yapmayana artYk hizmetldddebaUlamda, RBimdi Antalya'da sYrdYrYlebiliortak akYlda buluRarak ve tam bir takYm
yer yoktur. Ben bir toplum lideriyim ve bu  turizm ilke ve amaslarY eereevesinde balta «alYRmasY yaparak tYm zamanlarYn en yYksek

Al%oaddin YVYksel * itibarla deUiRime uymamYn yanY sYra, deUiltyapY yatYrYmlarYnYn geliRtiriimesiile rakamY olan yaklaRYk 7.5 milyon turisti
de yaratma sorumluluUumun olduUunu  kaynaklarYn korunmasYyla sevre getirerek tam bir tarih yazmYRtYr.

1963 yYIYnda Ankara AnlaBmasY'nYn biliyorum. dYzenlemelerine gidilmesi ve turizmin

imzalanmasYyla baRlayan TYrkiye'nin 42 yYIIYk «eRitlendirilerek 12 aya yayYImasY suretiyleDYnya turizm pazarYnda kaliteli Yr¥n, hie

Avrupa BirliUi (AB) rYyasY gereek oldu ve DYnyanYn yeni ortamY ieerisinde ve rekabetkonomiye olan katkYsYnYn devamlY hale kuBku yoktur ki her zaman tercih sebebidir.
TYrkiye ile AB yaklaRYk yarYm asYrlYk sYngmiaYlanmasYnda artYk hepimiz biliyoruz kigetirimesi, mutlak hedefimiz olmalYdYr.  Antalya'yY kaliteli bir Yr¥Yn ve bir dYnya markasY
ardYndan mYzakerelere resmen baRladY. ABarka gYstYr. Bu baUlamda Antalya'yY marka haline getirmek amacYyla Antalya'da turizmin
ile mYzakerelerin baRlamasYyla birlikte  haline getirmek istiyorsak 3nce biz kendi  AyrYca, Antalya turizminde kalYcY istikrarYsYrdYrYlebilirliUi esas alYnarak turizm altyapY
TYrkiye'nin de yeni bir ddneme adYm attYUY#¥nYmYze inanacaUYz ve gYveneceUiz. Byrakalamada $ncel Rartlardan birisi de hie  ve sevre yatYrYmlarYnYn geliRtiriimesi ve turizmin
hemen s3ylemeliyiz. Bana g3re bu sYrecin yaparken de Antalya'yY iyi analiz edeceUiz vieuRRku yoktur ki is talebin iyi ySnetilmesidir. seRitlendiriimesiyle 12 aya yayYImasY hususu,
baRlamasYyla birlikte ilk yapYImasY gerekeeUerlendireceUiz ve de iyi projelendireceUizTurizm sektSrY genel itibarYyla hassas ve hdrepimizin ortak aklY olmalYdYr.

tespit, mYzakerelere baRlayan bir Yikenin BalRka bir ifadeyle Antalya'ya, iyi projelerle olumsuzlukta derhal kYrYlgan bir yapYdad\Yr.

"statYsYn¥n ve algYlanmasYnYn deUiRtiUifalsefi bir gYe vermemiz gerekmektedir. UfadeDYnyanYn global yapYlanmasYnda ve mevcut

asYk olarak g&rYImesidir. Nitekim TYrkiye etmek istediUim felsefi gYe, Antalya ile geliRmeler de g&z nYne alYndYUYnda, bir(") Antalya valisi

AB'ye giren diUer Ylkelerden farklY konumdaYketiciler arasYnda bir gYveni, bir yaRam $nceki yYI sorunlarYnYn g&lgesinde ve bilinen

ve niteliJi olan, baRka bir tanYmla tek bisimini ve bir baUY oluRturmasYdYr. Tr¥n¥edirginliklerin yaRanabileceUinin

MYslYman Ylkedir. BYyYk nYfusu, tarihi veetiketiemek, marka olmaya kesinlikle yeterli deUerlendirilmesiyle kalYcY istikrarYn

TYrk Cumhuriyetlerinden MYslYman YikeleredeUildir. Antalya'da gersekleRtirilen yakalanmasYnYn esasYnVn, ie talebi iyi

kadar yaygYn iliBkiler iserisinde TYrkiye'nin «alYBmalarda genel ve yerel y$neticilerin  ySnetmeden geeeceUi hususunda tereddVYt

BirliUe dahil olmasYyla bu sevrelerinde  yaptYOY takYm «alYBmasY, Akdeniz bulunmamaktadYr.

kendilerini bir Bekilde AB iserisinde temsil tniversitesinin katkYlarY, halkYn ilgisi ve Antalya

ediliyor olmasYnY mutlaka gSrecektir. basYnYnVYn her konuda g3sterdiUi yYksek Kabul etmek gerekir ki, ie talebin de iyi

TYrkiye'nin AB'ye katkYsY bu asYdan bYyYk&trumluluk anlayYRY her tYrlY takdirin y3netilmesi halinde Antalya turizm

Sonue olarak asYkea ifade etmek gerekir ki Yzerindedir. politikalarYn¥Yn <ok daha bYyYk baRarYlarY

TYrkiye'nin BirliUe giriRi artYk stratejik asYdamurizm sektsrY tYm Ylkeler bakYmYndan 2¥yakalayabileceUi hususu, sektsr¥Yn t¥Ym

bYyYk $nem ifade etmektedir. yYzyYIYn en gdzde sektsrYdYr. Antalya isinaktSrlerince iyi algYlanmalY ve iBbu husus

DYnyamYzda her alanda rekabet koRullarYturizm; yYksek istihdam yaratan, yYksek yeniden durum deUerlendirmesine tabi

hYzla deUiRmektedir. VatandaRlarYn kamuoranlY earpan etkisiyle diUer sektsrleri de tutulmalYdYr.

E r M d . Udeolojik ayrYmlarYn sembolVY haline gelerGestigimiz yYI Barselona SYreci'nin 10.
uro ed. Berlin DuvarY'nYn 1989 yYIYnda yYkYImasy¥ai$aYmYnY kutlayan Avrupa-Akdeniz
_ I iki Almanya'n¥Yn birleBmesine yol asan politiZirvesi'nde, hem ortaklYUY daha da geliRtirmek
Avru pa,' Al,(den 1Z deUiRimler, Avrupa BirliUi'ni (AB) stratejik véein 5 YYIIYk ,alYRma Program¥, hem de
j litik Snceliklerini i S ‘TerSri KarRY P ipler' k
O rtakIYUY, jeopolitik Snceliklerini yeniden gSzden erSrizme KarRY Prensipler' konusunda

gesirmeye zorladY. AB'nin dYR politika anlalRmaya varYIdY.
penceresinde gYneye doUru derinleBme

. seeenelini asan bu geliRme, Akdeniz ,alYRma ProgramY, Avrupa Uyi KomRuluk
Avrupa-Akdenlz bslgesiyle ticari ve iktisadi iliRkilerde yaRanarPolitikasY altYnda oluRturulmug ikili Eylem
7171V karRYIYKIY ba0OYmIYIYklar ve bslge YikeleriReABrynY tamamlayYcY ve onlarla tamamen
OrtaklYUY, 25 AB ve Yikeleri arasYndaki yYksek gelir farklYIYklasierji isinde Euro-Med ereevesinde bslgesel
12 Akdeniz Ylkesini g5z8nYne alyndYOUYnda, bslgenin barYRY,«alYBmalara yer veriyor. S8z konusu prensipler,
. . . gYvenliUi, evrenselleRen ekonomiye AvrupalYlar, Araplar ve Usraillileri bir gYndem
bir araya getmyor- eklemlenerek artan refahtan pay almasY etrafYnda bir araya getirerek herkesin tYm

asYsYndan, AB ve Akdeniz Ylkeleri arasYndmyutlarYyla tersrizmle savaR konusundaki

daha yakYn ve gYeIV iliBkilerin kurulmasYn¥ararlYIYUYnY vurgulama amacY taRYyor.

zorunlu kYIdY. Euro-Med Sonue Bildirgesi, "Uyi KomBuluk ve
Ortak Savunma PolitikalarY"nYn yanY sYra AB

Bu ortaklYk fikri, Avrupa Konseyi'nin sYrasYwa, Akdeniz'de sYrdYrYlebilir kalkYnmayY

1992 Lizbon, 1994 Korfu ve Essen saUlamak Yzere de bir dizi iRbirliUi ve $nlem

zirvelerinde geliBerek, 1995 Cannes plany iseriyor.

zirvesinde, Komisyonun sunduUu "Avrupa-

Akdeniz OrtaklYUY" $nergesinin

benimsenmesiyle son halini aldY. O zamanki

15 AB ve 12 Akdeniz Ylkesinin (Cezayir,

KYbrYs, MYsYr, Usrail, trdYn, LYbnan, Malta,

Fas, Suriye, Tunus, TYrkiye, Filistin Y$netimi)

dYRiRleri bakanlarY, KasYm 1995'te Barselona'da

bir araya gelerek, bslgenin refahY, barYRY,

gYvenliUi gibi ana amaslarYn yanY sYra, bu

amaeclara hizmet edecek bir *alYRma http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm

program¥YnY da i-eren Barselona Bildirgesi'fjiP/europa.eu.intcomm

. - /external_relations/euromed/publication.htm
imzalady.
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DYnya BankasYOnYn TYrkiye Raporu

DYnya BankasY tarafYndan, 9. TVYrkiye, sYrdYrdYOY reformlarY, ekonomik)stindamyYn ArttYrYImasyY ve U0. Sonue olarak, TYrkiye'nin CAP (Ortak

.~ D, dengeleri ve hYzIY bYyYmeyi devam . v TarYm PolitikasY) ile tam uyum saUlanmasY
diUer _AV"Upa BirliUi (A:B) ettirebilmek i«in AB'ye katYIYm sYrecinden PiyasasY Reformu tarifelerdeki korumayY azaltYcY dYzenlemeler
adayv Ylkeleri iein olduUu aqibi destek almalYdYr. . . L . etirecektir ama aynY zamanda ihras
TV i/ iein de hazYrl g 26. Ustihdam piyasasYnYn performansY, A@Wnlerinin serbest piyasaya giriBleri de

rkiye 1ein de hazyrianan 10. TYrkiye'nin, AB Yyesi Yikelerin ortalamgkatYlYma hazYrlanan TYrkiye isin kaygY veriggliqan etkilenecektir.
Tlke Ekonomik Raporu’'nun yaiam standartiarvna yaklaabilmesi, yapYS%I Ustihdam olanaklarY yaratYlmasYnYn 7 VIR v v
. reformlarYn hYzYna baulydyYr. [ idl 4 41. TYrkiye tarYmYnYn, AB tarYm politikalarY
(Cqunt!'y__Economl_(_: R__eport—CEM) hYzlandYrYImasY iein olufturulan reform  ye cap (Ortak TarYm PolitikasY) yapYsY
"SYrdYrYlebilir BYyYme ve 11. HYzIY bYyYme senaryosunda, ie talebind]e\l(gdemi éozyngi\ér ve dVR falgtérlferden iserisinde AB katYIYm sYrecinde bYyYmeye
' v Wil gYeleneceUi Sng3rYImektedir. etkilenmektedir. Ustihdam piyasasY reformundevam etmesi ka-YnYIimazdYr.
AB,ye Yak,YnlaBma isimli tanYmlayan temel prensip, i imkanlarynYn
«alYBmasY, 6 Mart 2006 12. BslgelerarasY farklYIYklarYn azaltYImastuBeuruimasY ve korunmasYndan ziyade 42. CAP (Ortak TarYm PolitikasY) sYrekli
i ' Y ekonomik ve sosyal gSstergeler aralarYndakif3eilerin korunmasY olmalYdYr. deUiRtiUi ve geliRtiUi isin, burada yer alan
ta}rlhlnde A,nkara _‘_ja yapYlan bYyYk farklarYn azaltYImasY, AB'ye uyum tarife koruma tedbirlerine uyum, katYlYm
bir toplantYyIa TYrk sYrecinde ele alYynmasY gereken en Snemli28. UR«i Ycretlerindeki vergi yYkY <ok fazladYsYreci boyunca yakYndan takip edilmelidir.
yetkililere verildi. konulardan biridir. AB mali yardYmlarYndan ] ) A
bu amaecla yararlanYImasY gerekmektedir. Mali Sektdrdeki GeliRmeler 43. Bir yandan tarYmda yavas_aI deUiRikliklere
. o uyumun saUlanmasYna ySnelik «alYRBmalar
13. Reformlar, AB'ye katYlYm hazYrlYklarY diUer taraftan da kYrsal kalkYnma ealYRmalarY

TYrkiye'nin AB'ye katYlYm ve uyum sYrecinly ecinde, daha hvzIY bYy¥meyi saUlamaR9. 1999/2001 krizini takiben Snemli adYmlar desteklenmelidir.

desteklemek amacYyla hazYrlanan rapor, AB'¥gnacyyla yapYimaktadYr. Ancak bu sYres atYImYRtYr ancak mali sekt3ryn

katYlYm iein gerekli politikalarYn ve kurumsgkrisinde makro ekonomik dengelerin ve verimliliUe ve bYyYmeye olan katkYlarY hal@osyaj Uyum alYRmalarY
~ersevenin incelenmesiyle birlikte yapYsal mali sereevenin korunmasY, $nemli piyasalarYdeUiBkendir. ’

politikalara dikkat sekiyor, Snemli pazarlarYn iRleyiRlerinin sYrekli olarak gelitiriimesi ve . . .
iRleyiBlerini araRtyrarak, Yretim verimliUinifVretimde verimiilidin arttYrYimasY gibi hususia8. Genilt kapsamlY mali sektsr reformlaryna - Sosyal i-erme, Kopenhag kriterlerine
arttYrYlmasY ve bY¥yYmeyi saUlayan politikal&efrzaman g3z 3n¥nde bulundurulmalYdYr.ihtiyae duyulacaktYr. uyum a=Ys¥ndan <ok Snemli bir husustur.

desteklenmesi gerektiUini vurguluyor. 14. AB katYIYm sYrecinin vénlendirilmesi v . 45. saUlYk harcamalarYnYn ve yatYrYmlarYnYn
S . ktosobat Y Kientirimasi . 1eknoloji Uyumu ve (tYm +YktYlarYn¥n) daOVIYmY eBit (homojen)

TYrkiye'nin bYyYme potansiyelinin M yriesebat Uyumiunun gererieinimesl, v eteneklerin Geliltiriimesi deQildir.

deUerlendirilerek AB'ye katYIYm ve m\"(zakererg?ggiﬁ;ggglﬂg{kg:ﬁf;g?;@ne\;ﬁn

EYreCI?dekl hazY\;IY\!(dar\fn dgs‘;ekler;dyl ARl iRturuimasYyla mymk¥n olacakt¥r. 31. Bilgi fakt3rlerini birleGtirilmesi (ki bunlar 46- SaUlYk hizmetlerine eriBim arttYrYIimalYdYr.
amu finansmanynyn ysnetimi, yatyrym teknolojinin hazmedilmesi, yaratYcYIYk, kalite

ortam¥YnYn iyileRtiriimesi, Yr¥n-piyasa - . standartlarY ve i3 yetenekleri olarak ifade 47 Sosyal iserme ve bYyYme, saUlYkla ilgili
dYzenlemeleri, istihdam ve iR piyasasY Yasta! Mali Reforrfllar _Ve_ edilmektedir) bYyYmenin devam etmesi ve mYktesebatYn Snemli bSIYmlerini N )
reformu, mali sekt3r reformu, teknoloji Kamu Finansman Ysnetimi AB tek pazarY irerisinde Yikenin rekabet  OluBturmaktadYr. Ayr¥ca kalkYnma politikalarY

uyumu, rekabeti gelifitirmek i«in ihtiyas Yc¥n¥n ve kapasitesinin arttYrYlabilmesi isffi Y Y "dan da bYyYk Snem tafsYmaktadYr.

duyulan altyapY yatYrYmlarY, tarYm ve kY itik & inti L e
kaI)I/dnma golliotikglar\'(n\'(n AB ile uyumlu ha riticsneme saniptr: 48. ABye katYlYm sYrecinde daha hYzIY bYyYme
o . ", Py ve sosyal ieerme politikalarYnYn geliftiriimesi
getirilmesi ve sosyal uyum politikalarYnYn

A3 TYrkiye'nin mali disiplinin sa0lanmasYn
Snelik sabalarY, tYketim harcamalarYnYn

enetiminden ziyade, gelir arttYrYcY §nlemle|§3Z Teknolojinin uyumiulaRtyr¥imasY ve

incelenmesi gibi konularY kapsYyor. odaklanmasY ySn¥nde olmufstur. yaratYcYIYOVYn arttYrYImasY iein oluRturulan %?6$rl§1mekted|r.
o ) 16. Mali disiplinin niteliksel olarak gYndemi, idari ve dYzenleyici reformlarla  nypya BankasY tarafYndan 2006 yYIY baBlarYnda

Raporun ieerdiUi konular, ana hatlarYyla  g¥.lendirilmesi, AB yolundaki TYrkiye'nin idari kapasitenin g¥-lendirilmesi «alYRmalarYyyiiye isin haz¥rlanan bu raporun benzerleri,
RSyle sYralanYyor: kalkYnma eabalarYna yardYmcY olacaktyr.Pirlikte ele alYnmalydyr. 1997 yYIYnda "AB Yolunda Reform ve BYyYme"

) ) ) . ) balRlYUYyla Polonya i«in; 1999 yYlYnda "AB
Genel Konular 17. TYketim harcamalarY nedeniyle verileceR3. Modern kalite standartlarY sistemi  yolunda" baRlYOYyla Macaristan isin; 2004

sdVYnler, net kazancY amaslayan tYketim ~oluBBturulmasY yolunda TYrkiye Snemli  yYIYnda ise "AB ile Entegrasyonun

1. ABYye kat¥IVm s¥reci, TVrkiyenin refornfeformlarYyla iligkilendirilmelidir. adYmlar atmYf bulunmaktadYr. Ancak bunoyapYlandYrYImasY" baRlYUYyla Romanya isin

devam ettirilmesi ve daha baRka adYmlarYmazYrlanmYRtYr.

*alYBmalarYn¥n lokomotifi olmaya devam 18. Daha basit ve saydam bir tazminat da atYlmasY gerekmektedir.

edecek. sistemine gesilmesi Ycretlerin denmesini
kolaylaRtYracaktYr. 34. URgYcYnYn yetenekleri 3zel sektSrYn Vg, raporlaryn Undilizce oriinalleri
. . R . £ porlarYn Ungilizce orijinallerine www.worldbank.org
2. Bu «alYBmanYn amacY, TYrkiye'nin katYlYm modern ekonominin ihtiyaslarYyla daha  adresinden ulaRYiabiir.

_s\"(_recinde poIitAik’a éncel_i_kleri o[urSturyrlfen 19. Vergi tabar]YpYn gqniBIetiIszi ve verguyumlu bir hale getirilmelidir.
ihtiyas duyacaUY stratejik bakYR asYsYna kgéti¥lerinin arttYrYImasY amaelarYna y3nelik

saUlamaktYr. olarak vergi reformlarYna devam edilmelidir. o alabet GYeYnYn ArttYrYlmasY

3. Bu oa|Y[3ma, bir raporlar dizisi olarak 20. Bu’konudg Snemli bir iIerIemQ saUIan[an-!'in Gerekli AltyapY
hazYrlanacaktYr. Reform g¥Yndeminin <ok OlmasYnaraUmen, borslanmanYn azaltYlmasY

geniR olmasY, uygulamalarYn karmaRYk N%l%o bir sorun olmaya devam etmektedir. 35 TYrkiye, altyap¥ hizmeti alanlarY isin gerekli

dYzenlemeleri gerektirmesi ve katYIYm , . .. hukuki ve dYzenleyici yapYlarY oluRturarak
sYrecinin geniB bir zaman yelpazesine ~ YapYsal Politikalar ve YatYrYm mYktesebat uyum «alYRmalarYnda ilerleme
daUYImasY, bu d¥Yzenli raporlar dizisine ihtiy@rtamyY kaydetmif3tir.
duyulmasYna neden olmaktadYr.

21. UR kurma, iBletme ve iR kapatma 36. Enformasyon ve haberleBme
4. Gelecekte hazYrlanacak raporlar ve konusunun $nYndeki idari zorluklarYn teknolojilerinin tYm alanlarYnda saUlanacak

-alYRmalar, bu raporda yer alan konulardar@ZaltYimasY y&n¥nde geliBmeler kaydedilmi@kan hYzIY bYyYme Snemli Yretim kazan«lary

farklY konularY da kapsayabilecekir. Ancak bundan sonraki adYmlarYn da tespitsaUlayacaktYr.
edilmesi gerekmektedir.

. . 37. UlaRtYrma sektsr¥nde TYrkiye'nin

Ekonomik Geliimeler 22. YapYlan iR s§zleBmeleri ve kontratlarYrkarRYlaRacaUY sorunlar, bu konudaki
geerliliklerinin saUlanmasY y3nYnde SnemlmYktesebat uyumunun «ok Stesine

5. 1999/2001 ekonomik krizlerini takip eden adYmlar atYImYRtYr ancak, ticari mahkemejgmektedir.

yYllarda, TYrkiye'nin ekonomik performans¥€ burada alYnan kararlarYn uygulanmasYna )

«ok gYeIVdYr. ysnelik kaygYlar sYrmektedir. 38. Enerji sekt3r¥nde devam eden yeniden

; ; ] yapYlandYrma «alYBmalarY, rekabete ve daha
23. Devlet YardYmlarY konusunda ilerleme\gjite|i arza neden olacak daha liberal ve

6. Bu gven etkdlerl, yapvian poliika kaydedilmesi acil Sneme sahiptir. daha uygun dYzenlemeleri gerektirmektedir.

reformlarYyla daha da pekiRtiriimektedir.
24. GVYelY piyasa rekabeti saUlanmasY

7. TYrkiye, zengin Ylkelerin aksine, 1990'1Y konusunda ilerleme kaydedilmelidir. Tarym ve KYrsal KalkYnma
yYllardan itibaren bYyYme potansiyelini tam
olarak kullanamamYRtYr. 25. TYrkiye'nin imajYnY ve kredibilitesini arttYrag. TarYm sYbvansiyonlarY reformu, verimliliQi

S AB'ye katYIYm hazYrIYklarY ve gYeIY reformrttYrYcY $nemli dYzenlemeler getirmektedir.
8. AB'ye katYIYm, TYrkiye isin Snemli ekonomikalY3malarYna ek olarak yabancY yatYrYmgi¥dk, ticareti koruma amaelY olarak Yreticiler

ve sosyal yararlar sallama potansiyeline arttYrYlmasY isinde hedeflerin belirlenmesingi0lanan dolaysYz sYbvansiyonlar h%ol%o *ok
sahiptir. ve daha fazla insiyatife ihtiyas duyulmaktadYr.yyksektir.
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Ustikrar PaktY ve Ekonomik PolitikalarYnYn Koordinasyonu

Ekonomik PoIitikaIarYn YapYsal ve makroekonomik poIitikaIarf( BYyYme ve istihdama ySnelik tYm Avrupa sanayisinin rekabet avantajlaryny
Ana Yénelimleri Szellikle hamnjad'de"fiygtlarYndaki artYR vekaynaklarYn etkin bir bisimde tahsis gYelendirmek. Avrupa, rekabet
sanayi fiyatlarYnY dYRYrmeye ySnelik bask¥ditmesini teRvik etmek. tye tlkeler, avantajlarYnY kullanabilmek isin, modern ve
(2005-2008) g5z $nYnde bulundurularak incelemek kamu harcamalarYnY bYyYmeyi saUlayan aktif bir sanayi politikasY izlemelidir. Bunun
gerekiyor. Topluluk nezdinde potansiyel  alanlara doUru yeniden y3nlendirmelidir.  amacla kYreselleRmeye karRY verimlilik
Avrupa Konseyi, 12 Temmuz 2005'te, tye bYyYme oranlarY, soOunlukla Rirket ve AyrYca, vergi yapYlarY bYyYmenin faktSrlerini arttYrmak, yeni teknolojiler
Devletler ve TopluluOun, 2008 yYIYna kadaiYketicinin gYvenini gYelendirmeye ve potansiyelini gYelendirecek bisimde uygun geliRtirmek ve yeni pazarlar yaratmak
devam edecek Ekonomik PolitikalarYnYn dYnya ekonomik konjonktYrYnYn (petrol  hale getirilmelidir. Kamu harcamalarY ve  gerekmektedir.
Ana Y3nelimleri hakkYnda (GOPE: fiyatlarY ve kambiyo fiyatlarY gibi) olumlu hedeflerin gersekleBmesi arasYndaki iliRkiyi
Grandes Orientations des Politiques bir bisimde bYyYmesine baUlY. deUerlendirecek yeni mekanizmalar KaynaklarYn sYrd¥YrYlebilir kullanYmvynY
Economiques) kararlar aldY. Tavsiye oluRturulmalYdYr. desteklemek ve sevreyi korumak. tye
kararlarYyla, Lizbon Stratejisi'nin genel BYmee ve istihdamYn lehine i tlkeler, sYrd¥YrYlebilir, g\"(ven’ilir ve
eereevesine gsre hngrIandY. BirliUin, bu makroekonomik politikalar Ekonomik istikrar isin Ycretlerin yenilenebilir enerji kayn_aklarYna §ncelik
stratejinin amaeslarYna ulaBmak, yani 2010 geliBimini izlemek. tcretlerle ilgili vermelidir. Avrupa ve dYnya SleeUinde ise,

mYzakere sistemleri isin, tye flkeler teknolojinin doUaya zarar vermesini
PrafYndan uygun Rartlar belirlenmelidir. ~ &nlemeye y&nelik &nlemler alYnmalYdYr.
Eu, sosyal O(taklarYn rolleri g3zetilerek  ,evre ve sYrdYrVYlebilir kalkYnma Yzerinde
yapYIimalYdYr. BSylece nominal maafd ve ifolumsuz etkileri olan, KOBU'lere ySnelik
maliyetinin geliRimi; fiyat istikrarYna ve ortasYbvansiyonlar kaldYrYImalvYdYr.

vadede verimliliUe paralel olarak

yYIYna kadar ekonomisini dYnyanYn en
rekabetei ekonomisi haline getirebilmek
isin, tYm olanaklarYnY harekete gesirmek

zorunda olduOu bildirildi. BirliUin, - . . e
politikalarYnyY ekonomik bYyYme ve istihdafOlitikalar belirledi. Para politikalary, fiyat
IstikrarYnYn saUlayarak «5zYmlere katkY

Yzerine kurmasY gerektiUi hatYrlatYldY. Tavssgﬁlayabilir.

Konsey, bYyYme ve istihdamYn iyileRtirime,
isin gerekli olan ve ekonomik istikrarY
saUlayan RartlarY yaratacak makroekonomi

kararY, Yye devletlerin uygulamak zorunda gereekleftirilecektir. U- pazarY geliRtirmek ve derinleRtirmek.
olduklarY makro ve mikro ekonomik ’ . . tye devletler topluluk mevzuatYnY etkin bir
politikalarY iseriyor. GOPE, bYtYn Yye Ylkeleﬁlorr:??dka;awﬂiai i:(nonOnT'k $0|'t'|r(ak N6 Makroekonomik, yapYsal ve istihdam bisimde uygulamalY ve hizmetlere y3nelik
tarafYndan uygulanacak ve "2005-2008 Eua;al belziarle)(;(ie Ku(raaﬁar\'(l:\yar:;c\'(ge eke pqlitikalar\? arasYnda uyumu bir ie pazar gluBturmaIYdYr. A_\yr\'(ca, finans
Lizbon Topluluk ProgramY"yla ' ) gYelendirmek. Tye tlkeler, bYyYme pazarlarYnYn entegrasyon sYreci

SYrdVYrYlebilir bYyYme iein ekonomik
istikrar saUlamak. "Ustikrar ve BYyYme
PaktY" ereevesinde tye tlkeler orta vadeli

potansiyelini arttYrmak iein iR ve Yr¥yn hYzlandYrYImalYdYr.
piyasasYna y3nelik reformlar uygulamalYdYr.

tamamlanacak.

Topluluk Ekonomisi: iy _ : BSylece, esneklik ve dolaBYmY iyileRtirereki<YreselleBmeye karRY pazarlarYn dYRarYya
S Of‘)l durum bjggvheldeflgﬁ(n? uyLnak zorunﬁadYr. F? Z\.l.(akYreseIIeBmeye, teknolojik ilerlemeye, a*YIYmYnY ve rekabetei g¥cYnY saUlamak.
a ofan Yikeler, bu sorunha hemen *SzYip, hionktyrel deUiRimlere karRY iR ve Yr¥ynKYreselleBmeden yararlanmak amacYyla,

bulabilmek i«in gerekli her tYrlY Snlemi piyasalarynYn uyum kapasitelerini arttYraralekabet gYcYnY sYnYrlayan her tYrlY yasal

Tavsiye kararY, $ncelikle TopluluQun mevcyapYsal reformiar gibi) almalYd¥r. makroekonomik sereevelerini ve ticari engel, ortadan kaldYrYImalYdYr.
e'io?or\[;'s('jn' e'lt?bawyo'r. 200k3 yYlIYnYn Ekonomi ve bYteenin ayakia durmas¥ny gYelendirebilirler. Ek olarak, vergi ve Rekabet politikasY daha etkin bir bisimde
ortalarYndan itibaren ivme kazanan

tazminat sistemleri, reformdan geeirilmelidir. uygulanmalY ve devlet yardYmlarYnYn oranY

ekonomi, 2004'Yn ikinci dneminde saUlamak. tye tlkeler, toplumun yaRlanma dYRYrYImelidir.

yavaRladY. Bu yavaRlaman¥Yn baRlYca nedetffnuna yénelilv( olarak, kam_g borelarYny Avrupa Ekonomik ve Parasal BirliJi'nin
arasYnda petrol fiyatlarYnYn yYksek ve ,d.Y B¥rerek ve bSylece emeklilik, sosyal o iy mine ve iyi «alYBmasYna katkYda  birketlerin otamYnY daha rekabetei hale
istikrarsYz olufu gibi dY® etkenler sYrgIanﬁ}efi):rta.‘%’g saUIYllztreﬁn:lerIEI gY-Iegd(ljrsrek, bulunmak. Euro b&lgesi Ylkeleri, ekonomi getirmek. Konsey, tye tlkelere, Rirketler
Konsey, bazY Avrupa ekonomilerindeki M@ ';‘ | gn aya -Ia @aima er?:(u|n 5 Br ve bYtee politikalarYnY daha iyi bir arasYndaki rekabeti arttYrmalarynY tavsiye
hassasiyetin nedenini ise yapYsal zay Vi klaKafi nlaryn, gen-lerin ve yafilYlaryn i kogrdinasyon sistemi iserisinde yYrYtmelidir. etmektedir. KOBU'ler Yzerindeki idari
baUlYyor. 2005'de, GSYH'nin YIYmIY bir ~Plyasasyna katYlYmlarynY arttYrmak isin gerekl yYkYmIYIYklerin asgari dYzeye indiriimesini

bisimde artacaUY $ngsrYIYyor. tYm Snlemier alynmalYdyr. Mikroekonomik reformlar ve Rirketlere sosyal sorumluluk duygusunun
aRYlanmasYnY 3nermektedir.

Konseye gsre, bYyYme potansiyelini _ o )
gY-lendirmek, ancak yeni istihdam pirket anlayYRY oluf3sturmak ve KOBU'lere

olanaklarY yaratarak ve verimliliUi arttYraraky9un Ibir.ortam yaratmak. tye flkeler,

mYmk¥n. BYyYme iin ana unsurlardan ~ KOBU'lerin oluBmasY ve bYyYmesiisin =~
biri, AR-GE, yeniliksilik (inovasyon) ve finansal kaynaklara ulaBYmyY kolaylaRtYrmalYdYr.
eUitime yapYlacak yatYrYmlar... Konsey, bikOBU'lerin yenilik-ilik (inovasyon) kapasitesi
«ereevede, mikroekonomik reformlar isin gYelendirilmelidir. Uflas gibi konularYn

10 kural belirledi. Kurallar, aBa0Yda belirtilenYndeki engelleri kz.alld\'(rma}k iein, ulusal
konularY iseriyor: mevzuat gSzden gesirilmelidir.

AR-GE alanYnda yatYrYmY arttYrmak ve Avrupa‘da altyapYlarY iyilefStirmek.
iyileRtirmek. Bu konuda Rirketlerin Modern bir altyapYya sahip olmak, insan,
oynamasY gereken rol hayati $neme sahiptir.hizmet ve mallarYn serbest dolaBYmYnY
Bu baUlamda, AR-GE salYRmalarYna aUydplaylaBtYrmak i«in son derece Snemlidir.
verilmelidir. 2010'a kadar AR-GE yatYr¥m AltyapYnYn varlYUY, Birketlerin belirli bir
oranY, GSMHNYn %3'ne *YkarYlmalY, bu PSlgeye yerleBme kararY almalarYndaki en

oran, $zel ve kamu yatYrYmY arasYnda epinemli etkendir. Tye flkeler, bu tvr .
olarak daUYtYImalYdYr. altyapYlarYn geliBtirilmesi isin her tYrlY olanaUyY

saUlamalYdYr.
Hangi ySntemle olursa olsun, ] N ] , .
yeniliksili0i (inovasyon) kolaylaBtYrmak. ~ Makro ekonomik politikalar; fiyat artYBlarY,
tye Vikeler yenilikeiliJe y3nelik hizmetleri 18izlik, bYyYme potansiyeli, GSMH ve
iyileRtirmelidir. BSylece, teknoloji transferleri benzeri "bYyYk aplY" ekonomik faktsrleri
saUlanmalY ve araRtYrma enstitYlerini ve €tkileyebilecek politikalardYr. Mikro
Yniversiteleri toplayan yeniliksilik (inovasyon) €konomik politikalar; SreUin Szel veya
merkezleri kurulmalYdYr. Ulusal ve tYzel kiRilerin ekonomik ieerikli kararlarynyY
uluslararasy finansmanlara ulaBYm ySnlendirebilecek politikalardYr.
kolaylaRtYrYImalYdYr. Fikri mYlkiyet haklarYnY
savunmak isin gerekli $nlemler, en kYsa
zamana yYrYrlYUe konmalYdYr.

Bilgi-iletiZim teknolojilerinin
yaygYnlaRmasYnY, kullanYmYnY
kolaylaRtYrmak ve bilgi toplumu

yaratmak. Tye tlkeler, kamu

hizmetlerinde, KOBU'lerde ve evlerde bilgi-
iletiRim teknolojilerinin kullanYmynY
desteklemelidir.
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Avrupa BirliUiOne KatYIYm SYrecinde TYrkiyeOde YabancY Sermaye

Dr. Unci Atas-R3sch* YatYrYmcYlardan tek istenen, tek bir merciil980'lere kadar ortalama yYIlYk 90 milyon karf3YlamaktadYr. Reform programY ve mevcut
~ . . nezdinde standart bir form doldurmalarYdYrdolarlYk bir artY(3 gSsterdi. 1980'den itibarendurum ise TYrkiye'deki yatYrYm kararlarynY

Avrupa BirliUi'ne (AB) katYlYm sYreci, Bu sayede bir ok yetkiliye balvurmaya liberal ihracat rejimi sayesinde dYzenli bir olumlu etkilemektedir.

TYrkiye'nin siyasi, ekonomik ve sosyal gerek kalmamYRtYr. artYf3 gSzlemlendi. 1981-1988 yYllarY

d3nYRYmY isin gYelY bir lokomotif i3levi L - arasYndaki dsnemde ise, TYrkiye'ye yYIIYk
Ystlenmektedir. AB ile Yyelik Radyo ve yayYmcYIYk (yabancY hissedarlagiigiflama yabancY sermaye akYRY 125 mil

mYzakerelerinin baRlamasY ise, makro  istenilen 8zsermaye katYlYm oranY %25 iledplardy. 1990'da, TYrkiye'ye olan yabanc

klentiler ve sonue

ekonomik dengeleri olduUu kadar iR sYnYrlYdYr), Sivil hava ve deniz taBYmacYbékhfaye akYRYnda bYyYk bir patlama olduAB ile ger-ekleRecek siyasi ve ekonomik
dYnyasYnY da etkileyecek olumlu geliBmeléfissedarlardan istenilen Szsermaye katYlYm995-2000 yYllarY arasYnda Ylkeye gelen uyumun etkisi kesinlikle «ok olumlu
beraberinde getirecektir. Bu olumlu oranoY %49 ile sYnYrlYdYr) dYBYndaki tYmabancY sermaye akYRY net 767 milyon = olacaktYr. o

geliBmeler, artan ekonomik istikrar, ileriye SektSrler, sYnYrsYz yabancy yatYrYma a-Ydd¥rdY ki bu GSYH'nYn %0,4 Yye tekabYITYrkiye, AB denetimindeki reformlardan
y3nelik tahminlerde bulunabilme, yani AyrYca, yabancY yatYrymcYlarYn, TYrkiyegtekéktedir. Bu ortalama TYrkiye'yi _ Snemli kazanYmlar elde edecek, ekonomik
$ng3rYlebilirlik, artan rekabet gYcY ve maden, mali hizmet ve petrol sektSryndeki geliBmekte olan 91 Ylke arasYnda 81. sYraygtikrarYnY ve yabancY sermaye akYRYnY
piyasalara duyulan gYven artYRlarY olarak faaliyetlere katYlabilmeleri isin hYkYmet  yerleRtirmiftir. arttYracaktYr.

Szetlenebilir. iznine ihtiyaelarY vardYr. TYrkiye, giriBimcileri .

) ] «ifte vergilendirmeden muaf tufan birsok KatYIYm Sncesi dSnemde, yabancY yatYrYmevcut ekonomik reform paketi ve AB ile
pimdi, TYrkiye'nin uzun zamandYr sahip  vergi anlaRmasYna taraf olmuRtur. BunlaryRermisinde ve akYRYnda yYkselen bir eUilientegrasyon sYreci sayesinde TYrk

olduUu serbest piyasa ekonomisinin artYk dYYnda, OECD'nin sermaye hareketleri véy3zlemlenmektedir. 2000 yYlYnda, permi ekonomisi ticari asYdan daha asYk bir
doUru bir tabana oturduUunu ve artYk dahagsrYnmeyen iRlemler kanunlarYna da taraf oran¥ 3 milyar dolara ulamYRtYr. Baf3lYcakonomi haline gelecek, etkinliUine ve

hYzlY ama istikrarlY bir bYyYme eizgisi ~ konumundadYr. permiler, GSM yatYrYmY isin UB-Tim'e,  bYyYmesine ivme kazandYracaktYr.
izleyeceUini s§ylemek mYmkYnd¥Yr. Bu o . . Uskenderun Enerji Santraline, Kordsa N o . .
geliimelerin temelinde ise, sYregelen yapYsBiU *abalar, yabancYlarYn iBe alYnmasY, ~SabancY'ya, Duponta ve Toyotasa'ya EUer SnYmYzdeki 10 yYIIYk dSnemde TYrkiye
reformlar, bankacYIYk sekt3rYnYn yeniden Sektsrel lisanslar, g¥mrYk ve fikri mYlkiyet verilmif3tir. 2001 yYlYnda, permilerin oranY bYyYme potansiyelini iyi deUerlendirirse,
yapYlandYrYimasY, sYKY mali poliikalar véhaklarY gibi birok alanda olumlu sonuelar dYRBmYR olsa bile, bir Snceki yYIYn AB'ye Yye olacaUY dsnemde ok farklY
Snlemler yer almaktadYr. vermiftir. ortalamasYnY Yzerindeydi. 2001'de, sermayskonomisi ile farklY bir Ylke imajY eizecektir.

. . ) akYRY 3,2 milyar dolara ulaBmYRtYr; 1950'den
AB'ye katYIYm sYreci ve mYzakereler, ite REfOrm programy «er-evesinde, i baBlayan dSnem isin bir rekor kYrYImYBtYr.AB ile uyum, artan makroekonomik istikrar

bu reformlarYn sYreklili0ini gYven altyna 9YNyasynyn TYrk ve yabanc liderlerindenTelekomYnikasyon isin UR-Tim ve Turkcelive SzelleRtirmeler sayesinde, SnYmYzdeki
almakta ve dolayYsYyla TYrkiye'nin bYyYmg ktaraflY kurum baBkanlarYndan ve Yst  otomotiv isin Toyotosa'n¥Yn, bankacYIYk ve dénemde yabancY yatYrYm akYRY artacaktYr.
potansiyelinin artmasYna katkYda bulunaraillY 28y hYkYmet yetkililerinden oluRan finans isin HSBC'nin ve saUlYk isin Abbot .

ekonomik gastergelerin AB Yyesi Yikelerin Y atYrYm DanYRma Konseyi kuruimuBtur. - LaboratuarlarY'nYn yaptYUY yatYrYmlar yabdmy¥4 «apYnda toplam yabancY sermaye

p o . o sermaye oranYnYn 2000 yYlYnda yYkselmehiemnindeki Snemli artYR ve geliRmekte olan
gg%%ﬂ?:ﬁirgglgr%git%lwlu bir hale TYrkiye'ye yabancy sermaye akYmY, neden olmuBtur. KatYlYm $ncesi dSnemde,Ylkelerin bu pastadaki payYnY incelersek,
: ;?qulg:rlijn%lé r?\c/)rlum%ak -I\'—'(Ozrt’elguiltliuol(gr?k yYIIYk yabancY sermaye akYRY 1 milyar dofankiye'nin bu alandaki performansY son o
" Y Ry Ry Y26 K Yzerindedir. .
Bu baUlamda yatYrYmlarYn hYzlandYrYImgg¥o erde baRlamYRtYr. AT ve TVYrkiye ggﬁgﬁtﬁ'ﬁ}{ﬁ IVIEY\%E%?X Lg\fgg?gcgkﬁﬁgmﬁe akve

tYm kamu ve Szel sektSr yatYrYmlarYnYn, aiasyndaki coUrafi yakYnlYk, dYR ticaret ili@kisiyYllardaki yabancY sermaye permisini velini

Szellikle de yabancY sermaye YatYrYfmarYr\ynl'Yrkiye'njn genif? is piyasasY, yabancY sektéyrel daUYI\%/mYna baka(;ak){nlurr)sak, hizw%@?ﬁégsﬁ'ﬁﬂ]%&ﬂs'ye"n'” son derece

harekete gesiriimesi, TYrkiye'nin kalkYnma sermaye akYRYnY daha da g¥slendirmiRtirsektSrY %52 payla birinci sYrada, imalat _ '

sorunlarynyn Ystesinden gelebilmesi iin  Exonomik jliRkileri geliRtirmek amacYyla  sektsrY %45lik payla ikinci, tarYm sektSry ¥ zakerelerin baRlamasy TYrkiye'nin bir

kullanYlabilecek en etkin araslardan biridir. 1963'te GYmrYk BirliUi'nin sersevesini sizen %2 ile YsYncY ve madencilik %1 ile son A Yyesi olaca0Yna dair son derece gYel¥
. Ankara AntlaBmasY'nYn imzalanmasY, AT s¥rada yer almaktadYr. bir iRarettir. HYkYmetin mevcut yapYsal

1999 Helsinki Zirvesi'nde AB'nin TYrkiye'nlny.ynCy dYnya Ylkelerinden gelecek yabancy ini
s v AUVE > s / « ¢ 5, reformlara devam edeceUini varsayarsak,
adaylYk statYsYnY tanYmasYndan sonra sermayeyi TYrkiye'ye sekecek bir ortam Alt-sektSrlere bakarsak, yabancY yatYr¥Ym 5o aralerin baBlamasY +ok §ne¥n|i bir

TYrkiyelye gelen yabanCY sermaye hazYrlamYRtYr. Benzer olarak. 1999'daki permileri baflYca otomotiv, otomobil ; ; ; ; v
7 ' ; ) - Benzer, y 1Y A ¢ o iRaret verecektir. Bu tYr bir geliBme, yabancY
yatYryYmlarynda artYR olmuBtur. ...zelikle TYrkiye'nin adaylYOYnY koymasY ise VikediskralarY, elektronik, yiyecek Yretimi, vatyrymeYlar isin TYrkiye egkonomis%/nin
mYzakere sYrecinin baBlamasYnY takiben yaryrym ortamYnY gVYelendirmiRtir yayYmcYIYk, isecek sanayi ile imalat sanaylfg%,krarw bir vol izlediOinin a3 i
etk . O 2= OC < yol izlediUinin g3stergesi
yabancY sermaye giri3lerinin daha da o R bankacYIYk ve diUer finansal sektSrlere, 50 o1tvr. MY zakerelerin baRlamasYyla
hYzlandYUYnY sSylemek mYmkYndYr. Andakjart 1995'te, GYmrYk BirliUi'nin ticaret, telekomYnikasyon, otel-pansiyon- (- (j|anacak istikrarlY ortam yabancY

bYtYn bu olumlu geliBmelere raUmen, kurulmasY, TYrkiye-AB iliRkileri isin bir ~ kamp sektSrYne ve hizmet sektsr¥ndeki

TYrkiye'deki yabancY sermaye yatYrYmlar{i3nYm noktasYdYr, TYrkiye'nin GYmrYk sigorta sanayine verilmiftir.

}\/_(tleliell’ll (IielkJ\l,}dlr. IDIUer AB Y)ll(elfl \ée ag\%\'\((k BirliUi'ne katYImasYyla, ekonomik ilikiler tkeler baz¥nda permilerin daOYIYmYnY
elerle Kyyaslanamayacak kadar derinleRtirilmiB ve siyasi entegrasyon isin ilk P . ' YIY Y YRY i

Souyeted T e b yabanet semayc A Ly B Sacees SPERIECECk, A6 vy Ve sicopaa”  ASYC LT, vabaney semaye sk e b

yatYrymcYlarY asYsYndan Snemli potansiyei€nleri ve iRlenmi tarym Yr¥nlerini Vikeleri. AB Y gsi olmavan OECD VikelePrtaklYOY anlaBmalarY AB ve aday Ylke

sahip bir Ylke isin katYlYm mYzakereleri  kapsamaktad¥r. Ayryca GYmrYk Birlii, TYzK, doUu ve K S ka S halor takin - €konomileri arasYnda entegrasyonu

sYrecinde tYm yatYrYmlar ve $zellile de ekonomisinin yapYsY Yzerinde de Snemli  Sraca-q Ve Ruzey Alrka YR akp - gy.jendirir. Ukincisi, MYktesebat ile uyum,

yl'«:(lbanCY _Se_l’TihyegatY\_FYlm%!’Yi sekrbest piyds@iikliklere, yeni olanaklara ve zorluklara®tme tedir. TYrkiye gibi aday Ylkelerde ReffaflYk saUlar.

ekonomisini daha da gYelendirecek ve  yol asmYRtYr. Bu deUiRiklikler, Szellikle ticargt_, .. .. v SVEY Son olarak, Maastricht kriterleriyle uyum,

istihdam gibi Snemli kalkYnma sorunlarYnapolitikasY, rekabet mevzuatY, fikri mYlkiyet 986%'@?5!%2592%?&@( Eact?(LIJ\;(ngﬁég’si makroskoromik istikrary da berabernde

*§zYm getirecektir. haklarY politikalarY ve devlet yardYmlarY dsnemde, TYrkiye'ye gelén doUrudan getirerek, yatYrYm isin daha gYvenli bir ortam

vabancY YatYrymlar konularYnY kapsamaktadYr. yabancY yatYrYm miktarynda bir iyileRme cha;UIar.
TYrkiye'deki mevcut yasal ortam, yabancy konusudur. YabancY yatyrymeYlar, TYrkiy&#HiRls Genel sekreterii0i Ekonomik ve Mali Konular
TYrk ekonomisi isin, $zel sekt3ryn yatYrYmcYlarY bireok avantaj saUlamaktadfB'ye adaylYUYnY memnuniyetle Dairesi BaBBkanY

gYo|enmesi’ ye!'" ekonomik progerYn en Bunlar avantajlar Béyle sYralanabilir:

yatYrYmcYlarYn TYrkiye'ye daha ok yatYrYm
yapmalarYna olanak saUlayacaktYr.

EjeQTj?ngrS]U”%ranan binidir. Bu SYre'te’v - serbest ddviz kuru o Tablo 1: Katilim Oncesi Dénemde Ttirkiye'ye Yabanci Sermaye Girisleri (milyon $)
yabancY yatYrYm son derece Snem ¥n akYRYnda kYsVtl | YRY
bir yere sahiptir. Bu doUrultuda, global ~ ~ Gr\--(” @k Bi I'nU'a SY gmio may v .
pazar ekonomisi iserisinde Ylkenin rekabet ériﬁimr Irvi sayesinae, Avrupa pazaryna Yillar Ya}giirlwgissirynlws?ye Toplam YGalkr)lglr:scrll Sermaye | Toplam Sirket Sayisi
Egzgn?rézbg?]yyllice ekonomik bYyYme ve Uyi ikleyen 21 Serbest BSlge . 1999 1.700 12.716 4.950
' - Liberal yabancY yatYrYm mevzuatY 2000 3477 12423 =38
Helsinki Zirvesi'nden sonraki TYrkiye-AB - Paran¥Yn dilUer paralara sevrilebilmesi 2001 2775 p— =81
gelen doUrudan yabancy semayede bir artgiTkive yabanc yat¥r¥meiara bir-ok
beklenmesi nedéniyle yatyrym ortamynY avantag!ar sur}maktad\/_(\r: 70 mg‘yon anuEak. 2003* 1.208 18.903 6.511
o o & sahip bir yerel pazar; Avrupa, Avrasya, Eski * Haziran 2003
Semayovi ~ckruck i kapeamv bir reform Sovyet Cumhurivetler, OriadoUu ve Kizey. Kaynak:Hozine Wistesri
programY baBlatYImYRtYr Afrika ile coUrafi yakYnlYk; ucuz iBgYcY; iyi T .... ,
’ eUitimli ysnetlcner; 1yl IB|eyen Tablo 2: Katilim Oncesi Dénemde Sektérlere Gore Yabanci Sermaye Yatirimlari (milyon $)
Bu kapsamda oluBturulan teknik komiteler, telekomYnikasyon aUlarY ve modern imalat Tanm Madencilk | Hizmetler Toplam
yabancY yatYrYmcYlarYn karBYlaRtyklary sdfaRYa. YabancY yatYryYmcYlar, sermaye Villar [ W T . | (miyon's)
+5zYm bulmak amacYyla «alYRmalar yaparai@tYrymlarynyn, sermayenin, kioryn ve Milon $ | % | Milyon$ | % | Milon $ | % | Milyon§ | %
&neriler hazYrlamYRlardYr. Bu salYRmalar fggmettYnYn Ylkeye giri3 ve «YkYRlarYnY 1999 | 1.123,22 | 66| 16,19 1] 676 0| 553,40 | 33| 1.699,57
konu baRIYklarY altYnda yYrytYImYRtYr: serbestee yapabilir. AyrYca, TYrk yatYrYmcYlarla 2000 | 110549 | 32| 59,74 | 2| 501 | 0] 2307,18| 66| 347742
birket Tescili ve R | aynY hak, muafiyet ve Snceliklere sahiptirler. 2001 | 1.244,59 | 46 134,38 5| 29,11 1] 1.317,20] 48] 2.725,28
- Ulsrtiﬁdarensm I've Raporlama T¥rkiye, doUrudan yabancY yatyrym ynetimi 2002 | 89201 40| 3282 | 1] 1729 | 1] 1.30081] 58]2.242,93
- Sektarel Lisanslar konusunda dYnyadaki en esnek ve yasal 2003* | 710,65 | 59| 7,73 | 1]124,18 |10| 36543 30|1.207,99
- Arazi AIYmIarY ve Site GeliRtirme sYnYrlamasY en az’0|,an Y|ke|erdeﬁ bmd”’ Total 5.075,96 | 45| 250,86 2 182,35 1| 5.844,02| 52|11.353,19
- Vergiler ve TeRvikler Fakat, yabancY yatYrYm politikasY diUer * Haziran 2003
- GYmrYkler ve Standartlar geliBmekte olan Ylkelere oranla daha liberal Kaynak: Hazine Miistesarligi
- Fikri M\"(Ikiyet HaklarY olsa da, bu Ylkelere kYyasla daha az yabancY Tablo 3: Katilim Oncesi Dénemde Yabanci Sermaye Yatinmlarin Ulke Gruplarina Gére
- YatYrYm TeRviki yatYrYm eekmektedir. Amerika Ticaret Dagilimi (milyon §)
- DoUrudan YabancY YatYrYm Mevzuaty BakanlYUY, TYrk yabancY yatYrYm rejiminin 2000 2001 2002
N OECD Ylkeleri arasYndaki en liberal olanY Milyon $ | % |Miyon$ | % | Miyon$ | %
Bu Sneriler doUrultusunda, bireok Snemli  olduUunu asYklamYRBtYr. AB Gikeleri 236771 | 681180468 |662] 142637 |63.6
adYm atYImYRtYr. Bu adYmlar arasYndaen.. . o . o —
§nem|i|eri; Rirket tescil s\"(recinin yeniden T)(rklye, kasek potanS|yeI|ne raUmen,, OECD queIeﬂr\(AB vulkelen hari¢)] 618,04 17,7 665,6 24,4 601,86 (26,8
yapYlandYrYimasY, doUrudan yabancY yat¥¥tgselleBmeden dolayY artan yabancY Orta Dogu dkeleri 4688 | 14 2816 | 11| 4818 | 22
yasasY ve ulusal yatYrYmY teRRvik mercii yatYrym akYRYndan faydalanamamyY3tYr. Kuzey Afrika tlkeleri 159 | 0,1 2,81 | 01 9,74 | 05
kurulmasYdYr. Yeni mevzuat sayesinde, Rirkk970'lerde TYrkiye'nin yabancY sermaye Diger ilkeler 4432 | 12,7 224,03 | 82| 15685 | 6,9
tescili bir g¥Yn isinde tamamlanabilmektedir. Stok oranY 300 milyon dolar iken, bu oran Toplam 3477,42 100 | 272528 | 100| 2243 | 100




Garanti

Anadolu Sohbetleri

14 Turizm ve Antalya

AB'nin Turizm PolitikasYna BakYR

oluRan DanYRma Kurulu ile birlikte «alYRYryenilenmesine ve "eko-turizm", "spor BYtYn bu desteklerden en <ok yararlanan
AynY zamanda, turizm sektsrY temsilcileri turizmi”, vs. gibi yeni kYrsal turizm sektdr turizmdir. ,aUdaR kYItYr ile ilgili
ile de yakYn iliRki ieerisindedir. pazarlarYnYn geliBmesine katkY yaparlar. olarak, Avrupa BirliJi, bir Avrupa boyutu

) iseren ve en az Vs Yye Ylkeden katYlYmcYlarYn
AB'de turizm sektdr¥Yn¥Yn ifteilerin, turizm sektSrYne girerek yer aldYOY kYItYrel etkinlikleri veya faaliyetleri

faaliyetlerini seBitlendirmeleri isin de Ya'p\'(saltegvik etmek isin, Avrupa KYItYr behri,
Fonlardan destek saUlanmYRtYr. TarYm  ayrypa KYitYr AyY ve Kaleidoscope

sekiSrynde istihdam¥n azalmasY, kYrsal - prggramiarynY desteklemeye devam etmiRir.
alanlar isin alternatif gelir kaynaklarY bulma
sabalarYna yol asmYRtYr. Bir alternatif olaraﬁ . N ~.
i} "kYrsal turizm" veya "agriturizm"” teRvik B'de turizmin geleceU|
* Turizmde yeni teknolojiler kullanYlarak,  edilmektedir. Turizm, balVkeYIYUa baOYmIY }
bilginin paylaBYmY ve daUYtYmYnYn olan kYyY bslgelerinin veya eski madencilikTurizm sektSrynde belirlenen Sncelik
kolayla3tYrYlmasY sahalarYnYn ekonomik yenileBmesine de alanlarYnda ilerleme saUlanmasy iein bubat
) ) yard\'(m etmiltir. Bu amasla, "Pesca" veya 2000'de, Komisyon, Yye devletler ve turizm
* Turizm sektSrYndeki kaliteyi artYrmak isin "Konver" programlarYndan fon saUlanmYRt¥ekt3rY temsilcilerinden oluRan 4 adet
mesleki eUitimin desteklenmesi ve «alYRma grubu oluRturuldu. AyrYca 2001
gelil3tiriimesi Turizm sektsrY, Uspanya, Portekiz, UrlandayY|Ynda, yeni teknolojilerin turizm
o o _ ve Yunanistan'da evrenin korunmasY ve  sektdr¥ndeki etkilerini ysnetebilmek
* Turistik YrYnlerin kalitesinin artYrYImasY ulaRtYrma altyastYrJYn iyileBtirilmesi amaa}’ﬁd@Ywa 5. «alYRma grubu da faaliyete ge-ti.
KaynalRma Fonu vasYtasYyla da desteklenigy «alyRmalar sonucunda, KasYm 2001'de
Komisyon Avrupa turizm sektSrynyn
rekabetini geliRtirmek isin Sneriler iseren
bir tebliU sundu. TebliUe gsre, turizm ve
. , e _Finlandiya'da bir ormanda yYrYmenin veya istihdam sekt$r¥nY desteklemek isin 5
AyrYca, AB turizm sektSrYnde i3 olanaklarYp¥ tekiz'de bir Algarve plajYnda dolaRmanYiemel konu Vzerinde odaklanYimasY
gellﬁ'glrmek :rurlzm..Blr.!ml'nln §nce]|kler| keyfi, ancak sevrenin korunmasYyla gerekmektedir:
arasYndadyYr. ...nYmYzdeki 10 yY| I'eI'ISII']d#]YkandYr Turizm ve eevre arasYndaki

turizm sektSryn¥n 2 milyon kiBiye daha  doGrudan baUlantY artVk geni® $l-Vde kaby gilgi
istihdam yaratmasY beklenmektedir. edilmektedir.

Sncelikleri

AB Turizm sektdrYn¥Yn 3ncelikleri d3rt ana
konu Yzerinde yoUunlaBmaktadYr:

* Turizmde sYrdYrYlebilir geliBmenin ve
sevre korumasYnYn desteklenmesi ve evrenin korunmasY
geliRtirimesi '

b. EQitim
s . Lo o o c. Kalite
Avrupa BirliUi'nde turizm sektSrYnYn Avrupa BirliUi'nin BeRinci evresel Eylem 4" oy rqvr¥iebilir kalkYnma
%99'unu KOBU'ler olulturur. Bu nedenle  programY, turizmi, sevre isin potansiyel bir e- Yeni teknoloiiler
Turizm AB iein $nemlidir AB'nin turizm politikasY KOBU'lerin geliBimigghdit olarak belirledi. Buna gsre, Topluluk )

terilg eder. KOBU'lerin bilgi ihtiyaslarYnY eevre politikasY, turizm sektsrYyle genel Ayr¥ca, turizmle ilgili kurum ve kifiler
. i . karYlayabilmek isin AB bYnyesinde bir bilgblarak ilgilidir ve deniz suyunun kalitesini S ) PR
Turlzm Sekter, 'AB nin ; a0y ve bl|g| bankasY oluRturulmuRtur. Bi|giS,aU|amaya, havayY Kirleten emisyonlarY arasAYpda l')llgl \{e den-eylm payIaBYmY |°|.n
beYm6§l, kalkangasY ve _toplumu teknolojileri konusunda diUer genel azaltmaya veya kentsel sevreyi iyiIeBtirmeyef”‘rsauY_da_k_I faaliyetlerin hayata ge-iriimesi
dolayYsYyla iRsizliJin azalmasYmYdYriVKierle ortak olarak aRaUYdaki  ysnelik tedbirleri iverir. istenmiltir:

VY & E i unsurlarY kapsayan eylem planlarY yapYIimYRtYr: . R
a°YSYnda;n ',Ok St:lE?m“_dl.r. AB'nin Kitle turizminin daha iyi planlanmasY ve ~ Turizm sekt3rY temsilcileri ve diUer ilgili
mevcut sYnYrlarY iserisinde 8  « iretieri internet kullanma konusunda y&netilmesi, sYrd¥rYlebilir turizm kalkYnmagurumlar arasyYnda YYIIYk Turizm Forumu

milyon KiRi turizm sektSrynde  tervik ve turistlerde «evre bilincinin arttYrYlmasY, yapYlmasY

«alYRmaktadYr. Bu rakam AB'nin AB'nin ilgilendiUi temel konulardYr.

Jann R en . CF i i v lusal, b3l I | dY 4
iRgYcYn¥n %5'ini temsil eder. * AR-GE isin destek Uygulamada bu, AB finansmanY yoluyla  Ulusal, bSlgesel ve yerel dYzeyde ara3tYrma

. I o EEE uygulanmYRtYr: YapYsal Fonlar sereevesinde, iletiRim merkezleri oluRturulmasY ve bu
Turizm sektSrYyle yakYn iliRKisi « 1oie-turizm giriRimi (AB'de daha az tercih turizm sektsr¥nde bir proje geliBtirmek isin merkezler aracYIYOVyla bilgi aOlary

olan ulaRYm ve QaQYter__gibi edilen bslgelerdeki KOBU'lerin internet  destek arayan herkes, en iyi sevresel oluBturulmasY
sektSrler de dYRYnYIdYUYnde, kullanYmYnY artYrmak isin) Se°e”e"l'i”£‘?szba k"’.‘.trE"?‘.'Y.dlYt:-lB“ fonlar,
L. . . S sevresel bakYmdan sYrdYrYlebilir turizm  AB fonlarYnYn turizm sektsrYne faydalY bir
istihdam edilen kii sayYsY 20 BaIgesel KalkYnma: azgeliRmif b3lgelerde Bekillerinin geliBmesine olumiu katkY — pisimde kullanYimasYn¥n saUlanmasY
milyona sYkar. turizmi teRvik etmek yapabilir. ...zellikle de kaliteli bir doUal

) i eevrenin turistler i*in cazip unsurlardan biri "Gyndem 21" &ncelikleri sersevesinde
AB dYnyada turistler tarafYndan en <ok B tye Devletleri arasYnda ve hatta tek pir0ldulu kYrsal alanlarda... AyrYca, meveut gyygyrylebilir kalkYnmanYn desteklenmesi

:_(e”r(cm_edci!(len bi’(lgedlr. 2800 ,leY:da 5’88 ABye Devletin balgeleri arasYnda ekonomi : ! o oany U
Ve arasindadvr, 1099 rakamiaryna gerk SOSYal kalknma d¥zeyier asYsyndan 2L 0 YO8 T SETE FROBEN N Turizm bilgelernin v izmeterinin
' 95T rklar vardYr. AB B&lgesel PolitikasY, ABmiffV/c>¢! €Kl deleriendirmeleri de kalitesini Slemek ve takip etmek isin ortak

K Mevzuata gsre, turizmi doUrudan etkileyen

:Eeﬂmﬁ‘gj‘ri';flg‘rjihg:j;'fn\(e“gvnsgh?‘fﬁ’sra%er yerinde eBit f¥rsatlar saOlamak isin bu Y2PYIMaYaYr. metod ve §-Y ararlarVna karar verilmesi ve
. dengesizlikleri azaltmayY hedeflemektedir. . S . . bunlarYn kullanYmYnYn yaygYnlaBtYrYImasY
yapmaktadYr. AB, bslgesel dengesizliklerin azaltYlmasY V%L;)rlzlrlnjve legrY?raSYYndakl
e . . istihdamYn teRvik edilmesi i*in turizmin 13bIrhiUinin artYrYlmas AB turizmi ve TYrkive

AB_r!m IZ!edIUI turizm katkYsYnY kabul etmif3tir. Bu husus, Avrupa y

politikasY yapYsal politikalarY ve Topluluk giriBimleri Avrupa mirasY ve daha genel olarak AVIUpaL oo usunda hukuki baOlayVeyIvOY olan
o A «ereevesinde desteklenen tedbirlerin sayYsKYItYrY, haklY olarak, turizmin en eski ve bir Tobluluk politikasy olmasa d;/ AB

Turizm sektSrYnYn Snemine raUmen, ile ve, zellikle, 1 Temmuz 1999'da kabul en Snemli yaratYcYlarYndan biri kabul edi”rEndtepsebat\E() winde oldukea §nenr’1|i or

AB'nin bu konuda antlaBmalar ser-evesinde ediimiR olan, "yerel kalkYnma isin avantajlaBu miras ve KYItYr, dYnyanYn her yerindent tan turizmie ilaili dVzenl | y

hukuki temel iseren belirli bir politikasY sunan $nemli potansiyele sahip bir alan"  gelen ziyareteiler isin Avrupa ehirleri ve utan trizmie 1igi @y zeniemeler,

yoktur. Ancak, uygulamada birsok program o|arak turizme dikkat ~eken, 2000-2006  b3lgelerinin cazibesine katkYda bulunmayaYSnergeler, kararlar ve tavsiyeler TYrk turizm

ve politika ya turizm boyutu ieerir, ya da dsnemine ait YapYsal Fonlar program|aryngevam eder ve Avrupa kimliUi bilincini sgkt§rYr_1_e__-eB|tI| alanlardg yenll L
turizmle ilgili faaliyetleri etkiler. Bu nedenle, jjikin Komisyon rehberinde g&sterilmiRtir. @ydYnlatYr. Topluluk tarafYndan alYnan birY YKYmIYIYkler getirecektir. AB'in Szellikle
Avrupa Komisyonu'na baUlY URletmeler Genel kararda R3yle denilmektedir: "Topluluk ~ tYketicilerin korunmasY, bilgi teknolojileri,
MYdYriYOY bYnyesinde bir Turizm Birimi v 0vsal fonlar ve $zellikle Avrupa Bglgesel€Ylemi, kYItYrel miras¥n turizm isin Sneminj*€vre ve sYrdYrylebilir geliBme ile ilgili
vardYr. Birim, Komisyon'daki dier genel . 1vnma Fonu (ERDF), turizm isin en dnemfyd¥nlatmayY ve AvrupalYlarYn kYitYrleri, politikalarYna TYrkiye'nin uyumu, ayny
mYdYrlYklerle koordinasyon saUlayarak, g i yardYmYnY temin eder. Ey|em|eringele,nekleri,ve,yaﬁgm bisimlerinin daha fqz|a2§n_1§1_nda_TYrk turvlz_r_n sektSrynYn Avrupa
Topluluk anktesebatY, program ve «00u, altyap¥n¥n (yollar, havalimanlarY VSt?nYnmasYnY saUlamayY hedefler." MY zelRiliUi turizm sekt§rYne uyumunu
politikalarYnda turizm sektSrynYn ; ! ' ““din destek verilmesi ve tarihsel binalaryYn KolaylatYracaktYr.

. . . . . - - s |®
w PR LA geliBRtiriimesi, mesleki vasYflarYn artYrYimas¥ . .
YkarlarYnYn gSzetilmesini saUlar. turizm iRletmelerinin geliRtiriimesi, otellere veya balRka konaklama tesislerine

konaklama ve diUer turizm tesislerinin YslaﬁlsnYBtYrYlmes[ gibi +efitli eylemler sz
Ifonusudur. AyrYca, konser salonlarY,

edilmesiyle_ iIgi_Iidir. I_3unun|_a beraber, Ya.st.ahyatrolar ve kitaplYklar gibi kYItYrel

Fonlar, turizmin geliBmesine daha genif3 b'rmerkezler ioin mali yard¥m yapYIVr. Kentsel
anlamda da katkYda bulunurlar. ...rneUin i lary K . d -

v 7 v v Yrsal alanlarda, kYrsal sereevenin yenilenme programlarY kapsamynda, =oUu
korunmasyY da gma-larYnYn arasYndadYr. Bm%s b ’ - . zaman, tarihsel Rehir merkezlerinin

bu hedefler doUrultusunda, Yye devlet korunmasYna, yerel kYltYrel gelt;nek]enn korunmasY da yer al¥r.

temsilcileri ve AB kurumlarY temsilcilerinderY® Pecerilerin sYrdYrYimesine kSylerin

Turizm Birimi'nin temel hedefi turizm
sektdr¥nde kaliteyi ve rekabeti artYrmak,
sYrdVYrYlebilir geliRmeye destek vermektir.
AynY zamanda turistlerin haklarYnYn
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SYrdYrYlebilir Turizme GYzel Bir ...rnek : BELEK

SYrdYrYlebilirlik, TYrkiye isin
bundan bSyle turizmle birlikte
anYlmasY gereken bir kavram.
Antalya'nYn Serik ileesindeki Belek
Turizm YatYrYmcYlarY BirliUi
(BETUYAB) Ylkemizdeki
sYrdYrYlebilir turizm iein gYzel

bir Srnek.

Belek'in FarklYIYklarY :

Belek'te tYm turizm kuruluBlarY atYk su

arYtma tesislerine baUlandY. ArYtYImYR atYk

sular, tamamen temizlenerek doUaya geri
veriliyor ve bir miktar su ise sulamada
kullanYIYyor. BETUYAB, Belek'te «eRitli
projeler, protokoller ve ortak iBleri, sivil
toplum kuruluRlarYyla iRbirli0i halinde
yapYyor.

Belek Turizm Merkezi'nin baRarYsYnda,

Turizm BakanlYOY, Belek'te sYrd¥rYlebilir g e sitelerin verdiOi danyRmanivk desteUiyle
turizmin kalkYnmasYnY destekleyen daha yapYlan bilimsel tabanlY «alYBmalar¥n etkisi
fazla turizm yatYrYmY olmadYUY sYrece, yie¥iyYk. _AyrYca AR-GE ve uygulamalarda,

yatYrYmlara izin veriimemesine karar vermigeleceUe y3nelik organizasyonlar

Turizm taBYma kapasitesi; ekosistemleri ve
altyapYlarY daha fazla turizm yatYrymynY
destekleyemeyeceUi anlaRYlan bslgelerde,
BETUYAB formYIY uygulanmalY. DYRYk
kapasiteli mevsimdeki turizm faaliyetleri

teRvik edilmeli. ...rneUin Belek, uluslararas‘?

dYBYnYIYyor Yani uygulamada yeni ve
farklY bir anlayYR s5z konusu.

YatYrYmcYlar $zel ve kamu olarak ayrYImYyor.

.zel sektsr ve yerel halk, kendilerini birlikte

~aIYBmak konusunda cesaretlendiren
BETUYAB'Y _b3lge iin ilgine ve gerekli

urizm isin oldukea Snemli bir arae

nitelikte bir golf merkezi olarak Yn kazandY. konumunda .

uluyor. KatYIYmcYlarYn iRbirliUi, sYrdYrYlebilir

Belek Turizm YatYrYmcYlarY BirliUi (BETUYAB)

BETUYAB; bir ySnetim birli0i olarak, 1988
yYIYnda Turizm BakanlYOY' nYn desteUi ve

,evre temizliUi a*YsYndan 3rnek se«ilmif? bir
yer. Neden?

- Belek ovasY dYz bir ova. Buradaki Aksu,
AcYsu dereleri, eUim az olduUundan
suyunu bYrakmakta zorlanYyor.
DoIayYstIa bu sulak alanlarda sivrisinek
yuvalarY oluBuyor. Biz, ilas kullanYmY
yerine, sivrisinek lavralarYyla beslenen

bir balYk tYrYnY buradaki sulara
bYrakYyoruz. 270.000 metrekarelik bir
alanda sivrisinekle bSyle bir mYcadelemiz
var. Tniversitelerin bilimsel danYBmanlYk
birimleri tarafYndan desteklenen i
sivrisineklere karRY projede baRarY oranY
%90.

Kimyasal madde hie mi kullanYImYyor?

- .evrede pamuk, mYsYr, siseksilik,
seracYIYk gibi tarYmsal yerleRRim
olduUundan haliyle tatarcYk YrYyor.
Karasinek, sivrisinek ve tatarcYUY yok
etmede topraUa zarar vermeyen kimyasal
maddeler kullanYyoruz. Bunu uygulayan
ender b3lgelerden biriyiz. BSlgemiz,

ynlendirmeleriyle, bslgenin yatYrYmcY Rirketlbitkiler a»YsYndan; Akdeniz endemikleri,

tarafYndan kuruldu. Belek Turizm Merkezi' ndeTYrklye -Akdeniz endemikleri ve de Belek

yatYrYm yapan her Rirket, BETUYAB'Yn erendem|U| olarak farklYIYklar g3steriyor.

olmak zorunda. YalnYzca Belek'te yetiRen birkas *eRit
o eiseUimiz var.

YatYrYmcYlar, ySrede ikamet edenler, resmi

birlik ve kuruluRlar ile ilgili bakanlYklar (Turiznsadece bu ySreye ait bitkisel «eRitler de var

BakanIYUY, evre | BakanlYUY, SaUlYk ve Sosyalrym?

YardYm BakanlYUY, Orman BakanlYUY, vs.)

arasYndaki iRbirliUi faallyetlerlnl BETUYAB . Belek'te 100 kuR tYrY, 250 bitki tYrY ve

gereekleftiriyor.

Hacettepe tniversitesi ve Akdeniz
Tniversitesi'ni de ieine alan sefitli

Yniversitelerin danYRmanlYk birimleri destek

veriyor. Belek Turizm Merkezi'nin hedefi,

20 endemik bitki tYrYmYz var. Usmi
Serik'ten gelen, Latincesi "Pyrus
boisseriana" olan bir armut «eidinden
yalnYzca 50 aUae kadar kaldY. Bu tYrY
yaf3atmak isin de projelerim var.

sYrdYrYlebilir turizmin yerleRmesini saUlama . ”
Y&redeki tYm yatYrYmcYlarYn bslgenin gethﬁ%‘s&fer evresel fakisrler neler

amacVyla y3netimi BETUYAB'a devretmily
olmasY, TYrkiye'de bir ilki oluf3turuyor.

Belek'te BSlge Sorumlusu Ercan .
Yzerine titrediUi tesislerini ve g|r|[3|mler|n|
anlatty.

- Belek'teki ilk -aIYBmaIar,; biyolojik
«eRitliliVin, Belek'in kuRlarYyla, bitkileriyle
ilgili bir projenin ortaya konduUu bir
«alYRmaydY. Proje ve protokollerimizde
sivil toplum kuruluRlarYyla iRbirliUi yaptYk,
yapYyoruz.

- Belek, Bu anda 35'i hazYr, toplam 46
tesise sahip, 20 km'lik kYyY bandY olan,
Ylkenin en gizde turizm merkezlerinden
biri. UnRaatY sYren parsellerimizle yatak
kapasitemizde artYR olacak. TYrkiye'nin
Ru anda en sekici ve bir numaralY golf
merkeziyiz ve yeni yapYlanlarla birlikte
10 kadar golf alanYmYz daha olacak.

- BSlgede mavi bayraklY 8 tesis var. Mavi
bayrak almamYR olan yerler, Kirli

_bekei blzemanasYnda deUil. DiUerleri de sYradalar.

Bu b3lgemizin temiz olduUunu
gssteriyor. YaptYUYm tYbbi analizlerde
kirliliUe rastianmYyor. ,YnkY buraya atYk
su veren, kanalizasyon veren kuruluf3,
tesis, bina yok.

Yani bu bilinelenme eevredeki eifteiden
kYsYk, bYyYk sanayicilere kadar herkeste
geliRmif3.

- KirliliUin olmamasY sevindirici bir Rey.
Golf alanlarYnda bir miktar aUas kesilse
de tesisler kestikleri aUastan daha
fazlasYnY suni olarak dikip, dokuyu
koruyor. Gereekten bYtYn yatYrYmcYlar
eevreye hassas. Belli bir disiplinle buraya
geliyorlar ve dokuyu korumaya
«alYRYyorlar.

Ya Ru YnlY caretta'larYnYz ?

- Belek, Carretta Carrettalar'Yn
Yunanistan'daki Santia (Zakintos)

DiUer sektsrlerle birlikte atYklar konusunda;
atYk Yretiminin azaltYlmasY veya geri dSnYRYm
yapYImasyY isin faaliyetleriniz var mY?

adasYnYn dYRYnda, Akdeniz havzasYndaki - Tabii. Ama zaten artYk kanun, «3pY

ikinci en bYyYk yuvalama ve yumurtlama
alany. DoIayYstIa Carretta
Carretta'larYmYzY gszYmYz gibi
koruyoruz. 1998 yYlYndan beri bSlgede,
Yniversitelerle birlikte «alYRmalar devam
ediyor. Dr. Ali Fuat Canpolat, Hacettepe
tniversitesi danYRmanlYUVYnda bu konuda

toplayan ki3ilerin karton, cam, plastik
madde vb.geri d3nYRYmY saUlanabilecek
malzemeleri aerma zorunluluOu getirdi.
Otellerimiz kutularY, plastiUi, camY aer
ayrY koyuyorlar. Her bir konsol isin aer
kamyonlar kullanYIYyor. YaU atYklarY
haznesi olan 3zel bir kamyon alYnYp, 5zel

«alYRtYUYmYz hocamYz.YYIIYk yuva sameIaJr{,yere gstYrYIYyor ve biyogazda

tespitler, koruma «alYRmalarY; ysre
halkYnYn, 8Urencilerin bilgilendirme
«alYBmasY sYrYyor Her yumurta *Ykma
mevsiminde, $0renciler gelip «alYRYyorlar.
Caretta'larYn korunmalarY ve denize
ulaRmalarY isin yapYImYR 3zel aparatlar
var. Yok olmamalarY isin gersekten
Szverili salYRYIYyor. Biz de salYBmaya
gelenlere yiyecek, yatacak yer veriyoruz.

Burada bilgilendirici seminerler, kolokyumlar
dYzenliyorsunuz.

- Buradaki salonumuzda sevreyle ilgili
yasalarY, ySnetmelikleri, hatta yeni
YrYnleri; otel mYdYrleri veya
gSndereceUi kiRRilere anlatan seminerler
dYzenliyoruz.

.evre korumacY1YUYna ilginiz nereden?

- GYney Antalya projesinde mimar olarak
«alYRtYm. Bslge henYz plan
aRamasYndayken; sevreyi korumakila ilgili
ne yapYlabileceUini dYBYndYm. Umar
asYsYndan yYksek yapYlarY engellemek,
denize yaklaBmayY belli bir mesafede
tutmak, orman dokusuna az zayiat
verecek Rekilde dYRYk yoUunluklu yapYlar
yapmak 3 temel unsurumuz. Gsrsel
asYdansa; buradaki turistik oteller en
seskin mimarlarYn projeleridir. Kentte
ufak tefek g3rsel rahatsYzIYk verecek
yapYIar olsa da zaman isinde onlar da
deUiRecek. Ukinci gYzel bir Bey de bYt¥n
Antalya B3lgesi'nde olduUu gibi, Belek'te
de sektsrel dengeyi koruma asYsYndan
gYzel bir planlama var. bSyle ki; bir
b3lgeye bir sekt3rY, turizmi getirdiUiniz
zaman, diUer sektSrleri de
canlandYrYyorsunuz. Yani bizim
hinterlandYmYzdaki sebze ve eieek
yetiRtiren seralardan alYRverils yapYyor,
bslge ekonomisine katkY saUlYyoruz.
Buradaki Turizm Meslek Lisesi'nde
eleman temin ediyoruz. Bu bir ortaklYk
meselesi. Herkes kendi elinde ne varsa;
emeUini, sermayesini koyuyor. Bir deUer
yaratYIYp TYrkiye ekonomisine katkY
sallanYyor.

kullanYIYyor Kartonlar tekrar ka0Yda
dsnYBYyor Cam, cam fabrikalarYna
satYlYyor. Sebze, meyve ve tYbbi atYklar,
Antalya Belediyesi'nin gssterdiUi bir
alanda imha ediliyor.

Peki ya gYrVYIty kirlilidi?

- Bizim anayolumuz arkada. Tesislerle
yol arasY tamamen orman. DolayYsYyla
tesisler dalga sesinden bafka bir Bey
duymuyor. Buradaki tek gYrYItY kuf3
sesleri. Bir de yine kanun gereUi gece
yarYsYndan sonra yYksek seste mYzik
yasal0Y var.

Avrupa BirliUi fonlarYndan hie faydalandYnYz
mY? Avrupa BirliUi Yyesi oimayan Ylkelere
y3nelik apayrY bir fon var mesela.

- HayYr, bsyle bir proje hie yapYIimadY.
pimdi gYndemde Avrupa fonundan
faydalanablleceulmlz bir mYze projemiz

var. EUer bu proje onay alYrsa, bu tip
finans kaynaklarynY da araitYracalYz. Ama
Ru anda projemiz henYz planlama
alRamasYnda.

Bir de dinler baheeniz var.

- Antalya Belek'te cami, kilise ve havrayY
ayni avluda buluBturan "Dinler Baheesi"
a*YIYsYnY BaRbakan ErdoUan, AralYk 2004'te
yapmYRtY. BETUYAB'a yaklaRYk 1 trilyon
liraya mal olan "Dinler Baheesi", bir

turizm Ylkesi olarak her dinden insana
kucak astYOYmYzY g3stermesi asYsYndan
Snemliydi.

Dini mekanlarYn iRlevselliUi nedir?

- Bu dini mekanlarYn kendi isinde az da

olsa cemaatleri var. Her g¥n bir araya _
gelip, kucaklaBmalarynY saUladYUYmYz iein
*ok mutluyuz. Cuma namazlarYmyYz <ok
kalabalYk oluyor. 2. ve 4. haftalarda
Cumartesi - Pazar gYnleri, saat 9:00'da

da Katolik ve ProtestanlarYn tSreni
yapYlYyor.
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Anadolu Sohbetleri

Avrupa BirliUiOnin KOBU PolitikasY

Avrupa BirliUi®nde KYsYk URletmeler isin Avrupa bartY  Faaliyetler ve GiriBimler dYzeyinde gelitirilen bilim ve teknoloji
.- . - Y ya da AB sanayisinin rekabet i alanYndaki 6. .er-eve ProgramY'na KOBU'lerin
KOBU. POIItIk_aSY uzun bir sYres gYcYnY artYrma KOBU El-isi (SME Envoy) Avrupa ) katYlYmYna destek veriliyor. Buna gsre, 2.100
gerirdi ve geliRmeye devam Komisyonu'nun KOBU topluluOu ile arasYndgilyon Euro'luk bir kaynak KOBU'lerin
edivor KYsYk ve orta Sleekli iRletmeler, Avrupa'nynPir ara birim oluBturmaktadYr. S8z konusu _desteklenmesi i+in ayrYldY. 2007 yYlYndan
yor. ekonomik geliBmesinin temelini oluRturur. YapY, KOBU'lerin $nceliklerini ve ihtiyaslarYitiaren baBBlayacak 7. ,er-eve Programy

Avrupa BirliUi'nin politika ve giriRimlerine  kapsamYnda ise KOBU'lerin AR-GE,
entegre etmenin yanY sYra, KOBU &rgYtleryeniliksilik (innonasyon) ve teknoloji

isin tek irtibat noktasY olma 3zelliUi de alanda yapacaklarY projeler isin daha fazla
Sefermektedir. kaynak ayrYImasY planlanYyor.

Bu kuruluRlar ekonomik bYyYme, rekabet
Tarihsel sYrece bakacak olursak; gYcYnYn artmasY ve istihdam yaratmada
Snemli rol oynar. AB Yyesi ve aday Ylkelerde
1983: KY-Yk URletmeler Sanayi YYIY. AB KOBU'lerin «YkarlarYnYn nasYl temsil edilqg
KOBU'ler isin ilk eylem planYnY kabul etti pOlIvtIka oluBturma sYrecinde KOBU'lerin gSrYR, ) £1.ii (6. ve 7. ,ereve Program isin bkz. www.fp6.org.tr)
ve Snerilerinin de dikkate alYnmasY gerektiUip:/www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepre
1987: Ukinci eylem planY dYzenlendi UBletmeler isin uygun i ortamY yaratYp  neurship/sme_envoy/index.htm
bYrokrasiyi azaltarak, kanunve
1989: Komisyon bYnyesinde URletme dYzenlemelerin iBletmeler isin ek yYkler
PolitikasYndan Sorumlu Genel MYdYrlYk getlrme(;erll(r_"n in\lfne, gefege_k ad:(/mlar atmak, 3
kuruldu u ySndeki «abalarY sYrdYrmek Avrupa : politikalar kapsamYnda KOBU'ler isin
Komisyonu'nun GiriRimcilik ve Bilgi Toplumutav5|yglerde bulunmak ve destek oI_mgk finansman imkanlarY da bulunmaktadYr. Bu
1992: AB'nin KOBU politikasY Maastricht Genel MYdYrlYUYnYn gsrevidir amacYyla kurulmuB olan Avrupa Bilgi imkanlar her ne kadar asil olarak tye tlkeler
S ABNIN politikasy Maastric ) Merkezleri - ABM(Euro Info Centers - EICSs)

UR DYnyasY Destek AUY'nYn en temel unsulg}m{ca KOBUOlerin yararlanabileceUi bir »ok

yaklaBYk 300 irtibat noktasY Yzerinden «alY ﬂ?ﬁg;ﬁgaoggzprk%?ﬁgY :lc? EQJE'SZSY
ve Avrupa ile ilgili tYm konularda KOBU'lere : prog

AntlaBmasY'nYn 157. maddesini oluRturdu. . . o 70 TR AV ’ ¢ +in.geserli olsa da, programlarYn bir kYsmYna
Bu maddeyle sanayinin rekabet g¥cYnyn KYeYk iBletmelerin rekabet gYcY ve Ol;;?’ étriir;l?skfgh\;fl.e?r}ig\érbxi’ies;\érfoakYn Olmé'c?a@?(lke statYsYyle TYrkiye de katYImaktadYr.
artYrYimasY isin sorumluluk AB'ye ve Yye dlnqrrzlzm_lr?isYl améma\gl'("r?kKY'Yk.l'metme%\rogramle'tr\'(na eritim konusunda da yard¥ Ry ier win ey

g s . - > ' N . er I*In Tinansman imkKanlar
devletlere verildi. AB'nin sanayi pollthngndfggl'eri?]T:]as \;’I rgﬁaurit))/ilirlzri (T[Serk(ijlrerrl;g. naSynektedirler. ...te yandan iletmeler Ve pipjwww.curopa.eu.nticommienterprise/entrepre
temel amacY, sanayinin yapYsal deUisime asy!lauyure ‘ g Yrma enstitYleri arasYnda teknoloji  neurship/sme_envoy/pdf/support_programmes_2004
uyumunun ve KOBU'lerin geliRimi isin gqrek|ikolayla8tYrYIYr? Mali kaynaklara nasY! ulal &ferini kolaylaRtYrmak amacYyla kurulmu@n-pdf
olan elveriRli i ortamYnYn saUlanmasYve . olan Yenilik AktarYm Merkezleri AOY , o . -
teknolojik aratYrma ve gelitirme alanYnd&B Yyesi Ylkerin hYkYmet temsilcileri ve Szegnnovation Relay Centers Network - IRCs) AB'de KOBUOIer ekonomide Snemli bir yere

var olan potansiye|den daha fazla Sekt§r._kl_JIU|UB|arY bu sorglara 2000 yY'Y LIZb B KOBU'lere destek vermektedir. Sah|pt|r .YnkY toplamIBIetmelerln %998'"“1
yararlanYImasYd\Vr. StratejisiOnden bu yana sistematik ve periyodik istihdamYnsa Yete ikisini olul3tururlar. .
olarak cevap aramaktalar. Bu amaela Avrupa Ur D¥nyasY Destek AOY Uste bu nedenle AB sYrekli olarak KOBI'leri
1993: OBeyaz Kitap® hazYrlandY Konseyi, Haziran 2000'de Avrupa bartYOnYittp://www.europa.eu.intcomm/enterprise/networks  g5zeten yeni politikalar dYRYnmekte ve
’ J Ny, ; ! iy findex.htm Y
onaylady. Aday Ylkeler,'\,hsan zoog»de Manbuf‘-\vrupa Bilgi Merkezleri - ABM(Euro Info Centers - EICs)uygmamaktadYr'
1994: Beyaz Kitap'ta belirtilen hedeflerin ~ (Slovenya) KonferansY'nda part'Y deStekIeW?ﬁp://_www.europa.eu.int/comm/enterprise/networks
gereekleRtiriimesi isin Komisyon, KOBU'ler ve o W leicleic_turkey.html =~ .
KV VK sanayi i*in bir salYRma programY kablﬁ? s__angylsmln rekabet chYnY art)(rma VeYngrﬁlft?Frz\gz)Merkezlen AUY (Innovation Relay Centers
etti. KYeYk URletmeler isin Avrupa PartY 4 temeh‘ttp:,ﬁm‘cordis_|u,
alana yayYImYRtYr:

1997: Amsterdam AntlaBmasY eerevesinde KY<Yk iBletmelere ySnelik olarak mikro  komisyon, KOBU'lerin finansmana eriRimini
KOBU'ler isin 3. ,0k YYIIY Program (1997- dYzeyde yapYsal fonlarYn kullanymY, kolaylaRtYrmak amacYyla, piyasa eUilimlerini
2000) dYzenlendi. . GSstergelerin kullanymy, analiz etmekte, politikalar geliRtirmekte ve

- KY<Yk iBBletmelere ySnelik sanayi ulusal mali aracYlar yoluyla eriRilebilir mali
1 Ocak 2000: Avrupa Komisyonu isinde  PolitikalarYnda hedef belirleme ve kYyaslamaraslarY hayata gesirmektedir. GiriRimcilik
birbirinden ayrY olarak «alYRmalarYnY yyryi&gnilikeilik, giritimcilik ve dYzenlemelerin finansmanYnda baRarYIY Srneklere iliRkin

Sanayi ve KOBU'lere iliRkin genel mYdYriYkigfleRtiriimesi. bilgilerin aktarYlmasYna katkYda bulunman¥Yn
birleRtirilerek yeni bir genel mYdYrlYk o yanY sYra, mali kurumlar ile KOBU'ler arasYndaki
oluRturuldu. Bdylece, gesmifte iki ayrY politikeg Y!Y bilgi isin; iliRkileri geliRtirmek i«in «alYRmaktadYr.

> . 2 - Yikeler:
olarak ele alYnan sanayi ve KOBU p0||t|ka,|aﬁ¥)://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_poli

bir bYtYn olarak kabul edilmeye baRlandY. cy/charterfindex.htm Finansmana eritim

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepre

Bunun sonucunda oluBturulan GiriRimler ~ Aday Yikeler: _ neurship/financing/index_en.htm
Genel MYavYryOy (DG Entreprise) http://europa.eu.int/‘comm/enterprise/enlargement/c

. “ L PR harter/index.htm e
koordinasyon gsrevlerinin yanY sYra, is pazalgonferansla ilgili ayrynt¥1¥ bilgi isin; Zanaatkarlara, kY-Yk iGletmeler ve hedef
iliRkin mevzuat taslaklarYnYn hazYrlanmas Yirgawww.mkm.ee/eng/index.html gruplara (kadYn giriBimciler, gens giriBimciler,
rol oynuyor. GiriBimler Genel MYdYrlYOY, http://europa.eu.inticomm/enterprise/enlargement/ta  etkin azYnlYklara mensup giriRimciler vb.) Szel
asYk rekabet ve serbest piyasa ilkesini '(';’;’r‘“—égféh\};“gm Bim hakVnia ayrVnt¥1¥ bilg i ?_nir_n vgr_llmelgtl_ekcl)(lup, ISosyal Ekonomiye
gY-'Iendlr.m.evve KOBU'lerin kurUIma,Ye http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlargement/in IdIB Ink?lrlﬁlmli:l Id' onularY da
geliBmesini Szel destek programlarY ile dex.htm esteklenmektedir.
destekleme ilkesini Sz Sn¥nde Zanaatkarlara, kY-Yk iBletmeler ve hedef gruplara
bulunduruyor. Ocak 2003: Komisyon, KOBU'lere y3nelik it piigiler iein gp

politikalarY iseren "KOBU Paketi"ni kabul etthttp:/www.europa.eu.inticomm/enterprise/entrepre
2000: AB Lizbon Stratejisini kabul etti. Bu Bu paket, Yye ve aday Ylkelerle Avrupa ~ neurship/craft/index.ntm S
«er-evede, bilgiye dayalY daha rekabetsi bir Komisyonu'nun, Avrupa KOBU bartY'nda ?Eﬁ;gﬁiﬁgﬁgﬁ;'ig';tﬂ%g‘gﬂ?ﬁuégmg KOBU ler
ekonomi yaratYlmasYnda KOBU'ler Snemli bnéllrlenen ilkeleri nasYl uyguladYklarYna daiaiiyetlerine ilikin bilgilere arRiv bslYmYnden
yer tutuyor. Lizbon Stratejisi'ni destekleyen deUerlendirmeleri iseren 4 rapordan oluf3uyor. eriRebilirsiniz.
ABin giriRimcilik politikasYna istinaden  AyrYca, AB'nin uygulamakta olduUu KOBU'| o eLrona.eLLincomm/enterprise/entrenre
GiriBimler Genel MYdYrlY0Y, "2001 - 2005 politikasYndaki son geliBmeler ve gelecekteeursnimarnieo i P P
yYllarY iein ,ok YYIIY GiriBim ve GiriBimcilik planlanan eylemlere deUiniliyor.
Program¥Y" baRIYKIY bir rapor hazYrlayarak, ) AB, KOBU'lerin bug¥Yn¥n bilgi temelli
giriRimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi isin 2003 baharY: "GiriRimcilik Yzerine YeRil Kitagkonomisinde karRYlaRtYklary zorluklarla
«eRitli tedbirler Snerdi. Program'a TYrkiye de ile baRlatYlan tartYRBmayY takiben, Avrupa mYcadele gYelerini artYrmak isin, i3 sevrelerini
katYlmaktadYr. ,ok YYIIY GiriRim ve GiriBimd{litmiAsyonu kendisine ulaRan kapsamlY bilgilegeliRtirmek ve baRarYIY giriRimciliUi teRvik
ProgramYnYn koordinasyonu KY<Yk ve Ort¥RYUYnda bir "GiriRimcilik Eylem PlanY" etmektedir. AB'nin bu kapsamda KOBU'lere
...leekli Sanayi GeliRtirme ve Destekleme yayYnlamYRtYr. GiriRimcilik isin bu eylem plai®h\Yk faaliyetleri ve politikalarYnY incelemekte
Udaresi (KOSGEB) tarafYndan yapYImaktab¥R. adet stratejik Sncelik alanY «ereevesindefayda vardYr.
2001 - 2005 yYllarY isin ,ok YYIIY GiriBim veyelecek yYllara d3nYk olarak giriRimcilik iein

) bir Avrupa AjandasY oluRturmaktadyYr. AB'in KOBU'lere dnYk faaliyetleri ve politikalary

GiriBimcilik ProgramY http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepre
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterpris GiriRimilik Yzerine YeRil Kitap neurship/promoting_entrepreneurship/index.htm
e_policy/mult_entr_programme/programme_2001_2  pip://www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepre N . .

005.htm neurship/green_paper/index.htm KOBU'leri destekleyen AB politikalarYna

GiriRimcilik i«in Eylem Plan¥ _ bakYldYUYnda, bSlgesel fonlar kapsamYnda

Temmuz 2000: Avrupa Konseyi'nin Feira http://vyww.eyropa.eu.|ntlcomm/enterpnse/entrepre bulunan yapYsal fonlarYn KOBU'lerin
Zirvesi'nde, KOBU'lerin desteklenmesi amacY{§f4lrship/action_plan.htm desteklenmesinde 3nemli bir yeri olduQu

temel alanlarda hareket planY oluRturulmasY ’ LA 3rYIYyor. 2000-2006 d$neminde yapYsal
y&n¥nde karar alYndY. Zirve'de KOBU'lerin/omisyon tarafYndan giriBimciliVi desteklemeg, njarqan kOBU'lere ayrYlan miktar, 16 Milyar
gzellikle yeni hizmetler saUlama, istihdam V€ Szellikle basarYlY uygulamalarYn deUiRigjyq'yy buluyor. S&z konusu rakam, toplam
yaratma, sosyal geliRme ve b$lgesel yoluyla it hayatYnY destekleyen Snlemleri ya,vsa| fonlarYn % 11'ini oluRturuyor. AyrYca,
kalkYnmayY artYrma gibi yararlarY ve geliitirmek i+in de yeni adYmlar atYlmaktadYfizhon stratejisi ser-evesinde AB'nin,
giriRimciliUin $nemi vurgulandY. Komisyon,. . y dYnyanYn bilgi toplumuna dayalY rekabet ve
10 baBIVk altYnda "KY+Yk URletmeler isin Avr e hym.zSriis.lgﬁﬁﬁtr}csonrlr?nq}l:r:terprise/entrepre iStihdam gYC.Y.. g.eliBmiB. en bYyYk ekonomisi
partY" diye bilinen bir hareket planY belirledheurship/support_measuresfindex.htm haline gelmesini hedefliyor. Bu ama-la, AB
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TYrkiyeOnin AB KOBU PolitikasYOna Uyumu

TYrkiye'nin bu alandaki uyum «alYRmalarY TVYrkiye, eksiklerinin giderilmesi isin, Temmuzy3netmelikte Bu Rekilde tanYmlanYyor:
2003 yYIYndan itibaren ele almakta yarar 2003 Ulusal Program'Ynda verilen kYsa ve Gereek veya tYzel kiRilerin sahip olduUu
vardir. Avrupa KomisyonuOnun KasYm 2008rta vadeli $ncelikler sereevesinde bu Y3netmeliUe g3re ortak veya baUlY ilet
TYrkiye Ulerleme Raporu, KOBU PolitikasY-alYBmalarYnY y¥YrvttY. 10 KasYm 2003 tarih@@eYImayan bir iRletme;
alanYnda durum tesbiti yapYyordu: YYksek Planlama Kurulunda AB ile uyum
sYrecinde KOBU'ler isin yYrYtYlecek a) Bal3ka bir iletmenin % 25 veya daha

o . o . politikalarYn sersevesini belirleyen "KOBU fazlasYna sahip deUlilse,

. TYrkiye AB KOBU politikasYnY siratejisi ve Eylem PlanY" kabul edildi. (koBUHerhangi bir tYzel ki veya kamu kuru

. . . . i i ve kuruluBu veya birkas baUlY iRletme tek
izlemede bir miktar ilerleme Stratejisi ve Eylem PlanY iein bkz. , N . i

N . . __http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strateji.pdf ) balRYna veya mYRtereken bu iletmenin 9
saUladY. pirket kurmak ve tescil

veya daha fazla hissesine sahip deUilse,
etmek iein §ng§r\"(len usullerin Komisyonun 2004 yYIYndaki Ulerleme c¢) Konsolide edilmif3 hesaplar dYzenlemiyo
basitlef3tirilmesi olumlu bir

Raporu'na gsre, TYrkiye'nin KOBU politikas¥e konsolide hesaplar dYzenleyen ba3ka

bYyYk §lsYde AB giriBimcilik politikasYnYn ifletmenin hesaplarYnda yer aimYyorsa v
ge“Bmedir_ prensip ve ama-lafYyIa uyum isindeydi. pBeldenIeka)UIIY gl( iRletme deUilse, baUY
Kamunun eabalarY ve iyileRmif iSletme kabul ediliyor.

makroekonomik ortam sonucunda k¥syk ~Eurostat 2002 verilerine gsre, AB'deki

. Teknoloji geli3tirme bslgeleri ve iBletmelerin finansmana eriRiminin iineBmegpletmelerin %89.1'ini mikro iBletmeler,

a W L o Y %11.3'YnY ise kY+Yk ve orta 3leekli firmala
merkezleri a*YsYndan da TYrkly§Iumlu bir geliSmedir. UB ortamyn¥nve /o0 o ktadVr. alVRan say¥s¥na gire

) inansmana erilimin iyilef3tiriimesi isin dahadaUYlYmda ise bYyYk Rirketlerin payY %
t iyi durumdadyr. . ihtiyas vardYr. Ticari y
gayetly durumdad fazla sabaya ihtiyae vardYr. Ticari mahkememikro Sleelilerin %27.8, kY+Vk ve orta

davalarYnda iBlemlerdeki gecikmeler KOBU leé'lgeklilerin ise %38.9'dur. YaratYlan katm

geliBmesinde bir balRka Snemli engeldir. KOBY. (Jerde en bVy¥k pay %40.3 ile 250'der]

3 o o Stratejisi ve Eylem PlanYnYn kabul edilmesiy,ia «alYRany olan bYvVk iRletmelere ait
KOBU stratejisi ve eylem planYnYn resmenry e k o(yieri isin snemli bir adYm olmakla o ialetmelerin payYy%ZO.g KY+Yk ve 0

kabul edilip u’ygulamaya koyulmas'Y; KOBU |%r§b?r, TYrkiye'nin, §zel sekEérYn tam  gleekii firmalarYn payY ise %38.9'dur.
i*in iR ortamY ve finans olanaklarYna eriBimikatYlYmYyla bir izleme ve deUerlendirme
iyileRtiriimesi amacYyla ek «abalar gésterimesinekanizmasY oluBturmasY gerekiyor.

KOBU tanYmYnYn AB'ninkiyle uyumlaBtYrﬁ%QgW'mn ha_la KOBU tanYmYn\_( Komisyo&l\m
ilgili tavsiyelerine uyumlu hale getirmesi

gerekiyordu.

Gibi olumlu notlarYn yanY sYra,

Kaynaklar : -ABGS (www.abgs.gov.tr)
-Avrupa Komisyonu TYrkiye Delegasyonu
.deltur.cec.eu.int)

gibi gerekliliklerin de altY eiziliyordu.

KOBU PolitikamYzdaki En Son

TYrkiye KasYm 2005'te Bakanlar Kurulu  Gelizmeler

kararYyla KOBU tanYmYn AB'ninkiyle

uyumlaBtYrarak beYk bir farkIYIYUa son szakere SVrecine yén vermesi amach|a
mYktesebatY baRlYklarynYn tYmYnY kay
KOBU TanYmY AB ile UyumlaRtYrYIdYUlusal Plan hazYriYklarYna baBBlanmYRt
URletmeler ve Sanayi PolitikasY baRIYUY

2003 Ulerleme Raporundaki
Olumsuz Noktalar

TYrkiye'nin kYsa sYrede yaptYOY
deUiRiklikleri gSrmek iein, N
Komisyon'un 2003 yYlYnda gSrdYUY
olumsuzluklara daha yakYndan

ey TYrkiye'de, birden *ok kurum tarafYndan

oluBturuimasY nedeniyle, birbirinden farklY Sncelikleri belirlenerek Avrupa KomisyonuQ

EKIS KOBU YmlarY bul YnYn $zellikle sunulacaktYr.
karmaRYktYr, eBgYdYmden yoksundur. OBU tan mar. b.u “T‘mf’?s _n. N szetlikie
KOBU'lerin deviet desteUi aimak isin _ destekler ve AB ile iRbirliUi gibi konularda

deUiRik kamu kurumlarYna yaptYklarY yarattYOY sYkYntYlarY ortadan kaldYrmas%/-28 Mart 2006 tarihlerinde AB _
baRvurularYn iBlemden gesirimesi amacYyla, TYrk KOBU tanYmY AB ile mYktesebatYnYn URletmeler ve Sanayi Po

uzun zaman alYyor. uyumlaBtyryldY. Bakanlar Kurulu'nun baRIYUY iein tanYtYcY tarama toplantYsY B

2005/9617 sayYIV kararY ile kabul edilen "KV-%BrI'e"'erf“”'m'g“r- A‘,”F‘jpl‘?‘,kKO"\‘,('S%O”:’,(“‘é
ve Orta BYyYkIYkteki URletmelerin TanYmY, etm%;erkve angleo 't,' as a'j(r']l'l ne
Nitelikleri ve SYnYflandYrYimasy HakkYndg ¢ 2uaty Konusunda Komisyon yetkiiierin
Yanetmelik", 18 KasYm 2005 tarihinde Resmi 5+ yapYImYRUYr. ...n¥myzdeki ay ieer
G rde vayymiandy. Y& ik, vay¥ tanVtYcY tarama toplantYsY Br¥ksel'de ya
""_Z‘?te e yayYmiandy. Ysnetmell » YaYYM o 91k yetkililer AB mevzuatY ile TYrk
tarihinden altY ay sonra yYrYrlYUe g'recek'meyzuatYnYn uyumiu ve uyumsuz oldu()
TYrkiye'nin KOBU tanyYmyny uylfml,aISFYrmSlﬁfg_lYklar konusunda Komisyon yetkilileri
sonucunda; iBletmelerin balYmsYzIYUYna iikin,ereceklerdir. (Tarama sVreci ile ilgil
olarak AB limitleri benimsenecek. daha fazla bilgi isin bkz.
Avrupa BirliUiOnde KOBI'ler, «alYRan kiRi sayipgNmw.abgs.gov.tritaramartarama. htm)
ile yYIIYk cirolarY veya bilansolarYna g3re N o N
tanYmlanYr. Bu sayY iBletmedeki tYm alY#4femizin 2003 yYlYnda kabul ettiUi KOB
Stratejisi ve Eylem PlanYnYn 2005 yYIY U

KOBU sektarYyle ilgili mevzuat

URletmeler isin "tek-duraklY bilgi
noktalarY" kurulmasY ysnYnde ilerleme
*0k sYnYrlY kalImYRtYr. birket kurmakt
resmi iRlemlerin maliyetleri h%ol%o *ok
yYksektir.

"KOBU Stratejisi ve Eylem PlanY"nY
uygulamak isin siyasi taahhYt ve
destek gereklidir. Halen, Szel sektSrle
kamu kurumlarY arasYnda bisimsel ve
dYzenli diyalog yoktur.

Program hakkYnda bilinelenme
saUlanmasy isin, Topluluk
programlarYnYn yararlarY ve )
olanaklarYnYn asYkea anlatYImasY

gerekiyor. sayYsYnY kapsar.

Okullarda giriRimciliUi teRvik etme

eabalarYnYn artmasY snemli. KOBU

destek dYzenlemelerinin, sadece KOBI Tanimi | Galisan Sayisi | Yillik Ciro veya Bilanco
Yretimi deUil, ticaret, hizmetler ve _

turizm dahil, bYtYn sektSrleri | Mikro Olgekli | 10'dan az 2 milyon Euro'ya 2 milyon Euro'ya
kapsayacak Rekilde g5zden geeirilmesi isletme kadar kadar (AB)
gerekiyor. Destek dYzenlemelerini 1 milyon YTL'ye
yYrYten kurumlarYn daha etkin olmasY kadar (Tdrkiye)
Snemlidir. -

: o Kuiglik Olgekli | 50'den az 10 milyon 10 milyon Euro'ya kadar
...zellikle son ekonomik krizin isletme Euro'ya kadar 5 milyon YTL'ye kadar
ardYndan, azalan yurtisi talep, yYksek .
enerji maliyeti, illetme sermayesi Orta Olgekli  |250'den az 50 milyon 43 milyon Euro'ya kadar
yetersizliUi, yYksek faiz oranlarY vs. Isletme Euro'ya kadar 25 milyon YTL'ye kadar
TYrk KOBU'leri isin Snemli engeller

olmaya devam ediyor. http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm

YYksek faiz oranlarY ve yatYrYm R } R
sermayesine eriBim yetersizdir. YsnetmeliUe gSre KOBU'ler, diUer iBletmelerRaporu ve Tarama sYrecinde yapYlan
olan sermaye veya oy hakky iliRkilerine g3rdeUerlendirmeler YRYUYnda g¥Yncelleme
baUYmsYz iRletmeler, ortak iRletmeler ve bad@lY RmalarYna baRlanmYRtYr.

iRletmeler olmak Yzere Yee ayrYIYyor. Yeni

TYrkiye'nin KOBU tanYmYnY, ilgili
Komisyon tavsiyesiyle uyumlu hale
getirmesi gerekiyor.

GiriRimcilik ve AB

AB bYyYk $nem verdiUi giriRimciliUi R3yle ifade
e ediyor: "...zel giriRim, refaha sebep olur ve
_néeknolojinin kullanYmYnY devamlY olarak
destekleyebilecek zengin toplumlar ortaya
sYkarYr."

AB'deki GiriRimcilik Genel MYdYrYUY'nYn amacy;
giriBimcilik ruhunu ekonomik bYyYmenin yeni
iR alanlarY ortaya YkardYUY ySne sekmek,
Avrupa'yY giriRimcililin merkezi ve yeni fikirlerin
ve uygulamalarYn deneme alanY yapacak fikirler
2%retmek, KYsYk-Orta-BYyYk tYm giriRimcilerin

rekabet edebilecek seviyeye gelmelerini
SiqU!_amathr. Avrupa'nYn ekonomik, sosyal ve
bi YltYrel asYdan yeniden canlandYrYImasY, tevsik

edilmesi ve buna iliRkin kurumsal yaklaRYmlar
e Riergilenmesine «alYRYImakta, bu sereevede
méziyodik hedefler tespit edilmektedir. Nitekim

AB'de, Szel giri3im ve giriBimciler iein teklif

edilen <ok yYIIYk programlar Ru hedeflerde

yoUunlaRmaktadYr:

* GiriRimciliUi deUerli ve Yretici bir hayat kabiliyeti
I' olarak yYceltmek,

* AralRtYrmanYn, yenili0in ve giriRimciliin
33¢liRebileceUi bir ortamY oluRturmak,

* ...zel kuruluBlara; hizmetlerin ve destekleyici

iR alanlarynYn saUlandYUYnY ve koordine edildiUini
A garantilemek,

* KOBU'lerin madd” imk%onlarYnY geliRtirmek
kenhBilgiye dayalY ekonomilerde KOBU'lerin rekabet
HagYeYnY arttYrmak.
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Lizbon Stratejisi'nde; belirlenen ana hedefe
ulaBmak Yzere; giriRimci (enterpreneur) ve
yeniliksi (innovative) iRletmeler oluBturulmasYnYn
gerekliliUine dikkat ekiimektedir. Bu kapsamda
sistematik bir yaklaRYm sergilenmekte ve Runlaryn
gereekleRtirimesi gerektiUi Yzerinde
durulmaktadyYr:
a) URletmelerde giriRimcilik ruhunun ve risk
alman¥n teRvik edilmesi,
b) Etkin, yenilikei bir araRtYrma politikasY
sayesinde, risk sermayesi ile desteklenmif3
ABinamik bir giriBimcinin ortaya *YkmasY isin
saysakli ortamYn saUlanmasy,
r.c) GiriRimcilerin yurt isi ve yurt dYRY pazarlara
al?fj rek Yr¥nlerini satma imk%onlaryYnyn
olufsturulmasy.

AB'ye Yyelik sYrecinde TYrkiye'nin orta vadleli

NaaB'de, KOBU'ler isin hazYrlanan <ok yYIIYk
programlar; Avrupa GiriRimci PolitikasY'nYn
uygulanmasY sYrasYnda mYcadele ediimesi
gereken konularY 6 temel baRIYk altYnda

_.sYralamaktadYr:

iika)teRebbisliVin TeRvik Edilmesi:

rY&sefida politikasYnYn; KOBU'lerin finansal

m imk%onlara eriRimini ve ayrYca yenilikei

hkyaklaBYmlarYn geliRtirimesini teRvik etmesi
SngSrYlmektedir.

2. Yenilikei UR OrtamYnYn TeRvik Edilmesi:
SIEffrapsamda eUitimde reform ve meslek isi
pYdank ile giriRimciliUin bu y3nde geliRtirilmesinin
mYmkYn olduOuna deUinilmektedir.

3. E-ekonomide Yeni UR Modellerini
CanlandYrma:

Avrupa'daki e-ticaretin %85'inin firma-firma
(B2B: Business to Business) arasYnda olduUu
belirtiimektedir. Bu ticaret usulY, iBletmelerde;
temin, tedarik zinciri, yan sanayi tespiti, satYn
alma, YrYn geliRtirme, pazarlama, lojistik gibi
L) konularY kapsayarak bYtYnYyle yeni iR
elﬂéﬂj@llerinin geliBtiriimesini gerektirmektedir.

. Us'Pazardan Gerekli Derslerin AlYnmasY:
Enflasyonun, i» pazarda; gaz, elektrik, taBYma,
posta servisi gibi alanlarda gelilme
kaydedilmesini gerektirdiUine dikkat
eekilmektedir. Bu sektSrlerde e-devlet
hizmetlerine ge«iR ile gereksiz masraflarYn
giderilebileceUi ve bsylece fiyatlaryn da
dYRebileceUi belirtiimektedir.

5. BYrokrasinin AzaltYlmasY:

TYm AB mYktesebatYnYn operasyonel seviyede
uygulamadaki tecrYbeler «ereevesinde
basitleRtiriimek Yzere yeniden g3zden geeiriimesi
8ngsrYlmektedir.

6. Koordinasyon Usin Yeni Y3ntemler
[Benchmarking (mukayese) ve Concerted (Yst
seviyede mutabakat saUlanmYR ve iR birliUi isin
koordinasyon oluRturulmuf3) Eylemler]:
"Benchmarking” ve "Concerted Eylemler";
rekabet gYcYnY yYkseltmek Yzere ciddi geliRim
saUlayacak iki ilgili ySntem olup, bunlarYn
giriBimci politikalarYnY belirlemede nemli rol
oynayacaUY Yzerinde durulmaktadYr.

C

U
ne

AB Komisyonu Bildirgesi, ABM, Avrupa BirliUi

tanYmla getirilen baUYmsYzIYk ilkesiyse
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KOBUOIer iein Bilgi KaynaklarY

TYrkiye'deki Avrupa Bilgi Yenilik AktarYm Merkezleri * SaUladYUY bilgi birikimini tYm b3lge sanaitp://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/
Merkezleri (Euro Info Center ) (Innovation Relay Centers - IRCS) kuruluBlarYyla paylamak amacYyla toplantYtak|_gos.php?nt=383

seminerler dYzenlemek.
Avrupa Bilgi Merkezleri, KYeYk ve Orta Boy Yenilik AktarYm Merkezleri, Avrupa BirliUine . www.abigem.org
URletmelerin (KOBU) Avrupa Birli0i ve Tek entegrasyon sersevesinde, 6. ,er-eve TYrkiye'deki Yenilik AktarYm Merkezleri Ege .
Pazar'a uyumunu hYzlandYrmak iein Avrup&rogram kapsamYnda kurulmuR olan ve maNe Anadolu olmak Yzere iki bslgede www.oecd.org/infobycountry/0,2646,fr_
Komisyonu URletmeler Genel MYdYrlYUY'nYestek saUlanan merkezlerdir. yoUunlaRmaktad¥r. 2649 33956792_1_70843_119666_1_1,
1987 yYIYnda oluRturmaya baRladYUY KOBU . . ) 00.html
Bilgi AUY'nYn en $nemli parsalarYdYr. Avrupenilik Aktarym Merkezlerinin gSrevi Yenilik AktarYm Merkezleri (IRCs) Ana Sayfa _
Bilgi Merkezleri (EIC), TYrk KOBU'lerin Avrupa'daki teknolojilerin uluslararasY http://irc.cordis.lu www.oecd.org/infobycountry/0,2646,fr_

uluslararasY piyasalara a.Y|ma|arYnY destekiigmsferine destek olmaktYr. IRC'lerin nceliklf Ege tniversitesi Bilim-Teknoloji Uygulama2649_33956792_1 70843_119690_1_1,
ve ayrYca, KOBU'leri AB MevzuatY ve AB hedef kitlesi KOBU'lerdir. Ancak Yniversitelely® Arastirma Merkezi http://irc.ege.edu.tr - 00.html
ihaleleri konusunda bilgilendiriyor. TYrkiye'debYyYk firmalar, araltYrma merkezleri ve

de 8 ilde toplam 9 Avrupa Bilgi Merkezi  teknoloji merkezleri de IRC'lerden * ODTU Teknokent KOBUOlere AB YardYmlarY
hizmet veriyor. Ustanbul'da Avrupa ve Asyayararlanabilmektedir. http://www.metutech.metu.edu.tr
yakasYnda, Ankara, Gaziantep, Konya, Bursa, o http://www.cordis.lu/finance/src/contal5
Denizli, Samsun ve Adana/Seyhan'da Avrupa33 Avrupa Yikesinde, 71 noktada yer alan KOBUOler Uein ...nemli Linkler htm#F);
Bilgi Merkezleri'ni bulmak mYmkYn. IRC'lerin nihai amacY benimsedikleri teknoloji
transferi faaliyetlerini gereekleRtirmek, o Avrupa Komisyonu URletme Genel http://europa.eu.int/grants/index_fr.htm
Avrupa Bilgi Merkezleri ABM (EICs) teknoloji profillerinin Avrupa ierisinde MYdYrYOY . '
Ana Sayfa dolaRYmYnY kolaylaRtYrmak ve iletiBimi ~ http://www.europa.eu.int/comm/enterpri  http:/europa.eu.int/comm/enterprise/e
http://www.europa.eu.int/comm/enterpri saUlamaktYr. Bu amasla birbirlerine intranetse/index_en.htm ntrepreneurship/financing/index.htm
se/networks/eic/eic.html aracYIYUYyla baUlY bulunmaktadYrlar.
0 KOSGEB (KY+Yk ve Orta ...Isekli Sanayi http://www.eban.org
* Ankara ABM (KOSGEB) IRC'lerin g3revleri BunlardYr: GeliRtirme ve Destekleme Udaresi BaRkanlYUY)
www.kosgeb.gov.tr/eic ; http:/iwww.kosgeb.gov.tr/ http://www.esc.eu.int/omu_smo/prism
* UluslararasY teknoloji transferi isin
* Ustanbul ABM (Avrupa YakasY)- USO-Ustaabaibuluculuk yapmak. http://www.deltur.cec.e_u._int/_webpub/d http://sme.cordis.lu/nome/index.cfm
Sanayi OdasY www.abm-istanbul.org ocuments/KOBIler%20icin%20.doc
* Sanayi kuruluRlarYn |ht|yacYna uygun http://www.cordis.lu/finance/src/lift.htm
* |stanbul ABM (Anadolu YakasY)-KOSGEBeknolojileri bulmak i«in diUer Yikelerdeki http://www.kobinet.org.tr
www.abm-istanbul.org IRC'lerle temasa geemek ve iR3birlikleri http://www.rpfrance.org/cec/fiches/pme.
oluRturmak, http://www.kobi.org.tr htmtcri
* Gaziantep ABM- GTO-Gaziantep Ticaret )
OdasY www.gaziantepeic.org * Uygun teknoloji hizmetini saUlamada http://www.kobi-efor.com.tr devpmi@aprodi.com
danYRBmanlYk hizmeti vermek, _ ) http://www.aprodi.com
* Konya ABM - KSO-Konya Sanayi OdasY i http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozle
www.eic.org.tr * Sar:jayi kL;rquBIarYn yeniliklere uyumunu m.aspx?sayfaNo=1140 http://www.gate2growth.com
Szendirmek,
* Bursa ABM- BTSO-Bursa Ticaret ve Sanayi http://www.map.kosgeb.gov.tr/docs/mas  http://www.apce.com/
OdasY www.btso.org.tr * BulunduklarY Ylkenin teknolojilerini, ter1208-last.pdf http:/Amww.rpfrance.org/cec/homecec.htm
Avrupa'daki firmalarla buluRturmak,
* Denizli ABM- DTO-Denizli Ticaret OdasY http://europa.eu.int/comm/enterprise/enl
www.eicdenizli.tobb.org.tr * S8z konusu faaliyetler yardYmYyla, argement/charter/report_2003/turkey_tr

bulunduklarY Ylkenin Avrupa BirliUi'yle 91002.pdf
* Samsun ABM- STSO-Samsun Ticaret ve bYtYnleRmesi sYrecine katkYda bulunmak, _ .
Sanayi OdasY http://eic.samsuntso.org.tr http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6_yeni/Ab
* Teknolojik danYRBmanlYk sayesinde sanaypb.aspx?tabld=291&ald=290&grpld=69
* Adana ABM- ATO-Adana Ticaret OdasY kuruluRlarYnYn Avrupa BirliUi fonlarYndan
www.adanaeic.org yararlanmasYnY saUlamak, ht_tp:(/j/fekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strat
eji.p

KOBUOlerde Sosyal ve ,evresel Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS); RirketleritkYItYre, saUlYk ve refah faaliyetlerine yapYlatratejik kararlar. ,evresel konular s3z konusu iRgYcYnYn Szellikleri, dYR ticaret vb gibi «ok
gYnlYk g3nYIIY ticari faaliyetlerinde ve destek, KOBU'ler arasYnda sosyal sorumlulolduUunda, etik kaygYlar bir itici gY olmaktan «eRitli ve detaylY istatistikler veriliyor. AB!li

hissedarlarla olan iliRkilerinde sosyal ve  faaliyetlerine y3nelik en sYk g3rYlen katYlYrYkYyor. Rirketleri yakYndan tanYmak isteyenler iein:
sevresel kaygYlarY g3z $nYnde bulundurmalabrimi. Sportif faaliyetlere destek, bYyYkIYOY http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pageid=
olarak tanYmlanabilir. KSS konseptinin  veya Ylkesi ne olursa olsun KOBU'ler arasYn8asyal sorumluluk olgusu kamu yetkililerinin 1090-30070682,1090_33076576& _dad=portal&_sch
arkasYndaki ana fikir; bir iRletmenin en ok tercih edilen faaliyet alanY. daha fazla ilgisini eekmeye devam ediyor. emazPORTAL

sYrdYrYlebilir olmasY iein finansal asYdan Sosyal sorumluluk, ulusal Avrupa

gYvencede olup, olumsuz «evresel etkilerini KOBU'lerin soUunluUu, sosyal sorumluluk yaklaRYmYnda $leek ve yoUunluk aoYsYndainn ve Vietnam menfeli deri

asgariye indirgemesi ve sosyal beklentilerleieeren faaliyetlere katYIYm nedenlerini "etik farklYIYklar gSsteriyor. AyrYca, sosyal ayakkabYIara anti-damping vergisi

uyum isinde olmasY olarak $zetlenebilir. KSSedenler" olarak tanYmlYyor. KOBU'lerin d3rtssrumluluk faaliyetlerine katYlYmda KOBU'lerin

aynY zamanda; iRletmelerin sYrdYrYlebilir Y-Y ise bu faaliyetlerden saUlayacaklarY ticafio8'i belirli bir kamu desteUine sahip (vergi Ticaretten sorumiu AB Komiseri Peter

kalkYnmaya olan katkYlarY olarak da kazancYn bilincinde. BaRIYca kazanslar arasYimirimi, sYbvansiyon, bilgi,vb). Mandelson AB'nin, inve Vi'etnam menfeli

tanYmlanabilir. mYRteri gYveninin iyileRtiriimesi ve deri :.;lylakkabYIara O/f’4 f)r:':mYnda ?.nt?—dar.nping
toplum/kamu yetkilileri ile daha iy ilizkiler HABER ... HABER.... HABER.. . Vergisi uygulamasyny SnereceUini belirtti.

YapYlan analizler Avrupa KOBU'lerinin yarYs¥uYmak sayYIYyor. Nisan 2006 tarihi itibarYyla balatYlan

farklY derecelerde, belirli bir sosyal sorumluluk Hizmet sekt&r¥nden sanayiye _uygula_tma kap%amYnai -ocuk._é\ya_kkabY'arY

Ystlendiklerini gSsteriyor. Bu katYIYm oranYevresel faaliyetler konusunda ise, yapYlan lle ileri tel,<n0I01|'kuIIanYIarak Yretilen spor

Rirketin bYyYKIYOY ile doUru orantYda olmakfaaliyetlerin g3nYIIY olup olmadYOYnY a)./akkabYIar aIY,nmayacak,. Kc')misyor.l an ve

beraber, mikro iRletmelerde %65, kY+Yk ve belilemek <ok zor. Bunun en $nemli nedeni, o Tttt (et (Siref BT Yletnam kayna!dY ayakkeibYIa’rY.n.AB plyasasYna

orta bYyYkIYkteki iRletmelerde ise %70  KOBU'lerin uyum konusunda yaRadYklarY Ly girmesi nedeniyle son dsrt yY! isinde 1.000

li Rirketler, yapYsal geliRmeleri ve tYm o
civarlarYnda. KatYIYm oranY KOBU'lerin  zorluklar; uymalarY gereken sevre mevzuatyriv | O yapysalgel v adet ayakkabY imalat=YsY firman¥n iflas ettiUini,

bulunduklarY sektsrle baUlantYIY olarak  yeteri kadar iyi bilmiyorlar. KOBU'lerin «evreseaalivetieri hakkYnda geni bir istatistik 40.000 kiinin iRini kaybettiQini, bu

deUiRmemekte. AyrYca, Topluluk seviyesindsrumluluk faaliyetlerine katYlmasYnY yayYnladY. KaynaklarYnY genif bir bilgi  sektSrdeki Yretimin ise %30 oranYnda
de bir Kuzey-G¥ney farkIYIYOY mevcut;  gerektiren baRka bir neden ise pazar talebi YelPazesinden alan aratYrmada ; her faaliyedYBtYOYnY belirtiyor.

Fransa'da katYIYm oranY %33 iken bu oran@&zellikle taReron iliRkilerde) ve belirli rekabeti*in, Yretim ve istihdam, ulusal uzmanlYklar
Finlandiya'da %83. avantajY saUlamak isin vermeleri gereken Ve b3lgesel daUYtYmlar, Kobi'lerin $nemi,

AvrupalY birketler PanoramasY

Euractiv.com/article
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Avrupa KOBU'lerini GSzlemevi

Avrupa KOBU'lerini G&zlemevi, 1992'deAvrupa Yikelerindeki KOBU'ler birden fazla banké&lektrik Hizmetleri: GeniBlemenin AB KOBU'leri Yzerindeki
Avrupa Komisyonu tarafYndan, ile «alYBmakta. - ) o el
KOBU'lerin Avrupa'daki ekonomik - TelekomYnikasyona kYyasla, elektrik sektSrynyn

- . . - Yeni Basel AnlaBmasY kredi prosedYrlerine liberalleRme sYreci ok hYzIY ilerlemedi. Bu - AB'nin geniRleme sYreci hem Yye hem de Yye
performanslarynY denetleme SYrecini y«qeji daha ciddi uygulamalar getiriyor. Yeni durum, sYrecin KOBU'ler Yzerindeki etkilerini olacak aday Yikelerde, KOBU'lerin «alYRma
iyile3tirmek amacYyla kuruldu. GSrevi, ygnetmeliklere karRY, finans kurumlarY yeni kregiiysytladY. 2003 yYIYndaki ENSR Ppirket ortam¥YnY deUiRtirmekte. URgYcYn¥Yn, mallarYn,

siyaseteilere, araldtYrmacYlara,  sereeveleri (kredi miktarY, faiz oranlarY, teminat)araRtYrmasYna g&re KOBU'lerin Yte ikisi bu hizmetlerin ve sermayenin serbest dolaBYmYnY
ekonomistlere ve KOBU'lere, KOBU'lerleglirlemeye baBladYlar bile. sYresten hi etkilenmediklerini bildirdiler. Buna SnYnde engeller kalkacak ve yeni pazar
ilgili bilgi saUlamak. . karRYn, Rirketlerin %15 olumlu, %5'i ise olumsu#mkanlarY, yerel pazarda rekabetin artmasyY ve

- Avrupa Ekonomik ve Sosyal AraBt\'(rma AUYRYRlendiklerini belirttiler. AyrYca, Rirketlerin ~ Yeni girdi kaynaklarY gibi unsurla ortaya
(ENSR) yaptYUY bir aratYrmaya gsre, KOBUJ@{iYUY ne kadar $nemliyse, liberalleRmedehY kacaktyr.

Gszlemevi dYzenli olarak haz¥rladYOY raporlard3te ikisi bankalaryn sunduUu hizmetlerden o fazla etkilenmekteler. ] Y
KOBU'lerin Avrupa'daki mevcut durumu hakkYnd@€mnun, %12 ise memnun deUil. - GeniBBleme sYreci Yye devletlerden +ok aday

(iRletme sayYsY, toplam istihdam ve Rirket _Memnuniyetsiz olmalarYnYn baf3lYca nedenleri apYlan araRtYrmalar, KOBU'lerin %84'Ynyfevieteri etkilemektedir. Aday Ylkelerde imalat,
bYyYkIYUYne gére Yretim gibi); ayrYca KOBU@SYnda zayYf hizmet, bankan¥n aldYUY masrafigh .\ e qarikeilerini hisbir zaman optan satYR ve ulaBYm en <ok etkilenen

iriRimcilikle ilgili bilgi vermekte. Raporlarda ele MUhataplarYn¥n sYk deUiimi yer alYyor. ...z irmediklerini 0% sekt3rlerdir. AyrYca, aday Ylkelerle sYnYrY olan
dYRYndYUYmYz baBlYcalarYnY sestik: . EN 1yl Sz YT . Marin fi Nar hi v ulunanlara kYyasla bu etkileri daha fazla
sunmuyorlar. Orta bYyYklYkteki iBletmeler ayn\égﬁghlﬁég Sg?;:{%?gjﬂfgﬂp'éiniilgogﬂjﬂa?gvo@issetmekte.

KOBU'lerde rekabeti geliRtirme zamanda ek kredilerin reddi veya mevcut . A U one AR ) ) )
9 kredilerin geri «ekilimi gibi sorunlarla karRYlaR Yydje doUrudan orantylY; dolayYsYyla kY-Yk iBletmelgtajat ve toptan satV® sekisryndeki KOBU'ler
- Mevcut rekabetei ve karmaBYk ekonomik . L, . . i+in birebir pazarIYk *ok sYnvrly. éZe”lkle dYR ticaretin |ibe|’a”eBmesi__Ve
«evrede, insan sermayesi bYyYme ve rekabet- SOn Y yYllYk dSnemde, ENSR pirket —_ . ., bYyYmesinden etkilenmif3tir. Aday Ylkelerdeki
isin hayati Sneme sah?/ptir. Y arafitYyrmasYna gsre, banka kredisi isin KOBU'lerin uluslararasY pazarlara asYIYmY  pazy KOBU'lerde Yye devletlere Szellikle tahta
baRvurularYnYn %76'sY kabul edildi. Fakat, bc')rl.JI | v | v v | l(iglﬁrr}_e,.giyim, mobilya gibi YrYnlerin ithalatYnda
- KOBU'lerin rekabet g¥eY arttYrma faaliyetlerifi@nsmanyna eriRim ek teminat gereksinimlerr Lluslararasy pazarlara asYimanyn en gelenexsigloyyyme gszetilmekte. tye Ylkelerde
katYIYmY, rekabet, v%rimlilik ve performyans\'(ﬁ’e yYksek faiz oranlarY yYzYnden daha zor. Yyolu ihracat yapmakta. Fakat son on yYlda  pulunan ve imalat sektsrYnde KOBU'ler
arttYrYImasYnda olumlu bir etkiye sahiptir. . farklYlaBtyrYImY( ticari faaliyetlerin rekabetsi «o0unluOu cirolarYnda Snemli bir yYkselme
- Banka finansmany alamama nedenleri olabilmek isin hayati Sneme sahip olduUu_ g&zlemledi; dYRYR gizlemleyenlerin oranY
- Avrupa KOBU'lerinin yaklaRYk %800, rekabigtmenin bYyYklYUYne gsre deUiBmekte: mikranlalYIdY. YabancY ortaklYklar, yabancY yat¥afste %9. Fakat orta bYyYkIYkteki bir iRletme
gYelerini arttYrmak isin resmi ve gayri résmi ve kYeYk iRletmeler iein teminat eksiliUi, orta ve sYnYr Stesi ticaret, bilgi ve teknoloji deUiRimii#n (50-249 «alYRanlY) bu oran %24'e (artYR) %3

yantemlere baRvuruyor. En yaygYn yéntembrbeYleI@tqkiler iein ise ticari performans kolaylaRtYran ve KOBU'lerin uluslararasY i (dYRYR). Tam Yyelikten sonra, artacak olan
arasYnda, sergifticari fuarlara ve yabancy dYRBYKIYUY ve yetersiz bilgi saUlama sYralanatratejilerini gY<lendiren yollardan birkasYdYr. Ycretler aday Ylkelerin iRgYcY maliyet
eUitmenler tarafYndan verilen nedenler arasYnda. ) ; ) avantajlarYnyY giderek azaltacak.
ders/seminer/konferanslara katYImak, - ENSR Aral3tYrmasY yabancY tedarik iliRkisinin,

profesyonel yaRam ile ilgili kitaplar okumak ve - Ticari kredi KOBU'lerin kYsa vadeli finansmar®BU'lerin %30'nu kapsayan, uluslararasY - tye ve aday Ylkeler arasYnda giderek artan
bilgi deUiRimi isin personel arasYnda toplantYld¥n en snem!l ka_ynakl_ardan biri. BazY Ylke ve platforma a=YImada en <ok kullanYlan y3ntem mal ticaret nakllye_BlrketIerlvl-[n yeni i3 olanaklarY
d¥zenlemek var. KOBU'lerin bu t¥r rekabet  SektSrlerde ticari kredi kullanYm oranY banka olduCunu belirledi. KOBU'lerin %18'ni kapsayagaUlayacak. Nakliyat sektSryndeki KOBU'ler,
geliRtirici faaliyetlere katYIYmlarY ise genelde Kredisi kullanYm oranYna kYyasla daha yYksgkinci en sYk kullanYlan ySntem ise ihracat. _geniBleme sYrecinden en fazla etkilenenler:
iRletmenin bYyYKIYOYne ggre deUiRmekte. Genelde, mikro iRletmeler orta bYyYklYkteki koB('lerin %3'Y yabancY KOBU'lerle ortaklygatYBlarda %13'1Yk artYR ve %12'lik bir dYRYR
iBletmelere oranla daha fazla ticari kredi isinde, ve %3'Yn¥n ise yabanc tali Rirket veyglduUu belirtiliyor. Kabotaj nakliyesinin
- Rekabet geliRim faaliyetlerine katYlan Avrup&ullanmakta. Rubeleri var. liberalleBmesinin rekabeti arttYracaUY tahmin
VYikelerini Ye ana gruba ayYrmak mYmkYn: o 5 . ediliyor. Fakat yeni Yye olacak devletlerdeki
*Norvee, Finlandiya, Usves, Liechtenstein, - ---deme §Yre|elr| Ylkelere gSre deUilmekte. _ 5453 yYI¥ndaki ENSR birket AraBtYrmasY, Birketler, AB'nin sYKY standartlarYna uymalarY
Avusturya ve Urlanda bu tYr ydntemlere en <ok --./neUin Utalya'da Sdemenin yapYlmasY 87 Q)T%Pslararas\'( pazara asYImakta en ok ku”anw%g:rekeceulnden, maliyet avantajlarynyY
baRvuran Ylkeler arasYnda. sYrer'an,vbu sYre Usvee'te ortalama 34 gYn'--B%ntemin ithalat ve ihracat oldu0unu belirtse aybedecekler.
*Utalya, Yunanistan, Uspanya, Portekiz gibi fark!YIYk Sdeme Bartlaryndan (Utalya 66 9Ynyyo ‘pagya bir arastyrma gelecekte ortakiVklary . . .
GYney Avrupa Ylkelerinin ve Fransa ve Usves 26 gYn) ve alYBkanlYklardan (Utalya Onal%iqf%Bmelerin ve networkllerin de bu ysntemler -rhd,ay Yikelerde, inBaat sanayindeki KOBU'ler
LYksemburg'un bu tYr aktivitelere katYIYm ora gYnlYk gecikme, Usves 8 gYnlYk gec'kme)aras\'(nda ye'r alaca0YnY belirtiyor yatYrYm ihtiyaslaryndan doUan talep artYR3Yndan
ise son derece dYRYk. Rapora gsre bu katYlY ynaklanmakta. : kar saUlamaktadYr.

oranYn acilen yYkseltiimesi gerekmekte. . - . . - VoV i in kYeVk Y . . . ’ .
*Geri kalan \"(3}/9 devletlerde?se katyIVm oranyLeasing, KOBU'ere belirli avantajlar sallamaktal<Y * Yk yerel piyasalara sahip kYsYk Ylkelerde pofesyonel ticaret Rirketleri yasal dan¥RmanlVk,

. ina szellikle U ¥ i lararasY pazara aYlma oranY daha yYks gt
orta seviyelerde. Leasing Szellikle Utalya, Usvee, Almanya, BlrlelHaWS ) y rarly L >Pizar araltYrmasY, tercYme,vb gibi Bilgi UletiRBimi
Y KrallYk ve Portekiz gibi Yikelerde sok U:ggarar?sgvpﬁzafa a'\)(( 'rga ve Ifé?lrlllilt regabet;;' hizmeti tedarikeileri, aday Ylkelerdeki IT
- Avrupa KOBU'leri isin baRlYca rekabet kaynakigpfianYimakta. arttvran faxisrier aras ¥nca sayy maxia, by as pYlarynY modernize etme +alYR3malarYna
mYBtgri ve tedarikeileri. DiUer $nemli kayn)f:\klar i+in piyasan¥n bYyYklYUYnYn oynadYUY rol ggg|adYlar.

ise sendikalar, danYRmanlar, eUitim merkezlig':aktori”g- genelde dYRYk performansly  derece Snemli. Orta bYyYkiYkteki iGletmeler,

ve Yniversiteler. DYR kaynaklarYn snemi Yikeldsigketlerle alakalY olarak, daha kabul edilebilirmikro ve kYYk iletmelere oranlara bu a=YIYmRekabet ve talep etkilerinin dYRYnda, aday Yike
gsre farkIVIVk g3stermekte. ir dYR finansman kaynaUY olarak g&rY|Yyor.yapmaya daha istekli. Mikro iBletmelerin sadeceKOBU'lerini etkileyen iki $nemli unsur daha var:
YYIIYk cirosu 15 milyon Euro'dan az olan %217'si ihracat yaparken bu oran orta

- KOBU'lerin yarYsY isin, rekabet geliRtirici faaliy BU'lerin %91‘! faktoring Rirketlerinin mj'(BteristkaIthekiIer i*in %51. 1- MtheS?bat|§\AUyumU, bir yandan i3 sevresinin
iR stratejilerinin temel parealarYndan. 10 Avrupa-akat, faktoring'in kullanYmy Ylkeden Ylkeye . . iyileBmesini, diUer yandan KOBU'ler i«in belirli
KOBU'sinden 4'Y rekabetei olmalaryY gerektiUin Ulsmekte: FransYz Rirketlerinin %32'si - Internet uluslararasY pazara asYlYmda ok aIgnIar_dg (gaz emisyonu, atYk ySnetimi, Yryn
hemfikir. Bu oran iRBletmelerin bYyYkIYOY &ne aktoring'den yararlanYrken, bu oran Alman Snemli bir arae. Internet Yzerinden yapYlan gYvenliUi, «alYRma kofRullarY,vb) Snemli SleYlerde
kazandYkea artmakta. Rirketlerinde 9%2. satYRlar, pazarlama ve iletiRi aUlary KOBU'lepiatYrYm gereksinimi ortaya «YkarYyor.

) o a-YIYmlarYnda $nemli rol oynayacak. Mikro MYktesebatla uyumun gersekleBmesi Tek
- Ulusal kamu yetkilileri, KOBU'lerin rekabet KOBU'ler ve Network Sanayilerinin iRletmelerin yaklaRYk %70-75', KOBU'lerin is®azar'a eriRimi saUlamakla beraber, a0Yr
seviyesini arttYrmak Yzere Snlemler paketi  liberalleBmesi: telekomYnikasyon ve %85'i internetten yararlanmakta. yYkYnden dolayY Rirketlerin hayatta kalmalarY
gelitiriyor. Bu $nlemler, eUitimden, yabancy elektrik piyasalary i} A i+in bir tehdit unsurudur. "Uyum yYkY o
danYBmanlYk hizmetlerine ulaBmaya, ySnetim - KOBU'ler ve iRbirliUi sanayilere gsre farklYIYk gSsterir ve en «ok kY+Yk
metotlarYnYn g¥Yslendirilmesi kadar, sefitli TelekomYnikasyon ikletmeler Yzerinde hissedilir. BYyYk iRBletmeler

destekleri isermekte. AyrYca, deneyimle SV ’ .- Avrupa KOBU'lerinin yarYsY diUer KOBU'ler! ha iyi bilgi edindikleri isin bu uyum sYrecine
kazanYlan bilgi ve yetenek birikimini doUru - Son onyYllYk dSnemlerde, Avrupa Ylkelerindelgyyiy|;()j jerisinde. Utalya, Danimarka, Norves,daha iyi haz¥rianYriar.
kullanmaya y3nelik “rekabet bazlY eUitim" olaraiNetwork Sanayileri, deregYlasyon ve Finlandiya ve Uzlanda'da KOBU'lerin yarYsY i3

. : et irlj0i . o : . S
adlandYrYlan programa da katYlYm oran¥ gide?\?wlemgmey' If?r)sa)éa\_? %Bkargn?(l\(ﬂblr I'berallleﬁn%%pmakta. 10'da 1 oranla Portekiz en dYRYk ?-yakblan(\:,(Y )llatleYmIari i\'\;?\'\(/ﬁnsglonk\ﬁya Yretim
artyyor. svrecinden ge-tiler. BYyVk Birketlere oranla azy - \o"canin KYitVrel faktérierin iRbirliGine  fabrikalarY olarak, yerel tedariksiler ve

olmakla beraber, KOBU'lerin de Network == % >0 b & L L =S S 2 3 taBeronlar isin Snemli mYRteri anlamYna
KOBU'ler ve finansal kaynaklara eriim Sanayilerinin liberalleBmesinden kar §aUIadYklé(W?l'k eUilimi etilediUi dYBYnYimekte. gelmektedir. BSylece, yerel KOBU'lere teknoloji
gszlemlendi. SaUlanan k%orYn KYsYtlY 'OlmaSYr@@%U'leri iRbirlidine iten nedenlerin en baRyn4 ySnetim becerisi transferi bal3arYyla

- KOBU'lerin «0UunluQu, finansal kaynaklara baRlYca nedenleri arasYnda zayYf pazarlYk kony W' e daha aeni e - gereeklelRebilir.
g S ' " ’ Har P < genif3 pazarlara eriBim, daha geni
eriRimi (3zellikler $zsermaye ve bore finansman{KOBU'lerin sYnYrlY tYketiminden $tYrY), pa ?P"(.n tedariki, know-how ve teknolojiye erigim,

isin) bir sorun olarak nitelendiriyor. deUiRimlerini izleyebilmek isin sYnYrlY kaynaki i Vretim kapasitesi ve dYRYk maliyetler geliyor

(_ i e oo S - tye Ylkelerden ok aday Ylkelerde bulunan
insan, mali, zaman) ve tedariksilerini

itletmeler genif3lemenin olumlu ve olumsuz

- Bore fi 7na véneli i deUiRtirmelerinin $n¥ndeki yasal engeller ~ KY*Yk iBletmeler i«in en Snemli neden yeni ve gilerine karRY yeni it stratejileri geliRtiriyorlar.
kanrfaEf;‘?‘?ﬁ”&%ﬁ?g&sn'f'r'gﬂiﬁaﬁgBU~|erir{§me0in elektrik sektsrY) sayVYlabilir. genif pazarlara eri%im iken, bYyYk iBletmeler Agay Yikelerdeki KOBU'ler genelde Yikelerinin
bY¥yYk bir KYsmY halen bankalara baO¥mIY haldeler; a0V bir arais snceliUi dYRYk maliyetlere veriyor. AB YyeliCini destekiiyor ve bundan kar elde
v i ol i - ENSR'nin 2003 yYlYnda yaptYUY bir araBtYrmaya .. .= . . . . . . edeceklerini nYyor.
%zlﬁ?g;"%?)l,%?kte de bu trendin deUimesi gsre, KOBU'lerin %49'u liberalleRme sYrecindenUBbirliUi ieerisinde olan Rirketlerin soUunluUunun ) )
olumlu etkilenmiB, %46'sY hie etkilenmemiR vel veya 2 ortaUY var. birketlerin Yete ikisinin ise tye Yikelerdeki KOBU'lerde, aday Ylkelerin
- Bireok Vlkede, k¥sa vadeli finansman geneld§adece %3'Y olumsuz etkilenmi3. 7'den daha az ortaUY var. iBgYcYnY kullanma eUilimi son derece yYksek.
bYyYK iRletmeler yerine KOBU'ler tarafYndan . .. I e YaklaBYk %30 iBgYcY pazarynyn
kullanYImakta. - BYyYk Avrupa KOBU'leri, kY<Yk iBletmelere - 10 KOBU'den 8'nin ySneticileri, iBbirliUinin  liberalleBmesiyle, mevcut personel sYkYntYlarYnY
oranlar liberalleBmenin etkileri Yzerinde daha rekabet gYelerini kuvvetlendirdiUini belirtiyor. aRacaUYnY dYBYnYyor.
- KOBU'lerin «o0unlu0u kYeYk Sleekli kredilerintyi bir fikre sahipler. URbirliUi yapan Birketlerin 2001-2002 arasYndaki )
(100,000 Euro) karRYlayan tek bir bankayla o L . cirosu, yapmayanlara oranlar *ok daha yYksek.- Aday Ylkelere ySnelik AB genif3 Sleekli
«alYRYyor. Mikro-iRletmelerin %52, ve orta - Son Y yYlda, KOBU'lerin %46'sY ) ) ) programlar hazYrladY (rekabetsiliUi arttYrma,
bYyYkiYkteki iRletmelerin Yste biri tek bir banka télekomYnikasyon tedarikeilerini deUiRtirdi. Bu- Bireok Avrupa Ylkesinde KOBU'ler arasYndamYktesebatla uyumu kolaylaBtYrma, sYnYr Stesi
ile salYRmakta. dSnem ieerisinde %29'u bir kere, %27'si birden iRbirliUi teRvik edici yasalar ve y$netmelikler iRbirliUini teRvik etme). Bu Ylkelerdeki ulusal

fazla deUiRtirmiR. 2003 yYIYndaki ENSR birkefulunmamakta. AB programlarY sayesinde ~KOBU politikalarY, KOBU'leri AB'ye katYIYm sYrecine
- tlke bazYnda, Danimarka (%90) ve Norves Aral3tYrmasYna gsre, tedarikei deUiBtirmeIe;inﬁbtansiye| ortaklar hakkYnda bilgiye ulaRym hazYrlamaya ve Szellikle uluslararasy rekabeteiliUi

(%80) tek bir bankadan kredi sa0layan KOB(FnYndeki en Snemli engel tarifelerle ilgili a=Yk kolaylaRtYrYlabilir, ulusal programlar sayesindttYrmaya odaklanYyor.
oranYnda birinci sYradalar. Buna karRYn, GYN&y3effaf bilgiye sahip olamamalary. ise bu alanda toplantYlar dYzenlenebilir.
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Anadolu Sohbetleri

AB SYrecinde GiriRBimci KOBUOler ve OrganizasyonlarYn Rolleri

Dr. Mehmet Behzat Ekinci* ra0men y3nlendirilmeye muhtae olan y3nelik ortamlar oluRturulmaya «alYRYImYRt¥Birlikler (TOBB, ...)
KOBU'lere y3nelik «eRitli planlar ve programlaBu devrede giriRimci KOBU'lerin sayYsY gidérilonfederasyonlar (TESK, ...)
yapmakta ve bunlarY hayata geeirerek bu artmYRtYr. * VakYflar (TOSY...V, MEKSA, ...)
Bir Ylkenin geIiBmesi ve iBIgtmeIeri daha f?zla“harekete sevk e‘t.m?ye * Dernekler (SUAD, GUAD, ...)
«alYBmaktadYr. ,YnkY toplu h%.lde bYyYmel996'da yYrYrYUe giren GYmrYk Birli0i
kalkYnmasY, bir aoYdan ve kalkYnma iein bdyle itici bir gYce ihtiyas uygulamasY, dYR ticaret hacmimizin yar\'(s\?{'\"(rkiye'de bu ve benzeri birtakYm oluRumlara
R R _ bulunmaktadYr. civarYndaki kYsmYnYn gereekleRtirildi0i AB§@IMIR olmakla beraber, saUIYKIY bir
deUerlendirildiUinde, sahip olduUu karRY rekabetsilik meselesinin 3n plana  3rgYtlenme yapYsYndan bahsetmek kolay
GirigimciliUin ...nemi ve Avrupa «YkmasYna yol asmYRtYr. DolayYsYyla giri@rktidir. Arzu edilen seviyede organizasyonel
giriRimci sayYsYyla doUru orantYI6gi\i (ag) KOBU'ler, rekabetsili0i elde etmedeki hayatyapYlara sahip olamadYOYmYz bir gereektir.
rolleri sebebiyle daha fazla snem kazanmYRtyi¥ nkY TYrkiye'de KOBU'lerin SrgYtlenmede
GiriBimci sayYsY arttYkea ge“Bn};enmmcner verilen deUer, Yikeden Yikeye karRYlaRtYUY $nemli engeller vardYr. Bu, t¥Ym
eUiRmektedir. Nitekim, kimi Ylkelerde ~ GYn¥YmYzde Ylkemizde giriRimciliUin ortaygorunlarda olduOu gibi, hem kendi islerinden
ve kalkYnma seviyesi de artar Veyﬁonuya iliRkin baz¥ idar” birimlerin «YkmasY, giriBimci say¥Ys¥n¥n artYrYImasV&/@ de dYBlar¥ndan kaynaklanmaktadYr. Etkin
sYres tam tersi Rekilde iRler. oluRturulmasYna kadar gidilmektedir. Bu mevcutlaryn niteli0inin art¥r¥imasY isin farRiy3ekilde Srg¥tilenmil KOBU'er, daha giriRimci
o kapsamda AB'de bu hususa bYyYk bir Snemplatformlarda seRitli faaliyetlerde bir niteliUe sahip olabilecektir. Neticede
ereevede bakYldYUYnda, verildiQini g&rmekteyiz. bulunulmaktad¥r. KOBU'lerin organize olduCkAMRYIVKIY etkileBimle, giriBimci KOBU'lerin
) ] ] kamu-8zel nitelikli kurumlar, bu kapsamda nicelilinde de artYR meydana gelecektir.
ekonomik faaliyetlerin temel AB'de, GiriBimci Genel MYdYrlYOY Snemli «alYRBmalar gereekleRtirmektedir. 1 Y'kiye'de KOBU'lerin daha etkin

kurulmuBtur. Bu idarenin amacY; giriBimciliMesela bir kamu kuruluRu olarak KOSGEB' Ir§rthIenmeIere gidebilmesi isin Bu tekliflerde
ruhunu ekonomik bYyYmenin yeni it alanlarfu anlamda &nemli faaliyetler icra ettiUi ifade Pulunulabilir: (Ekinci, 2003: 44-46)

ortaya *YkardYOY y3ne sekmek, Avrupa'yY edilebilir. Nitekim buna iliRkin bir alt birim . _ o
giriBimcili0in merkezi ve yeni fikirlerin ve  oluRumuna da gidilmiRtir. "KOSGEB 1. KOBU'lerin, Srg¥tlenmenin gerekliliUi
» ___ uygulamalar¥n deneme alanY yapacak fikirlesirigimciliJi GeliRtirme EnstitYsy™nyn by <onusunda bilin-lenmesi gereklidir.
GiriBimcilerin baarYlY olmalarYnY saUlayagakmek, kY«Yk-orta-bYyYk t¥Ym giriRimcileritamasla kurulduOu ve eRitli programlarla 2. Bu iBletmelerin SrgYtlenmesini

unsurunun giriRimei olduUu

ortaya *YkmaktadYr.

yatYrYma ve Yretime y3nelik uygun ortamlarekabet edebilecek seviyeye gelmelerini nitelikli giriRimcinin oluBumuna katk¥ kolayla3tYracak -ereeveli ve yeknesak tanYmlarY
hazYrlandYkea, giriRimci sayYsY artmakta; SaUlamaktYr. Sonusta, Avrupa'nYn ekonomiksgUlanmaya «alYRYIdYOY ifade ed|Imekted")ln}law(;jlYr hukuken temsil edecek, bu £
b¥yYmenin ve kalkYnman¥Yn seviyesi sosyal ve kYlItYrel aYdan yeniden Yine di0ler kamu-&zel nitelikli kurumlarda da > <endilerini hukuken temsil edecek, bu tYr
rselmektadir canlandYrYImasY hedeflenmektedir. ...zelliklenzer oluRumiara gidilmektedir. soruhlarYnY glderecekAblrlmIer quBturuImaIYdYr.
y ' 2000 yVIY itibarYyla giriRimciliUin teRvik 4. Slyas areﬂada _d_OU'j”da” o.Imasa bile -
edilmesine ve buna iliBkin kurumsal Organizasyonlar¥n GiriRimcilik dolaylY temsil kabiliyetine sahip olmalydYriar.
GiriBimcilik denince akla 3ncelikle gelen, yaklaBYmlar sergilenmesine 'aIYBYlmaktad‘P(ierlne Etkisi 5 E.tlflp.b.lr §rg\ftlenme I*in "Ynlvgr.sne-sanayl"
KOBU'lerdir. Sahip olduklarY esnek yapY Bu sereevede baz¥ periyodik hedefler tespit iBbirliUinin saUlanmasY gereklidir.
6. BoyutlarY itibarYya iRletmeler arasYnda fYrsat
dolayYsYyla deUiRimlere kolaylYkla uyum edilmektedir. Nitekim AB'de, 3zel giriRim ve Y Y
yYsSYy y Y/ giriRimciler ivin tekif edilen ~ok yYINK ...rgYtlenme, sorunlara daha kolay ve saUIYIg?gmlul saUlanmalYdYr.
saUlayabilen kY+Yk ve orta leekli iRletmeler, szYmIer Yretilmesi isin gerekli bir faaliyettir.
programlar Ru hedeflerde yoUunlaRmaktadYr: . "
giriRimcilerin en Snemli kYsmYnY Bu y3nY itibarYyla "$rgYtlenme" ve Bu arada gereekleRtirilen salYBmalar,
oluBturmaktadYr. Bununla beraber, en sorunlu sivigimcilidii deUerli ve Vretici bir hayat "giriRimcilik", aynen bir dSng¥ i«inde olduUu koB(J'lerde tek bir tanYma doUru Snemli
ve y§n|endiri|meye en fazla ihtiyao duyan kabl'lyetl olarak y\"(celtmek, glbl, birbirini olumlu ysnde etklley|C| SleYde y0| alYndyUvYnY ortaya koymaktadYr.

niteliktedir. Yani giriBimler SrgYtlenmeyi  Hedef, iRletmelere standart bir kimlik
* AraRtYrmanYn, yeniliQin ve girigimciliCin 96" Srg¥tlenme de daha fazla giriBimde kazandYrmak ve kendilerine saUlanacak
bulunulmasYna yol asar. imk%onlardan uygun bir bisimde
faydalanmalarynY saUlamaktYr.

kesimi de yine KOBU'ler oluBturmaktadYr.

Hemen t¥m ekonomilerde iRletmelerin a0VriyREliRebileceUi bir ortamY oluRturmak,

k¥smynY KOBU'ler olufiturmaktad¥r. Bu, k’Lm' zel kuruluf3lara; hizmetlerin ve destekleyici, "Bir elin nesivar, iki elin sesi var",

Yikelerde %85 iken; kimilerinde ise %95 iR alanlarynyn saOlandYOYnY ve I(OordmesrthIenmenln fayda derecesini asYklamadaaB'in KOBU tanYmY esas alyndYUYnda, bizdeki

seviyelerindedir. Tlkelerin geliBmiBlik seviyesidildiQini garantilemek, ifade edilebilecek en isabetli sszlerdendir.  iGletmelerin tamamYna yakYnY KOBU statYsYne

dYRtYkee KOBU/Toplam URletme OranY da GiriRimci bir iBletme elbette kimi sorunlarYnYgirmekte, toplam bYyYk sYna” iRBletme sayYmYz

artmaktad¥r. Nitekim, geligen bir Vike olarak KOBU'lerin madd” imk%onlaryYnY gelﬂ&nrmgﬁtes'”de” tek baRYna gelebilir. Ancak, kind00'lere dYRmektedir. Buradan da anlaRYIdY (Y
sorunlar da vardYr ki bir iRletmenin kendi  Yzere, TYrkiye ekonomisi net olarak bir KOBU

TYrkiye'de bu oran, %100'e yakYndYr. Yanl

Bilgiye dayalY ekonomilerde KOBU'lerin imk%onlarYyla gideremeyeceUi niteliktedir. ekonomisidir.

TYrkiye bariz Bekilde bir "KOBU Ekonomlsr'd}%kabet g¥cynY arttYrmak. DoIainstIa iBletmelerin, qY-Ierinin Stesinde ) o )
bir yapY ile ortadan kaldYrYlabilecek sorunlfgeni KOBU tanYmYyla iRletmelerin tamamYna
TYrkiye ekonomisinde KOBU'lere iliBkin 200Q1art 2000'de gersekleftirilen Lizbon Avrupa i*in de SrgYtlenmeye gitmeleri yakYnY KOBU stat\"(s\"(ndAe olac?OYndan, ,b\"(’y\"(k
yYIY istatistikleri, OECD 2004 yYIY KOBU rapdtimesi'nde giriRimcilik konusuna 3zel bir ~ gerekmektedir. iBletmelerin organize olduUu SrgYderin yapYsY
gdre Tablo 1'de yer almaktad¥r. $nem verilmif3; konulan hedeflere ulaBmak ) da deUiBecek, tYm SrgYtler karma bir yapYya
Yzere; giriRimci (enterpreneur) ve yeniliksi TYrkiye'de Organizasyonel YapYlar  sahip olacaktYr. O h'%lde bYyYk ikletmeler ve
Tablo 1: KOBU'erin T¥rkiye Ekonomisindeki(Mnevative) isletmeler oluRturulmasYnYn ve EtkinliUin ArtYrYImasY KOBU'ler, bu deUiBikliUe rallmen meydana
: gereklililine dikkat sekilmistir. (Daha genil gelebilecek fYrsat efRitsizliUini giderme ySnYnde
Yeri (2000) bilgi isin: Bknz. Lizbon Stratejisi sayfalarY) Organizasyonel yapYlarY sYnYflandYrmak *aba sarf etmelidir.
gerekirse bunlarYn; ekonomik, hukuk” ve
_ i TYrkiye'de GiriRimciliUe BakYR siyas” olmak Yzere seRitli baklYklarYndan TYrkiye'de OrganizasyonlarYn
Toplam UBletmelere Oran %998 bahsedilebilir. GiriRimci KOBU'ler asYsYnddairiBimci KOBU'lere Y3nelik
Ustihdamdaki PayY %767 | TVrkiye'de de giriRBimciliJe $nem verilmektedeUerlendirildiQinde, 3 baBIYk altYnda da Faaliyetleri
i::g:yseéfljjk?x;?k' Payv ://lzi’(; ve bu ySnde -aIYBmaIa( ger-ekIeBtiriImvektedirbirtak\'(m SrgYtlenmelere gidilmesi gerektiOi _ .
A _ ! Gerek kamu kurumlarYnca gerekse Szel  ifade edilebilir. Ancak, hukuk” ve siyas” TYrkiye'de KOBU'lerin SrgYtlenmede temel
Uhracat PayY %10,0 . - . . . B Do .- ~ . . o
Banka Kredierndeki Payy %5.0 kljrlfmlarca bglh bazY yaklaRYmlar serglIendwganizasyomawn g¥Yn¥YmYzde mevcut sgru.nlar_YnYn 9Iduuvu b_|_r gereektir. TYI’!(IYE. de
gsrYImektedir. olmadYUY ve bunlarYn oluRturulmasYnYn 8§iRimci KOBU'ler, SrgYtlenmede tercihini
Kaynak: ) o zorluOu belirtilmelidir. Bununla beraber, ~ aUYrlYKIY olarak dernekleme bisiminde N
http://iwww.oecd.org/dataoecd/5/11/31932173.pdf KOBU kavramY, Ylkemize aUYrlYKIY olarak 388@ykIY olarak ekonomik bazY &rgYtlenmelkéfbanmaktadyr. Bafdta -SUAD ve -GUAD uzantYlY
yYIY sonrasY girmi3tir. 80 sonrasY izlenen "Ql\é%ektedlr olmak Yzere benzer nitelikte ok sayYda
Genel olarak Ylke ekonomilerinde toplam a*Yk bYyYme" stratejisi gereUince, yerli dernek kurulmuBtur’, kurulmaktadYr. l_\_litgkim,
irletmelerin Snemli KYsmy¥nY oluRturan KOBU{%Ietmelenn kurulmasY ve bunlarYn Yretlmderk,ye de giriRimci KOBU'lerle ilgili bundan daha 15 yYI Snce sadece bYyYk

ve |hracatta bulunmasY teRvik edilmiRtir. BlérthIenmeIere bakYldYUYnda bunlar yine gﬁahwlerde ve bir elin parmaklarYyla
] eeregvede, "giriRimcilik" olgusu yoUun bir baRIYklar altYnda sYnYflandYrYlabilir. Bu sayVYlabilecek kadar az sayYda dernek varken,
birtakYm madd” ve manev” desteklere ihtiyarekilde gYndeme gelmif? ve her tyrlY oluMSUZ; ;¥ tlenme bisimleri ve baz¥ Smekleri u 1995 sonrasYnda bu sayYlarda artYR meydana
duymaktadYr. flkeler, "giriRimci" niteliklerineRarta raUmen giriRimci sayYsYnYn antYBYnaidedir: gelmiBtir. GYnYmYzde illerin bYyYk bir

i iee bulunduklarY sorunlar dolayYsYyla
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«0Uunlu0unda BubeleRme faaliyeti yanYnddn) Tyelerin yine aynY amasla baRka alanlarda salYRmalar ieren sYreli yayYnlarda tYr programlar, derneklerin gYelerini daha

bu derneklerin ilselere kadar ulatYOY kurumlarca gersekleRtirilen fuarlara, sergilere bulunurlar. Burada da amae, Yyelerin bilgi da artYrmasYna imk%.n saUlamaktad¥r.
gSzlenmektedir. Buradan ortaya *Ykan sonus, ve benzeri organizasyonlara katYIYmY — seviyesini artYrmaktYr. 5 3

giriRimei KOBU'lerin $rgYtlenmenin faydasYsaUlanmaya »alYRYImaktadYr. Bu ser-evedb) Sektdrel AraRtYrma RaporlarY: Dernek isindéOBU demeklerinin, Yyelerine ySnelik bu ve
fark etmekte olduUu ve bunu giderek dYzenleyici kurumlarla irtibat saUlanmakta, $rgYtlenen sektsrlerle ilgili geliRmeler benzeri faaliyetleri, madd’-manev” yapYlarYyla

éz\"(msemeye ve hayata gesirmeye °aIYBtYG§¢gun ortam oluBturulmaya «alYRYImakta, YymakkVYnda bilgi vermek, b3ylece sektSrlerin doUrudan ilgilidir. GY«IY bir yapYya sahip
ysnYndedir. iBletmeler bilgilendiriimekte-ySnlendiriimekte faaliyetlerindeki verimlilik seviyesini art\’(rmakOImaIarY halinde, sYralanan tYm faaliyetler ve
tlaha fazlasY uygulanabilmektedir. S8z konusu

. ve baRarYIY bir sYres yaRanmasY iein gereldyrYca is ie bulunulan sorunlarY dile getirerel§,a . PP - Y
; : ; T, y e ) . T ) ; pY zayYfladYkea, faaliyetlerin niteliUinde ve
flkemizde d?rngklgrln Yyeleri olan giriiimci ;4 y451arda devreye girilebilmektedir. ilgili mercileri harekete gesirmek amacYyla piceliinde de dYRYRler meydana gelmektedir
KOBU'lere y3nelik icra ettikleri faaliyetler bazY bu t¥r raporlar hazYrlanmaktadYr e A S ’
baRIYklar altYnda sYralanabilir: SNy | YT raporar naz rtanmaiadi . _DolayYsYyla bu faaliyetler, tamamYnY
’ 3)YurtdYRY Ticar” Programlar: c) Periyodik Ekonomik Raporlar: EkonomiylegersekleRtiren dernekler aYsYndan sadece
a) Dernekler, Yye iRletmelerinin bilgisinin, ilgili gesmi dsnem deUerlendiriimeleri bilgilendirici bir Szellik taRYrken;

L)Bilgilendirici Programlar: K gdrg¥sYn¥Yn ve yurtdYRY tecrYbesinin artmasyYlarak mevcut ve gelecekteki dsnemleregersekletiremeyenler iein de fikir verici bir

a) Sosyo-ekonomik, siyas”, hukuk” olmak P Ny we » . . . .
Y)z ore g]/\"(nd emdeki TY:((iy e-d¥nya gelitmelefi” yurtdYRY ticar” programlara katYIYmYnY téRvik tutmak amacYyla periyodik raporlar hitelik taBYmaktadYr.

¢ d ¢ tmektedir. DYzenlenen resm” programlara hazYrlanmaktadYr. Burada, sorunlar tespit
hakkYnda bilgilendirici toplantYlar etme . - . inRimci Vrki isini
dVzenl enmekgt]e ve erleriI; akiValiteyi saQIVI§gtYImalarY iein ilgili makamlarla irtibata  edilmekte, deUerlendirmeler yapYImakta VeGrIIZBIrrInaCrI\'(ﬁ?jgr?dl\e?rr' Uék'zetgg?;?nngzg': temel
k - . N . N n S . . ’ unsu . Mevcut i i
bir Rekilde takip etmeleri sallanmaktadYr. .g.e |I_m(_akte ve erlerlnln yu_rt. dYBYna YkYWYm tekliflerde bqunuImaktaQYr: __tamam¥na yakYn¥nY oluBturan bu birimler,
b) UzmanlYk gerektiren konularda programlar'l'gk'n iRlemlerin gereekleftiriimesine aracYI¥kDiUer Raporlar - Eserler: Tyelerin dikkatin

; . ) i . _ ~ o e T Yrkiye ekonomisine aynY zamanda "KOBU
hazYrlanmaktadYr. Finans, dYR ticaret, etmektedir. farklY konulara «ekerek vizyonlarYnY gel'm'rmﬁlﬁonomisi" denmesini de mYmkYn hale

pazarlama-satYR, kiBisel geliRim, kurumsalb) Dernekler, resm” ticar” programlar d'YB’Yndma'chla *eRitli raporlar ve benzeri eserler getirmektedir. O halde bunlar¥n girigimcilik
yapYlanma vb. konularda Yyelerin niteliUinisadece kendi Yyelerine ySnelik yurtdYRY hazYrlanmaktadYr. Bunlarla ayrYca, kamuyseviyesini artYrmak ve yeni giriRimci
artYrma amaslY seminerler bunlar arasYnd#@rogramlarY da dYzenlemektedir. BSylece, bilgilendirme amacY da gYdYImektedir.  iRletmelerin ortaya «YkmasYnY saUlamak,

belirtilebilir. gidilen Ylkelerde ekonomik etYtler yapYimakta o ekonomimizin Sncelikli hedeflerinden biri

ve Yyelerin ticaret ve yatYrYm amaelY bilgil@Sosyo-KYltYrel Faaliyetler: ~ olmalYdYr. Bu noktada kamu-3zel nitelikli tYm
2)Fuar-Sergi vb. Organizasyonlar: edinmeleri saUlanmaya «alYRYImaktadYr. Dernekler, Yyeleri arqundg kaynalBmanYnorganizasyonlara dYBe,n Snemli roller vardYr.
a) Tyelerin Yrettikleri mal ve hizmetlerin saUlanmasY ve onlarYn motive olmasY amac¥yfsiu geliRme ve kalkYnma hedefine
ulusal ve uluslararasY bazda pazarlanmasYagyayYn Faaliyetleri: birtakYm sosyo-kYItYrel faaliyetler de ulaBmada giriRimci KOBU'ler, merkez” bir

ve sat¥is¥na imk%en saUlayan fuar, sergi viy) BYltenler - Periyodik YayYnlar: Derneklef ' 2o mektedir. Bu faaliyetlerde bir araya konumda bulunmaktadYr. Dolay¥sYyla bu

i i o L . gelen Yyeler, fikir alYRveriRinde birimlerin potansiyelini ortaya Ykarmak ve
organizasyonlar bizzat derneklerce kendilerini daha iyi tanYtabilmek ve faallyetlerlg - o b : < v .
gereekleRtiriimektedir. Bu tYr bulunabilmekte, tecrYbelerini birbirine harekete gesirmek $nem taRYmaktadYr.

) laryn saOladVOY olumiu katk hakkYnda bilgi vermek ve bsylece erleriq aktarabilmekte ve sorunlara karRY birbirlerini
organlsa}syg? arrnsa ki q 0 un?. u katk¥yotivasyonunu sallamak amacYyla birtakY fyarabilmektedir. DahasY, YyelerarasY
gSz ardY edilemeyecek kadar Snemli v v v v ; Gior 5 *Ekonomist - mbekinci@akademiktisat.net
bovuttadYr bYltenler yamelamaktadYr.' AyrYca _b(_a”I ekonomlk |r5t_)|rl|kler|i bu tYr_ Ortamla_rda Eiaha Bu yazY MtSUAD, ,erseve Dergisinde yayYnlanmYRtYr
Yy : konular merkezinde olmak Yzere «eRitli kolay bir Rekilde saUlanabilmektedir. BSylece
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Avrupa BirliUi KatYIYm ...ncesi Mali YardYmY

Dr. Unci Atas-R3sch* dYzenlemeleri yapmak Yzere, 18 Temmuz proje, ilgili kurum ve kuruluBlaryYmyYz

2001 tarih ve 2001/41 sayYIY BaRbakan|YktarafYndan baRarY ile yYrYtYIimektedir. ,eRi

Avrupa BirliUi'nin (AB) TVYrkiye'ye saUladY¥enelgesi yayYmlanmYRtYr. Mali iRbirliUin@lanlardaki bu projeler, AB'ye uyum

mali yardYmlara iliRkin olarak toplumun  deQiRik evrelerinin farklY birimler ve kiRilerc@reevesinde amae, hedef ve proje

«efRitli kesimlerinde bu mali yardYmlarYn, uygulanmasYnY ve denetlenmesini 3ngsrerPeklentilerine uygun olarak zamanYnda
daha doUrusu hibelerin, miktarlarYna, genelge hYkYmleri uyarYnca sistem, UlusafamamlanmalarY isin periyodik olan izlenip
kullanYIYR prosedYrlerine ve uygulanYBlarKngi YardYm Koordinatsry, Mali URbirli0j deUerlendiriimektedir.

ySnelik Snemli bir bilgi ihtiyacY olduUu Komitesi, Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme

gszlenmektedir. Gareviisi, Ortak Uzleme Komitesi ve Merkezf 902 YY . pryla
Finans ve Uhale Birimi gibi unsurlardan tkinci dSnemde ise adaylYk statysyn¥n

YaygYn bir kanY, bu hibelerin TYrkiye oluRmaktadYr. yansYmasY olarak Ylkemiz Meda

tarafYndan kullanYlamadYUYndan AB
bYtesine geri dSndYUY Reklindedir. AyrYcag jle mali iRbirliQinin koordinasyonunu,
bazen, Topluluk ProgramlarY veya Avrupa projelerin 3ncelikler doUrultusunda

YatYrYm BankasY kredileri gibi imkanlarYnge.jimesini, hazYrlYk salYRmalarYn¥Yn yapY!
mali yardYmlarla karYRtYrYldYOY ' 0 yor

g3rYIdYUVYnden, bu hususu da $ncelikle
aydYnlYUa kavuBBturmak uygun olacaktYr:

2002, 2003 ve 2004 programlarY
| na y @hYnda, doUrudan ve sadece AB'ye
ve izlenmesini saUlayacak ve AB Komisyonwyum perspekifi ile Merkezi Olmayan
X&Flnansm_an ZaptYnY imzalayacak olan Uygulama Sistemi isinde olufturulan 84
. . usal Mali YardYm KoordinatSrlYUY" proje, Avrupa Komisyonu tarafYndan
Mallf\\,((a(;dedl_a[Y A\:jrupa\}_(lrf(o[msypnuld ~ gdrevi, AB ile iliRkilerden sorumlu Devlet onaylanarak Finansman AnlaRmalarY
t"’.‘tr)"?‘ hn a?(ll T'\.L.(J‘la(r_ a.ayd eﬁr."'n dc')l ULF']‘.Jb BakanY ve BaRbakan YardYmcYsYna verilniifiialanmY R ve fiili uygulamalar ivedilikle
i oY mlarits o ta ey | BaBbakanlYk Genelgesi gereUi Avrupa BirligBlatyImYRtYr. 2005 yYIY programy isin
Egﬁ&sbﬁ{r N miar doCrica nakdi o Genel Sekreterli0i Ulusal Mali YardYm  yYrYtYlen programlama alYRmalary
yardYm niteliUinde olmayYp, Avrupa Koordinarsr ¥.nvn seldeteryas ¥ 280 milyon Euro AB hibesi saUlanacak 36
Komisyonu ve TYrkiye'nin birlikte sestikleri yvrvimekiedir. DolayVsvyla sz konusu magt, TP lal Yny

roje ve programlara mali destek SaolamakyarngmlarY,programlama ve izleme Ko I:In('j Fll(ng_niman e _mngnYn
proje e Prog G «alYRmalarY filen Genel SekreterliQimizce SNYMYzdeki birkas ay i-erisinde

isin kullanYImaktadYr. koordine edilmektedir imzalanmasY $ngsrYImektedir.
Hukuki ve Udari YapY Mali yardYmlar Hazine MYsteRarlYOY Proje TeSplt ve Uygulama

. o o tarafYndan asYlacak ve y3netilecek bir "Ulus& Yreci
Tlkemizin AB YyeliUine adaylYUYn¥n AralVgonda toplanacaktYr. Fonu ysnetmek ve
1999'daki Helsinki Zirvesinde kabulYyle 1, kaynaUOyn projelerin uygulanmasYnda YukarYda bahsedilen yapYlanma
birlikte, diUer pek +ok alanda olduUu gibi | lanyimasYnY saUlamak Yzere Ekonomiderrevesinde iRleyen mali iRbirliUi
AB ile yYrYtYlen mali iBbirliUinde de Snemligy,,niu Deviet BakanY "Ulusal mekanizmasY, AB'nin 17 AralYk 2001
deUiBiklikler meydana gelmii3tir. Daha Sncey qyilendirme Garevlisi® olarak tarihinde kabul ettiUi "TYrkiye isin KatYlYm
AB'nin diUer Akdeniz Ylkeleriyle yYrYttYUY, v ianmVYRiYr Y /
MEDA i3birliUi programY kapsamYnda yardYm '
olmakta olan Ylkemiz, adaylYk statys¥ li iBbirliUi ser-evesinde yYrytYlen Belgesi, Ulerleme RaporlarY ve Ulusal
YardYm adlY yeni bir mekanizmadan
faydalanma sYrecine girmif3tir. Bu sYreste
TYrkiye ile AB arasYndaki mali iRbirliUi
mekanizmasYnYn da diUer aday Ylkelerde
olduUu gibi yeniden yapYlandYrYImasY
gerekmif3tir. YapYlan dYzenlemeleri 3 baf3l
altYnda toplamak mYmkYndYr:

Yzere DYRileri BakanlYUY, Maliye Bakanl . - A
Devlet Planlama TeRkilaty MYsteBarlYOY, ¢, |iy%rt?ekrli'nl?lﬂ]rgg;‘?gml;iggg:ﬁegﬁ liBtirme
Hazine MYsteRarlYUY ve Avrupa BirliUi Gepglcamda. mYktesebat uyurﬁunun
SekreterliUi temsilcilerinden oluBan "Mali  g5(jjanmasY ve uygulamanyn gVelendirilm
HBbirliUi Komitesi” kurulmuftur. v
. . ) . ve yine bu amaca y3nelik olmak Yzere
Ulusal Mali YardYm KoordinatsrY, Ulusal Y YrymyY Di saU
Yetkilendirme GSrevlisi, Mali URbirliUi
Komitesi ve Avrupa Komisyonu
temsilcilerinden oluRRan ve yYlda en az bir
kez toplanan "Ortak Uzleme Komitesi"
AB tarafYndan, TYrkiye'nin diJer adaylarla ProgramlarYn yYrYtYlYRYnY gSzden
aynY yasal ve teknik zeminde ge-irecektir.

deUerlendiriimesi ve aynY prosedYrlere tabi

Kuf3kusuz bu tip projelerde temel
faydalanYcYlar, mYktesebat uyum
yYKYmIYIYUY taBYyan kamu kurum ve
kurulu3larY olmaktadYr. Ancak, gerek
Ylkemizdeki bSlgelerarasY geliZmiflik

1.Daha 3nce «eRitli kaynaklar vasYtasYyla
saUlanan yardYmlar tek bYtee altYnda
toplanmVYR3tYr.

nitelikli yardYmlarY tek bYtee altYnda toplaydfitkin AB kural, dYzenleme ve usullerine
"TYrkiye isin KatYIYm ...ncesi Mali YardYm&aUlY kalYnmasYnY ve uygun bir raporlam
Dair ,erseve TYzYk" AralYk 2001 tarihi sisteminin iRlemesini saUlayacaktYr.
itibarYyla kabul edilmif olup Ocak 2002
tarihinde yYrYrlYUe girmiR3tir.

uyum Sncelikli projelere kullandYrYImaktad
Ekonomik ve sosyal uyum kapsamYndaki

AB ile TYrkiye arasYnda mali iRbirliUine
ySnelik bu yeni yapYlanmaya ilizkin hukuki P " J
2.Mali YardYmlarYn AB'ye uyum «alYRBmalagityapYyY oluBturan ve Merkezi Finans ve E?Qr‘,‘\'ﬁr?c',';“gi“ Sﬂ'gt'ej{k'?eﬂg’vsg,f glﬁfnr}?&
isin kullanYImalarY gerekmektedir. Uhale Birimi ile Ulusal Fonu kuran MutabakaRgrttyr.

) } ZabYtlarY, 14 bubat 2002 tarihinde
Yeni dSnemde, TYrkiye'ye adaylYk _imzalanmYRtYr. S§z konusu belgeler, 30 .. ncelik alanY ne olursa olsun tYm proje
perspekiifi ile tahsis edilen AB kaynaklarYnYDcak 2003 tarihinde TBMM tarafYndan Snerileri, Avrupa BirliUi Genel SekreteriiUi
KatYlYm OrtaklYUY Belgesinde, Ulerleme onaylanmYR ve 4 bubat 2003 tarihli Resmi tarafYndan koordine edilen ve ilgili kurum

kapsamYndan «YkartYImYR ve "KatYIYm ..
Mali YardYm" baBlYKlY bYtee kaleminden Szetlenebilecek programlama sYreci her
destek almaya baBlamYRtYr. Bu doUrultudssene AUustos-EylY| aylarYnda baRlatYIimakta

...ncesi Mali YardYma Dair ,ereeve TYzYK"
doUrultusunda, Sncelikle KatYlYm OrtaklYU;

sereevesinde Rekillenen KatYlYm ...ncesi Maliy ; s rogramYmYzda ifade olunan ve Ylkemizi
%‘?\(Bmalar arasynda gerekli uyumu saUIam. daylYK yYKYmIYIYklerini yerine getirebilmeri
iﬁ E

gereken alanlarda danYBmanlYk hizmetler

altyapV yatYrYmY desteUi saUlanmaktadY

farklarYnYn gerekse Ylkemizle AB arasYnd
geliBmiBlik farkYnYn azaltYlabilmesi iein, A

i ive' iMerkezi Finans ve Uhale Birimi", ihalelere Senelik mali yardYm tahsisatYnYn yaklaBY
olmasynY teminen TYrkiyeye yapylacak hitkd 1/3'Y bslgesel kalkYnma, KOBU'lere destekgmaely bir ekonomik ve sosyal uyum

sYnYrstesi iRbirlidi gibi ekonomik ve Speyaiprojesini w0k sayyda kY-Yk Sleki inisyati

3

projelerin, YYksek Planlama Kurulu'nun 22
AralYk 2003 tarih ve 2003/61 sayYlY kararY

Anadolu Sohbetleri

programlama adY verilen bir sYre« ieerisinde

tieUerlendirilmektedir. Bu sYrecin bir seRit

mYzakere niteliUi taRYdYUYnY dYRYnmek de
mYmkYndYr. KatYlYm OrtaklYUY Belgesi,
Ulerleme RaporlarY, Ulusal Program ve ...n
Ulusal KalkYnma PlanY eereevesinde
deUerlendirilen bu Snerilerden uygun ve
Sncelikli olanlar standart AB proje formatY

002 yYIY mali yardYm programYyla baRlayarrevesinde geliRtiriimekte ve bu Rekilde

oluBBturulan senelik proje paketleri Ulusal
YardYm KoordinatsrY tarafYndan Avrupa
Kaoessyonu'na iletiimektedir. Bu Rekilde

ve Mart-Nisan gibi tamamlanmaktadYr.
Komisyonun deUerlendirme
mekanizmalarYndan ge«ip onay alan paket,
Ulusal YardYm KoordinatSrY ve Avrupa
Komisyonu yetkilileri tarafYndan imzalanan
Finansman AnlaBmasY'yla filen uygulanmaya
baRlamaktadYr.

Projeler «ef3itli uygulama ySntemleriyle

tamamlanmY® olup, bu kapsamda yaklaRYkayata ge-irimektedir. MYktesebata uyum

amaelY projelerde genellikle teknik 3
danYRBmanlYk hizmet ihaleleri; bunun yanYnda
mYktesebat uygulamalarYnYn belirli arae,
geree veya istisnai olmakla birlikte Szel
standartlarda tesis gerektirmesi durumunda
tedarik ve inBaat ihaleleri yYrYtYlmektedir.
DiUer taraftan, Snemli miktarda mYktesebat
uyum projesinde danYBmanlYk hizmeti
el3lel3tirme (twinning) mekanizmasY
kullanYlarak, AB Yyesi Ylkelerin aynY alanda
faaliyet gSsteren ilgili kamu kurumlarYndan
alYnmaktadYr. Bu ySntem, bizim kamu
kuruluBlarymYzla AB Yyesi Ylkelerin kamu
ruluBlarYnyY biraraya getirerek birlikte
IYRBmalarYna imkan veren, hatta daha uzun
vadeli ibirliUi olanaklarY yaratan, TYrkiye'nin
anYtYmY amacYna ySnelik olarak Snemli

RatkYlar saUlama potansiyeline sahip bir

ara-tYr. MYktesebat uyum projelerinde ok
kullanYlmayan bir diUer ySntem ise Szellikle
belli bir konuda tekel niteliUinde bilgi

8Sivikimine sahip uluslararasY kuruluRlarla
IdoUrudan s3zleRmeler yapYlmasYdYr.

IEkonomik ve sosyal uyuma ysnelik projeler

ise daha <ok sivil toplum kuruluBlarY,
belediyeler, organize sanayi bSlgeleri,
Yniversiteler, ticaret ve sanayi odalarY gibi
toplumun her kesiminin «eRitli Sncelikli
aLanIarda geliBtirecekleri proje tekliflerine
Yk olan ve yayYmlanan teklif saOrYlarY
asYtasYyla duyurulan "doUrudan
ullandYrYlan hibeler" isermektedirler. Bu

estekleyecek bir sereeve proje Reklinde
tanYmlayabiliriz. Bununla birlikte eevre,

#l[ﬁarSYm gibi sektsrlerde Yikemizin altyapyY

yaelarYna y3nelik bYyYk $leekli inBaat
ihalelerinin yer alacaUY ekonomik ve sosyal
uyum projeleri de SnYmYzdeki dSnemde
giderek artan miktarlarda finanse edilecektir.

Raporunda, Ulusal Programda ve ...n UlusaGazete'de yayYmlanarak yYrYrYUe girmiBtire kuruluRlarYn katYlYmYnYn saUlandY (Y

KalkYnma PlanYnda yer alan hukuki, idari,

ekonomik ve sosyal Snceliklere uygun olarak Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi AB
deUerlendirilmesi zorunludur. Bu nedenle, mali yardYmlarYnYn kullanYmYnda TYrkiye'ye
AB hibeleri kullanYlarak yYrYtYlecek olan <ok Enemli sorumluluklar yYklediOi isin,
projelerin kesinlikle bu stratejik belgelerdeki sistemin tam anlamYyla iBler hale gelmesi
Snceliklere uygun olmalarY gerekmektedir. konuyla ilgili tYm kurum ve kuruluBlarymyYz¥n
AyrYca Ylkemize adaylYk statYsY yoOun mesai harcadYUY nispeten uzun bir
tanYnmasYndan Snce taahhYt edilmif? olansyrecj gerektirmiftir. Sonus olarak, Avrupa
MEDA projelerinin de uygulamalar —~  komisyonu yYrYttYOY detaylY incelemeler
esnasYnda mYmkYn olduUu SleYde sSz  ypy(Jynda, oluRturulan mekanizmanYn gerekli
konusu Snceliklerle uyumlu hale getirilmesi, Ratjary haiz olduOuna iliBkin kararYnY, 8 Ekim
TYrkiye'nin AB'ye uyum «alYBmalarYna 5003 tarihinde vermiR ve bu tarihten itibaren
olumlu katkY saUlayacaktYr. mali yardYmlar kapsamYndaki projelerin fiil
uygulamasY baRllamYR3tYr.

YYrYtYlen Projeler

HalihazYrda uygulamasY devam eden AB
destekli projeler, TYrkiye ile AB arasYndaki
Sistemin temel amacY, projelerin se«imi isinmali iRbirliUi mekanizmasYnYn tarihsel olarak
gerekli 3nceliklerin tespitinden, projelere ki farklY dSneminde finansman kararY

ilikkin ihale ve Sdemelerden ve AB alYnmYRB olan inisiyatiflerdir. TYm bu projelerin
tarafYndan saUlanan fonlarYn toplam bYtee bYyYkIYUY 1 milyar Euro'nun
ySnetilmesinden sorumlu makam ve Yzerindedir.

kurumlarYn birbirinden ayrYlmasY ve bunlar o
arasYndaki koordinasyon mekanizmasYnYBirinci dSnem, 1996 -2001 yYllarYnY kapsayan
somut bir Bekilde ortaya koyulmasY yoluyla"MEDA ,ereeve AnlalmasY" dSnemidir.
etkinliUin artYrYlmasYdYr. HazYrlYk «alYBmalarY bu dSnemde yapYImY(3
Merkez” olmayan uygulama sistemine ilikinfakat uygulamalarY halen sYrdYrYlen 33

Vergilendirme

) . 1%
Hizmet Sunumu Serbestisi
1%

Enerji
2%

UlastYrma
2%

MallarYn Serbest DolaBYmY
5%

Sosyal Politika
5%

3.DiUer aday Ylkelerde de olduUu gibi AB
mali yardYmlarY, "Merkezi Olmayan
Uygulama Sistemi" (Decentralized
Implementation System - DIS) «ersevesinde
kullanYlacaktYr.

Siyasi Kriterler
6%

TarYm ve BalVke
7%

6%
%

Adalet ve UriRleri

Mali Kontrol
1%

Ekonomik ve Sosyal Uyum
31%

Topluluk ProgramlarY

ol 18%

2002 - 2004 D$neminde AB Hibelerinin DaUYtYmY



Mali URbirliUi 23

GiriRimciler Uein Umkanlar

GeliRtirilecek Projeler aktivitelerin seRitlendiriimesi gibi kYrsal geliRim
ereevesinde DoUrudan projeleri; yerel Yr¥nler isin tanYtYm faaliyetleri.

Faydalanma Ekonomik ve sosyal uyum $nceliUi altYnda

i i bslgesel sYnYrlamalarY olmayan istihdamY
...n Ulusal KalkYnma PlanY -er-evesin%yrmaya y&nelik projeler de finanse
desteklenen ekonomik ve sosyal uyum ediimektedir. TYrkiye UR Kurumu'nca 2002
Sncelikli projeler, giriBimcilerimiz isin programY kapsamYnda yYrYtYlen ve Ylke
$nemli mali imkanlar saUlayabilir. sapYnda ok sayYda istihdam yaratYcY kYeYk

Sleekli projenin hayata gecirilmesine imkan

Bu kapsamdaki bslgesel kalkYnma projeleriniianYyan Aktif URgYcY ProgramlarY Projesi bu
hemen hepsinde, bslgedeki KOBU'lere projdarz inisiyatiflere bir Srnektir. TESK tarafYndan
bazYnda destek saUlanmasYnY &ngsren  yYrYtYlen "KadYn GiriRimcilerin Desteklenmesi"
"bileBenler" bulunmaktadYr. Van, Hakkari, programY da benzer amaelY bir proje olup,
Bitlis ve MuR'ta yYrYtYlen DoUu Anadolu baRarYsY nedeniyle 2005 programYnda da
Bslgesel GeliRim ProgramY, DiyarbakYr, geliRtirilerek sYrdYrYImesi $ngsrYImektedir.
Mardin, banlYurfa, AdYyaman, Batman, Kilis,
bYrnak ve Gaziantep'te yYrYtYlen GAP  AyrYca, KOBU'lerin finansman ihtiyaslarYna
Bslgesel GeliRim ProgramY ve Amasya, destek saUlayacak nitelikte AB'den saUlanan
,orum, Samsun, Tokat, Kastamonu, ,ankYrY, hibelerin ana sermayesini teRkil ettiUi kredi

Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt, AUrY, programlar\.'(. d"a‘pluBturuImuBtur. Ge-tiOimizM Yzake re i-e[me, inszjm'sern.wgyesine yat\'(rer .
Ardahan, 10dYr, Kars, Kayseri, Sivas, Yozgaidnemde yYrYtYlen ve Snerilen 2005 (eUitim-saUlYk) gibi alanlarda faaliyetleri
Karaman, Konya, Bing8, ElazYU, Malatya vprqgr.gm\.'.(yla da sYrdYrYImesi saUIfsmacak oI$Y re Cl n d e M al | destekleyecektir.

Tunceli illerinde yYrYtYlecek olan NUTS-II "KYeYk URletmeler Kredi ProgramY" bunlarda s

Bslgesel GeliRim ProgramlarY, KOBU'lere en $nemlisidir. Finansman zorIu,Uu ~eken Yarde Iar 5-K\"(rsa| KalkYnma: o )

y3nelik danYRmanlYk, eUitim ve finans ~ KOBU'lerin aracY bankalar vasYtasYyla uygun TarYm iRletmelerine yatYrYmlar, tar¥Ym
hizmetleri sereevesinde destek sistemlerinin koRullarda kredi kullanmalarYna olanak Yr¥nlerinin iRlenmesi ve pazarlanmasy, kYrsal

iRtiri i i Y J Y L . ko inin eeRitlendiril i gibi tedbirl
geli3tiriimesine ve sunulacak projeler bazYndaaUlanacaktYr. 2006 y¥I¥ndan sonraki dnemde, TYrkiye'niEe] nomlnln.g i eh irilmesi gibi tedbirler,
esteklenebilir faaliyetler olarak

KOBU'lere hibe desteUi saUlanmasYna imkan 3 Ekim 2005 tarihinde mYzakere sVrecine €S
tanYmaktadYr. Bu ySndeki bir ba3ka bsiges¢drojeler YYrYtYImesinde girmesiyle birlikte mali yard¥mlaryn deUerlendirilebilir.

gellf.3|m projesi 2005 program¥ kapsamYndﬂ/theahhiﬂik UmkanlarY miktarlarYnda 3nemli artYRlar olaca0Y, bu
Artvin, Giresun, GYmYRhane, Ordu, Rize ve yard¥mlar¥n nitelik olarak mYzakere

'II;rab.zon |IIe'nnlvkapﬁaygtc.;algéeglq? A.V.rrl;bp.al.B\"(rk giriRimcileri yukarYda tanYmlanan  sYrecindeki $ncelikli alanlarla birlikte bazY . . .
I(omlsyo\;ludna.sni'rl rlnl '|r.t n :{s esi |. t|r 1@ evede doOrudan faydalanYcY olarak kendiektgrlerdeki bYyYk yatYr¥m projelerinin D|Ue( ada){ \(Ike[eflg ve yeni \'(ye olgn Ylkglgrle _
Kapsamynada Ise bulgaristan ve runanis an[)erojeleri isin destek saUlayabilecekleri gibi, finansmanYnda da kullanYlabileceUi kar3YlaB3tyrYldYUYnda, AB'nin TYrkiye isin tahsis
ile sYnYrdaR olan Edirne, KYrklareli, ,anakkal

rnrraal ok ! TS, ANARKAS allikle danYRBmanlYk firmalary ve beklenmektedir. AB'nin 2007-2013 bYteesi €ttiVi mali yardYmiarYn yeterli olduUunu
Bal\.(kesw,. U.zmlr, AydYn, Mu.UI? illerindeki K g&érikoilerimiz, di0er kurum ve kuruluRlarYrBirlik isindeki baz¥ politik sekiRmeler nedeniy|es§,yleyebilmek mYmkYn deUiIgiir. An(;ak, buna
faallyetlfannln desteklenmesi s$z konusu projeleri kapsamYnda «YkYlacak ihalelere teliisinleBememif olmakla birlikte, bu S\--(re,teyénel_i_k Bikayetimizi ge-erlj kYlmanYn bif yolu’
olacaktyr. vererek, bu projelerin danYRmanliYk veya Ylkemizin yYIIYk milyar Euro baz¥nda mali 92 TYTkiye isin her yYlayrylan mali yardYmlaryn,
. . _ ,R/at\'(r\'(m bileRenlerinin yYrYtYimesinde  yardYmlarla destekleneceUi $ngar¥imektedir Y'kiyenin AB'ye uyum -alYBmalarY ve hyzY
DoUrudan KOBU lere ysqellk bu.fgallygtlerl InVteahhit / alt y¥klenici rolvnY de Ayr¥ca bu d&nemde Komisyon tarafyndan kari¥sYnda yetersiz kaldYOYnY gSstermek ve
yan¥nda yerel idareler, hizmet birlikleri, g0 opiiner 2005 yYI¥nda 300 milyon, 2006nali yardYmlarYn kullanYImasYna ysnelik Punu kanYtlayabilmektir. TYrkiye, Szellikle
mesle'kl eUitim cl)lﬁulla}rY., Ymversnelgr Ye y¥I¥nda ise 500 milyon Euro'luk b¥yYkiVklekapsamlY bir yaklaBYmY iseren yeni bir 2_(_)02__yYIYndan bu yana ayrYlan mali kaynaklarYn
araf3tYrma enstitYleri, ticaret odalarY, if3 ulaRacak olan katYIYm $ncesi mali yardYmmekanizma tasarlanmaktadYr. YardYmlar tYmYnY harcayabilecek projeler oluBturarak

ggI!Btlrmg merkezlerl, bilgi merkezleri, tarYm .\ - - masY bu yanYyle de TYrk "KatYIVm ...ncesi Ara«" adY altYnda 5 ana b&¥iyacYnY ve kapasitesini ispatlamY3
birlikleri gibi k%.r amacY gYtmeyen kurum ve . bulunmaktadYr. Hatta son iki yYIdYr, Ylkemize

. . mYteRebbisleri isin $nemli bir mali imkan ~ <ersevesinde kullanYlacaktYr: . o ; o oo
kuruluRlara da Ru alanlarda saUlanmasY ayrYlan yYIllYk yardYm tutarlaryYnYn <ok Yzerine

<nasrVien fi desteklerivie bl Iolarak deUerlendirilmelidir. Bunun yanY sYra ) J : _
sngsryien finansman destelkleryle b3Igesel +o firmalary AB taraf¥ndan Akdeniz 1-Kurumsal Kapasite GeliRtirme: *Ykan bYt-elerden oluB3an proje paketleri
geliBime katkYda bulunulacaktYr: Mesleki

S0itim veren kuruluRlaryn tesis ve Yikeleriyle iBbirIiFJi er-evesinde finanse edilenYa(arIanYc_\_? Yikenin et mthesebaE ba@l\’(tgéi%ur:g_aell‘:;ﬁiz i;kdu;?;:;:;ig?;g:}ag;g ‘

ekipmanlaryn¥n geliRtiriimesi: m¥fredat¥n MEDA; Balkqn \_(Ikele.r.lne yéneﬁk CARDS vealtYnda mthesgba_tY uygulgmayg ySnelik o sosrajki H rg ramy\'(na e dé’

piyasa ihtiyaslary -er-evesinde’quBturuImas K.omlsyonu‘r‘\ izni C.|<'5.lf.1llln(‘j‘e"|:)‘(‘)Uu Avrupa ve kurumsal kapa_snesml geliRtirmeyi e konusuyolagiln?ektedir Sibler tarafian
Jiticileri id ilerin eUitimi: meslek Brta Asya Ylkelerl i+in yYrYtYlen yardYm hedeflemektedir. T T, o .

eU|t.|C| e.rln ve Iqareciierin il b ~ programlarY kapsamYndaki ihalelere de teklif son 4 y}(IdYr'TYrklyfe Yzerine dYRen «alYBmalarY,

sah|p'I'er|ervbaU.IarYnYn gY-Iendlrllmegl; verebilmektedirler. 2-Bglgesel ve SYnYr ...tesi URbirli0i: hazYrlYklarY ve dYzenlemeleri AB

KOBU'lere Szellikle kurulu® allamalarYnda,

-t ! ruidl : YararlanYcY Vikenin di0er yararlanYcYlar igiandartiarynda yaF_’ab”diUi élque mali
eUitim ve danYBmanlYk hizmeti veren yerelFYrkiye—AB mali iRbirliUi kapsamYndaki tYm projelere veya er devletlerle bsigesel, bélgeleraras\yardelarYn sYrekli olarak artYrYImY£ olduUunu

kljrumlj':\rYn.kl'JruIma§Y ve geliBtirilmesi; iigkin hibe ve ihale duyurulary ve sYnYrstesi iRbirli0i konularYnY desteklerfgyisyleyebiliriz.

bSlgenin tarihi ve doUal zenginlikleri, spor Merkezi Finans ve Uhale Biriminin hedeflemektedir

olanaklarY gibi deUerlerine vurgu yapYlarakww.cfcu.gov.tr, ' Sonue olarak gerek kurumsal gerekse hukuki
turizm sektsryn¥n geliRtirimesi; tarYmsal AVrupa Komisyonu'nun «ereevesi itibarYyla tamamYyla adaylYk

L o ; ) .~ http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/fram 3-B3lgesel KalkYnma: o Vet It o allle N L ]
tekniklerin geliftirilmesi ve gelir yaratYcY o, ;e HalihazYrda kullanYlan anlamYndan farklY, y&afYmYZYn yansYtYImYR olduUu katYlYm Sncesi

/:vru/;;a Kon;islyonu Delega;yor:p_’;ur - bir yaklaRYm isermektedir. Bu baRIVk, adaymal' yarde[arYn programlgmasY ve
ttp:/www. deltur.cec.eu. -ihale.ht AN o ;
adfesm\gb sa;ftallcaerisgal: t:kailpl :edi?lzbilirrn Vikeyi Yye olduktan sonra faydalanaca0y Uygulanmasy mekanizmasy, Genel

' "yapYsal fonlar¥n" kullanYmYna hazYrlama &fgieterliimiz koordinasyonunda, AB

asYsYndan $nemiidir. ...ncelik alaniarY Runlar@sedYrleri ~er-evesinde iB!emey? devam
UlaRtYrma, sevre (su, atYk su ve hava kalite‘iﬁmekt‘? olup, saUIana}n’rrJe}ll.yard\.(mlgrY.r}
konularY), enerji (yenilenebilir ve enerji tamamY, projeler aracYIYUY ile etkin bir bisimde
verimlili0i konularY), eQitim, sa0IYk altyapYk{gnYImakta ve toplumun «eRitli kesimlerine

ve biliRim teknolojileri dahil KOBU'lere destelde kullandYrYimaktad¥r. tlkemizin son 3 yYI
ieerisinde giderek gelif3tirdiUi proje olu3turma

4-Unsan KaynaklarY: ve uygulama kapasitesi AB yetkililerince de
Bu baRIYk da mekanizma ile getirilen yeni piPlumlu bir ilerleme olarak -efRitli vesilelerle
yaklaRYmdYr. Aday Ylkeyi Avrupa Ustihdanfurgulanmaktadyr.

Stratejisi eereevesinde Avrupa Sosyal

Fonu'nun kuIIar_1Yr_T1Y_na haerIgn?ayY * AB Genel SekreterliCi

hedeflemektedir. Ustihdama eri3im, sosyal Ekonomik ve Mali Konular Dairesi BakkanY

Sonue
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Anadolu Sohbetleri

AB, STK Sever

MYzakere sYrecinde Avrupa BirliUi'nin
TYrkiye'deki Sivil Toplum KuruluBlarYna SaUladYUY Mali Destek UmkanlarY

1999 Helsinki Zirvesi'nde Yikemizin adaylYk . rnek Bir Hibe ProgramY ) ) teklifin kabul edilmesi durumunda alt projenin

statYsYn¥n Avrupa BirliUi (AB) tarafYndan c)TYketicilerin korunmasY hibe hayata ge-irilmesi aRamasYnda, Avrupa BirliUi

kabul edilmi olmasY, siyasi iliBkilerde oldu(yajihazYrda devam etmekte olan hibe programY (500.000 Euro - 10 alt proje) Proje ,evrimi Y3netimi konseptine hakim

kadar ekonomik iliRkilerde de yeni bir programlarYndan bir tanesi, Avrupa Birli0j d).0cuk iR«ili0inin 3nlenmesi hibe programY kiRilerin sYrece katYImalarY bYyYk nem arz

sYrecin baRlamasYna neden olmuBtur.  Genel SekreterliUinin yararlanYcYsY oldutd Milyon Euro - 10 alt proje) etmektedir. Uki aylYk kYsa bir sYre iserisinde
"Sivil Toplum KuruluRlarY (STK) ile Kamu €):€vrenin korunmasY hibe program¥ (1,05.0k sayYda ve oldukea teknik ayrYntYlarYn

Bu yeni sYreste, gesmiR dsnemlerden farklYk yruluBlary ArasYndaki URbirli0inin milyon Euro - 15 alt proje) bilinmesini gerektiren dokYmanlarYn AB

olarak Ylkemiz sok daha kapsamlY ve yVkselselirtirimesi ve STK'larVn Demokratik ~ Unsan haklarY ve demokrasinin standartlarYna uygun bir Rekilde

miktarda mali yardYmY, AB'ye 'kat\"(l\'(m KatYIYmcYIVk Seviyelerinin ArttYrYimasY" kqasolidasyonu ve geliRtirilmesi hibe hazYrlanmasYnYn gerekliliUi dikkate alYndYUYnda

sYrecinde kullanmaya baRlamYRtYr. kapsamYnda gereekleRtirilmektedir. Bu ~ Prod" ramy (2,25 milyon Euro - 15 alt proje) p, hysusun $nemi bir kez daha ortaya

eereevede yaklaRYk 500.000 Euro tutarYndaIgpKadYna1 karRY Biddetle mYcadele hibe sYkmaktadYr.
alYBmanYn bundan sonraki bsI¥mlerinde toplam 11 alt proje finanse edilmektedir.  Pro9"amY (2,25 milyon Euro - 15 alt proje)

KatYIYm ...ncesi Mali YardYm olarak Bu alt projeler RunlardYr: h)Avrup_a Ufuklar ve Mozaik F_’rogramlarY Sonuse

adlandYrYlacak olan s&z konusu yardYmlar, (1,45 milyon Euro - 10 alt proje)

hibe niteliUinde olup geri $denmesi s&z v i %o & ~ ” o .

konusu deUildir. Bu?u?n anYnda Avrupa P (12 Kesmlerden os- Al legelerde3) “Sivil Toplum DiyaloUu” Projesi AB mYzakere s¥recinde ger-eklefitirilecek
Y Pa  KadYn-,ocuk Destek ProgramY BilindiUi ¥zere son d&nemde Avrupa olan AB'ye uyum projelerinin iserisinde, sivil

vatyrym Bankasynca saUlanan -ef3ii kred)) Genlik STK'arY ve Kamu ERgYdYm Proj%émlsyonu tarafYndan hazYrlanan belgelerd@Plum kuruluBlarYn¥n alt proje teklifi

Imk\?nlaw da: farE:YdQ(mgAramlirbkapﬁ?(rgmd@) KadYkSy'de STK-Kamu URbirliUini ve o iyilerdeki Y+¥ncY Snemli unsur olarak Sunabilecekleri «ok sayYda ve kapsamlY hibe
ayryca yer almaktadyr. Ancak bu -alYBmademokratik Kat¥IYmY ArttYrmak g&sterilen Sivil Toplum DiyaloOu konsepti  ProgramlarY bulunmaktadYr.

A YatYrYm BankasY' lan k
vrupa YatYrYm BankasY'nca sunulan kredj) yeRijl Kentler ve SaUIYKIY ,evreye Kathglderek Enem kazanmaktadVr.

imkanlarYna deUinilmeyecektir. Usin Sincan'da Daha YeRil ve SaUIYKIY Bir Bu hibe programlarYn¥n uygulanmasYna iliRkin
) evre o Sivil Toplum DiyaloUu sereevesinde gerek esaslar her hibe programY 3zelinde
Kurumsal ,ereeve Nedir 5) Otizm Tarama Projesi Yikemizde AB meselelerinin daha iyi bir  belirlendikten sonra kamuoyuna duyurulacak
6) Toplumsal Cinsiyet Temelli Yerel BYte gegilde anlaRYImasY gerekse AB'ye Yye olaa ilgili olabilecek kuruluRlar bu programlara

AB tarafYndan Ylkemize saUlanan KatYIYmAnalizi Usin Pilot Uygulama Yikelerde TYrkiye' nin tanYtYlmasY baRvuruda bulunabileceklerdir.

..ncesi Mali YardYmlarYn uygulanmasYna?7) Bursaspor KarRYlaBmalarYnda biddetin konusunda, Ylkemizde faaliyette bulunan
|I|f3k|n kurumsal «ereeve olan Merkezi ..nlenmesi _ sivil toplum kuruluBlarY ile AB Yyesi Sivil toplum kuruluRlarYnca hayata gesirilecek
Olmayan YapYlanma, 18 Temmuz 2001 8) Esentepe DoUal ParkYnYn KorunmasY Vikelerdeki sivil toplum kuruluBlarYn¥n alt ofan alt projelerin, Vikemizin sivilleBmesi, AB
tarih ve 2001/41 sayYlY BalRbakanlYk 9) Devlet ve Sivil Toplum OrtaklYUYnda proje bazYnda ortak projeler Yyesi Ylkelerin vatandaRlarYnca daha iyi
Genelgesi ile oluBturulmuf3tur. TYrkiye'de NATURA 2000 AUYnYn gersekleBtirmeleri hedeflenmektedir. tanYnmasY, AB meselelerinin Ylkemizde daha

A ~ KuruimasYna DoUru o iyi bir Rekilde anlaBYImasY, STK'lar arasY aUlarYn

Bu genelgeye gsre, Avrupa BirliUi KatYlYm10) ,ocuk Dostu Belediye Projesi Avrupa BirliUi Genel SekreterliUi tarafYndarge“Bmes' ve nihayetinde sivil toplum

..ncesi Mali YardYmlarYnYn katYIYm 3nceligrEngelli Aileleri EUitim ve Bilgilendirme yYrYtYlecek projenin toplam bYyYklYOY 24 uruluRlarynyn geliBmesi ile birlikte daha
doUruItusunda kullanYImasYna iliRkin Projesi milyon Euro sewyesmdedlr Projenin «efitli .aUdaR, daha demokratik, daha katYIYmcY bir
koordinasyonu yerine getirmekten Ulusal hibe programy alt bileBenleri bulunmaktadYr,

. v/ 9T L . anlayYRYn Ylkemizde egemen olmasYna ciddi
Mali YardYm KoordinatsrY sorumludur.  Yeni Hibe ProgramlarY Bu alt bileBenler BunlardYr: katkYlarY olacalY dYRYnYimektedir.
Ulusal Mali YardYm KoordinatsrlYUY

gsrevini ise Bu anda Avrupa Birli0i Genel 1) "Sjil Toplumun GeliRtirilmesi AmacYyla 1- Ul*€ ve belediyelerin AB'den il-e ve

Sekreteri yYrYtmekedir. ...rg¥tlenmenin TeRvik Edilmesi ve belediyelerle eRleRmesine ilikin hibe ., q\ 1jaryn¥n finanse edilebiliriGini

. o Desteklenmesi" Projesi programy (6 milyon Euro - 20 alt proje) belirleyecek olan en temel etken baRvuru
Bunun yanYnda Ulusal Yetkilendirme Sivil Toplum Gelitirme Merkezi (STGM) 2 Prlogalsy\c()n:a(l sg;((’;lenn vef meslekl o dokYmanlarYnYn niteliUi olup buna iliRkin
Gérevlisi, Ulusal Fon, Merkezi Finans ve tarafyndan y¥rYt¥len bu proje kapsamynd&Uruuflarynvn ABiden profesyonel Srg¥t vee o Avrupa BirliUi Proje ,evrimi

Uhale Birimi, Mali URbirli0i Komitesi, Ortak 650.000 Euro tutarYnda mali kayna0Yn s eslek kuruluBlarY ile eRleRmesine iliRkin Ynetimi ser-evesinde ortaya konulmuBtur.
Uzleme Komitesi de sistemin temel unsurlar¥onusu olduQu bir hibe programYna ilizkin ibe programY (3 milyon Euro - 10 alt proje)

arasYnda bulunmaktadYr. . 3- TYrkiye ile AB Yyesi Yikeler arasYnda o . .
tekiif <alrYsY duyurusu, Mart ay¥ sonundag, e sitelerarasY iRbirlidine ilizkin hibe ~ BU anlamda, alt projelerin gerek hazYrlanmasY
duyurulmuRtur. SnYmYzdeki gYnlerde

rogramY (10 milyon Euro - 20 alt proje) gerekse uygulanmasyY ve izlenmesi ve

Bunun yanYnda yapYlacak olan alt proje

SYree NasYI URliyor yayYnlanacaktYr. Bu kapsamda genel olara% T¥rkiye ve AB'deki genvliVe yénelik  deCerlendiriimesi s¥reslerinde Avrupa Birlii
) ] sivil toplum kuruluBlarYnYn kapasitelerini faaliyetler gersekleRtiren sivil toplum Proje ,evrimi Y3netimi konseptine hakim
AB standartiaryna uyum amacYyla genellikgeliBtirmeleri ve aU oluBturmalary kuruluRlarY arasYnda iBbirliUi geliRtiriimesiféinmasY yapYlacak olan «alVBmalar¥n niteliQini
kamu kuruluBlarynca uygulanmakta olan hedeflenmektedir. STK'lar (dernekler ve juayin pipe program (2 milyon Euro - 20 belirleyecekir.
projeler «efitli alt bileBenlerden vakYflar) tarafYndan geIiBtiriIepek projelgr alt proje)
oluRabilmektedir. Bu alt bileRenlerden bir isin son balvuru tarihi 22 MayYs 2006'dYr. http:/Amww.euturkey.org.tr/abportal/content.asp?CID
tanesi de hibe programlarYdYr. Bu sereevedetlibe programYna ilikkin ayrYntYlY bilgilere Bu proje kapsamYnda yaklaRYk olarak tOp|aHi63&VISItID ={7TF67F8C9-3E20-4E9C-8F4A-
eefRitli p0|ltl’ka aIanIarYpd,a(sml toplum aRaUYdaki web adreslerinden ulaRYlabilir: 70 alt projenin desteklenmesi 47FCADB265}&Time=5146
kuruluBlarY, eevre, saUlYk v.b.) AB 3ngérylimektedir.

standartlarYna yakIaBma sYrecini Sivil Toplum Geli3tirme Merkezi www.stgm.org

$ . v AB Genel SekreterliUi www.abgs.gov.tr ~ . i )
d?SF.elflemek Y_Zere hibe programlary Avrupa Komisyonu TYrkiye Delegasyonu STKOlarYn Kurumsal KapaS|teS|
yYrYtYImektedir.

www.deltur.cec.eu.int
Merkezi Finans ve Uhale Birimi www.mfib.gov.tr
Hibe programlarY kapsamYnda yapYlan teknik

«alYRma sonucunda bir teklif «aUrYsY ilanY2) "Sivil Toplumun KatYIYm ..

Sivil toplum kuruluBlarYnYn yapacaklarY proje
ncesi DsnemgéleurularYnda hibe programYn¥n niteliUine
gSre, mevcut kurumsal kapasiteleri oldukea

yay\'('nlan,maktad\'(r. S8z konusu teklif GY-lendiriimesi: STK Hibe ProgramY" Snem kazanabilecekiir. Sivil toplum
eaUrYlarYna i‘I.inin duyurular, Avrupa Avrupa BirliUi Genel SekreterliUi ve Aerpaku'rauluB?ara\l'(nz znzlik Bir hibeopro ramynda
Komisyonu TYrkiye Delegasyonu Komisyonu TYrkiye Delegasyonu'nca y brog

kurumsal kapasitesi daha sYnYrlY STK lar
3ncelik kazanYrken, yine STK lara y3nelik
bir baRka hibe programYnda, alt projelerin
AvrupalY muhtemel proje ortaklarYyla iRbirliUi
ieerisinde gereekleftirilmesi s§z konusu
olacaQY iein kurumsal kapasite baUlamYnda
belli bir eRiUin aRYImYR olmasY
beklenebilecektir.

(www.deltur.cec.eu.int) ile Merkezi Finans yYrYtYlecek olan 12 milyon 'luk bu proje
ve Uhale Birimi ( www.cfcu.gov.tr) nin web kapsamYnda yaklaRYk 100 alt projenin
sitelerinden yapYImaktadYr. Hibe programlagéstekleneceUi seRitli hibe programlarY yer
kapsamYnda proje tekliflerinin hazYrlanmasifmaktadYr. Bu hibe programlarY:

isin genellikle 2 aylYk bir sYre verilmektedir.

Bu sYrenin sonunda, alt projeler, Merkezi a)KadYn haklarYnYn korunmasyY ve
Finans ve Uhale Birimine sunulmaktadYr. gVYelendirilmesi hibe programY
SonrasYnda sunulan proje baRvurularY (2,4 milyon Euro - 15 alt proje)

baUYmsYz dYR deUerlendiriciler tarafYndab)...zYrIYlerin sosyal hayata katYIYmYnYn Ne var ki hangi hibe programY isin
deUerlendiriimekte ve hangi alt projelerin - saUlanmasY hibe program¥ (1 milyon Euro paryuruda bulunulursa bulunulsun, gerek

finanse edileceUi tespit edilmektedir. 10 alt proje) alt proje teklifinin hazYrlanmasYnda gerekse
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Topluluk ProgramlarY Nedir

Topluluk ProgramlarY Yye Ylkeler arasYndaki AB polltlkalarYyIa ilgili bazy farklY alanlardaki |Bb|rI|@lmin5@I'Et1malarYn uygulamaya gesirilmesi
bir sYre iserisinde artYrma amacYndadYr. Birlik tarafYndan kabul edilen ortak faaliyet alanlarYnY RABe&y Srfjgf;’n‘il§3%?aynﬂﬁmﬂﬁ?ﬁg‘ga”
Bu Programlar ilke olarak Yye Ylkeler isin tasarlanmYR olup, AB genel bYteesinden yapYlacak olarf&gediere doUrudan yardYmy
bir §deme bisimi temelinde gereekleRtirilmektedir. desteklememektedir.

6.,ereeve Program o
Topluluk ProgramlarY, Topluluk politikalarYnYn «oUunu bYnyesinde barYndYrdYUYndan, aday Yiké é‘?‘ﬁ B oA sierin. ticaret
bu Ylkelerin vatandaRlarYna AB politikalarYnY ve «alYRma ySntemlerini tanYtarak katYlYm iein gerekimitelerin yararlanmasY mYmkYndYr.

. lyPyojelerin AB boyutu olmalydYr.
Qgépl(lrrg(ekktsgdLIJrlamaktadYr Bunu gereekleRtirmek amacYyla, aday Ylkelerin bu programlara tam ka B kurquB THRUTAR GV,

Hedef kitlesi araBtYrmacYIar ve KOBU'ler olan

TYrkiye'nin KatYldYUY AB KOBU'lere y&nelik programlar  t¥r1Y alanda destek saUlayan ve 2001-20055, ereve ProgramY 2002-06 d3neminde
ProaramlaryY yYllarynY kapsayan OAB URletmeler 4, okymﬂﬂ( 17,5 milyar euro bYteeye sahiptir. TYrkiye
9 Bu programlarda amas KOBU'lerin beYmeg?rogramYOna katYlabilmektedir. ,ok YYIY Yye Yikelerle eRit koRullarda katYIYm
OTVrkiye'nin Topluluk ProgramlarYna ve rekabet gYelerinin artYrYlmasYdVr. TYrki yeipgramyn hedefleri aRaUYdaki konularY saUlamaktadyYr. TYrkiye programdan
KatYIYmYnYn Genel Ulkeleri HakkYnda er%@ payY 4.5 milyon Euro'dur. Ulgili kuru|l[f@psamaktadYr gggﬂgngagc\;ﬁ;er toplam 250 milyon euro
AnlaRmaOsY 26 bubat 2002 tarihinde GEBdir. * Bilgiye dayalY ekonomik ortamda iR yap .
g?ggrlgrr;]rlg\r(ﬁm rg ;‘]%ﬁ/kl\g”gée,\;l'ﬂ l\(,eelg,\g?:ﬁtlgq\?rkiye de $zel sektsrde faaliyet gésteren dYnyasYnYn bYyYmesinin ve rekabet KOBU'lerde _araBtY.r.rlna ve yenilik faaliyetlerinin
temelinde belirlenen katkY paylarY SdemelefirmalarYn AB fon ve mali iRbirlivi ) SdeblllrhUlnln saUlanmasY, geliBtirilmesi, KOBU'lerin gYelendirilmesi iein
gerekmektedir. KatkY payYn¥Yn belirli bir olanaklarYndan doUrudan yararlanmasY GiriBimciliUin teRvik ed|lme5| Szel Snlemler alYnmasY desteklenmektedir.
oranYnYn AB taraf¥ndan verilen hibe mYmkYn deUildir. TYrkiye'nin AB erI|U|ne UR ortamYnYn baS|tIeBt|r|ImeS| idari ve ...zel sekt3rYn ve firmalarYn yararlanabilmesi

Ylke olmasY dolayYsYyla, TYrK giriRimei}genleyici sereevenin |y|Ier3t|r|ImeS| bsylecel-ln proje katYlan gruplarYn, her biri farklY bir
ya;dYkn\}Iacri(\i(an#arréYllanmaiY prer|15|p 'tA'bBaf@?,}{,etmder o AR raanRel Dirtaky projearalityrma, yenilik ve yeni it olanaklarYn¥nYye, aday veya katYIYmcY Ylkeden en az 3
[Jnoymu o?malgf v:gder\)?\r;gﬁ/%yg:?)]/g (\a(rl;(nelerdeﬁfe ihalelere kat¥labilmektedirler. Buna gsre yarat¥lmasYna imkan saUlanmasY, katYlYmcY bulunduran bir konsorswum

-er-evesmde URletmeler 4. .ok YYIIY Prog rarfijansal ortamYnVYn gelitiriimesi, URletmelerin,
ve 6. ,ereeve ProgramY na katYImaktadYr TopluluUun destek birimleri, programlarY veHallhaerda araRtYrma alanYnda eksiklerimizin

EUitim ProgramlarY TVrk g|r|r3|m(:|ler AB'nin YeYneV Vikelere  iletiRim aUlarYna (Avrupa B|Ig| Merkezi)  bulunmasY ve proje hazYrlama tecrYbelerinin

gﬂgg{akmﬁma%?ﬂé%ﬂérggrgg\l;:;]rclflusrﬂggeé,snehk PHARE, ISPA, SAPARD, MEDA, ulaRmalarYn¥Yn kolaylaRtYrYimasY. kYsYtlY olmasY nedeniyle, desteklenmek Yzere

Genelik" isin TYrkiye'nin katkY payV yYIIYk 3eARDS ve TACIS fonlarYndan finanse edilen kabul eodllen katYlYmcY sayYsY (94) ve baBBarY

milvon Euro olup ilaili kurulu® DPT'dir. Bu _Projelerin inalelerine katYlabilirler. ‘ok YYIIY Program projelerine katYIYm KOSGEBNY (%10,66), aday Ylkelerin ortalamalarYnyYn
Yy p g koordlnasyonunda yYrYtYIimektedir ve (%12,89) altYnda gersekle3mif3tir.

amaela kurulmuf3 olan Ulusal Ajans (Avrupa

BirliUi EUitim ve Genelik, &zel sektsr, sivil Aerca TYrk KOBU'lerin, yabancY Avrupah'éncellkle teknoloji ve bilgi tabanlY, yenilikei

KOBU'lerle iRbirliUi geh[&tmlmesme yénelik KOBU'lerin desteklenmesinde AB'nin Programa'a proje sunmak isteyenler yabancY

lt(%elljjlumms;%\((tllgrbgﬁ.r“ekl Ka?atl:rgllgrr\(rngsylglé\( \vrupa Bilgi Merkezleri (EIC) ve geliRtirdiUi; ortak bulma ve proje yazma konusunda
iRbirliUi saUlayarak, programlaryn tanytvimd§{gtmelerarasy UBbirlii BYrosu (BRE) Snemli sorunlarla kari$YlaBmaktadY¥r. Yabancy
y prog larYnY Y sYra A YatyryibaBlangYe sermayesi, ortak bulmak isin http:www.cordis.|u internet
ve gerekli alt yapYnYn oluBturuimasY gibi BIogreryEr A S80 o e kradilerdarisk adresindeki ortak arama hizmetinden
leri vYr¥tmektedir. BankasY'ndan KOBU'lere saUlanan kredllerJeES sermayesi, .
gsrevleriy de faydalanmasY mYmkYndVr. redi garantisi, yararlanYlabilinmekte ve proje yazYmY
http:/Awww.ua. gov.ir * giriRimcilere banka dYRY finansman araslakgnusunda ise gerek Ylkemizde gerek
' B TYrkiye 6 Ocak 2003'ten itibaren, KOBU' leresaUlayan $zel finans kurulularY, yurtdYRYnda +eRitli danYRmanlYk firmalarY hizmet
finansman olanaklarY bafta olmak Yzere her vermektedir.

Topluluk AjanslarY MEDA ProgramY
Avrupa kamu vasasYna baUlY ve Topluluk MEDA (Akdeniz Ekonomik KalkYnma AlanY) UKK¥ZEmY 2000-2006 d3nemi isin TYrkiye'ye ayrYldY.

viup 4 v PULK EU-OSHA- UBye“nde Emniyet ve SauIvki OJELER Bu dsnemde, TYrkiye'ye saUlanacak yardYm miktarY

kurumlarYndan farklY (Konsey, Parlamentoayrupa AjansY 890 milyon Euro.

Eomls?log) kendi tYzel kiRiliUine sahip http://agency.osha.eu.int MEDA | (1995-099) TYrkiye'ye saUlanacak bYtYn mali yardYmlar, katYIYm
urumlardYr. o 3 o o o A ~ 3ncesi stratejiyi gYelendirmeye y3nelik olacak.
Bu kurumlar, ilgili Topluluk anlaBmalarYndacpvo- Topluluk Bitki ,eRitlili0i BYrosu 1991 yYIVnda, TYrkiye'ye saUlanan mali yardYmlar,

belirtilen teknik, bilimsel ya da idari iBleri  http://www.cpvo.eu.int Avrupa BirliJinin (AB) YenilenmiR Akdeniz B...LGESEL PROJELER (,0k tlkeli)

yerine getirmek Yzere ySnetmelikler, PolitikasY'nY kabul etmesiyle bir adYm daha ileriMEDEA Program¥

ySnergeler, kararlar ve tavsiye kararlarY ile cDT- AB Kurumlary iein .eviri Merkezi gitti. AB, aralarYnda TYrkiye'nin de bulunduUu <ok ) A
gerBIerden oluRan ikincil mevzuatla http://www.cdt.eu.int Ylkeli projeler isin 320 milyon Euro kredi ve 1,8 ~ Avrupa-Akdeniz Yerel Su YSnetimi BSlgesel URbirliUi
kurulurlar. milyar Euro Avrupa, YatYrYm BankasY (AYB) kredisbgramy

iseren bir paket hazYrladY. Projelerin bazYlarY, ABAimupa-Akdeniz KYItYrel Miras ProgramY i
Avrupa-Akdeniz OrtaklYUY uygulamasYnYn en Snéxaliupa-Akdeniz G&rsel-URitsel URbirliUi ProgramY
mali aracY olan MEDA (Mediterranean Economic

bu anda Topluluk AJansY tanYmyY isine glreE,UMs IrkeYIYk ve YabancY DYRmanlYOY
fakat farklY isimlerle anYlan (Merkez, VakY&G3zlemevi

Ajans, Ofis, GSzlemevi) 16 kurum bulunuyor. htp://www.eumc.eu.int Development Area) ProgramY kapsamYnda h%.%JMEDUS
..zellikle aynY tanYma dabhil olmayan farklY devam ediyor. SMAP

kurumlar i«in de aynY isimlerin kullanYImas¥AR- Avrupa Yeniden YapYlanma AjansY Topluluk, 1995'te Barselona Bildirgesi ile kurulan LIFE te¥ncY tlkeler

karYRYkIYklara neden olabiliyor. http://www.ear.eu.int ve Akdeniz B3lgesi'ndeki b3lgesel bYtYnleBme

polltlkasYnYn bir parsasY olan Avrupa-Akdeniz KYlavuzlar ve Uhale prosedYrleri isin:
Avrupa BirliUi'ne baUlY Topluluk AjanslarY'n¥psa- Avrupa GYda GYvenli0i Kurumu ortaklYUY eereevesinde <eRitli mali kaynaklarYnyhttp:/europa.eu.intcomm/europaid/index_en.htm

listesi aRaUYdadYr: http://www.efsa.eu.int 12 Akdenizli ortak Ylkeye astY. TYm topluluk programlarY hakkYnda, Almanya Manheim
CEDEFOP- Mesleki EUitimin Gelitirilmesi Usin tniversitesi web sitesinde linkler iseren sayfayY, ekteki
Avrupa Merkezi EMSA- Avrupa Deniz GYvenioi AjansY AB'nin Akdenizli ortaklarYyIa mali iRbirliUi iein 1995 jreste bulabilirsiniz:
htto://www.cedefop.eu.int - X 1999 arasYnda ayYrdYUY toplam miktar 4,6 milyigfo:/uww.bib.uni-annheim.de/bereiche/edz/en/doku

p: : p-eu. http://www.emsa.eu.int Euro. OrtaklYUYn baRIYca mali aracY olan MEDAtbge.htm

ProgramY sereevesinde, ulusal ve bslgesel
EUROFOUND- YaRam ve ,alYBma partlarYBABA- Avrupa HavacYIYk Emniyeti AjansY programlar geliRtirildi. MEDA | kapsamYnda yapYlan pp: den KuR Gribi YardYmY

UyileRtirilmesi isin Avrupa VakfY http://www.easa.eu.int yardYm toplamY 3,4 milyar Euro. AB bYtsesinden

http://www.eurofound.eu.int ayrYlan bu hibeler, AYB'nin 1997-2000 dnemi  zg Komisyonu kuR gribi virYsYnYn yayYImasYnY
o ENISA- Avrupa AU ve Bilgi GYvenliUi Ajan%(?” toplam 2,3 milyar Euro olan uzun dSnemli engellenmek amacYyla TYrkiye'ye 8,35 milyon

EEA - Avrupa ,evre AjansY http://www.enisa.eu.int edi mekanizmalarYyla da desteklendi. Euro tutarYnda yardYm veriyor.

MEDA | bYtee kaynaklarYndan TYrkiye'ye 55 proje f . 7 W &
isin 376 milyon Euro taahhYt edildi. Bu miktarYn Komisyondan yap¥lan a-Vklamada sz konusu

http://www.eea.eu.int ! ) e Bt -
TVrkiye yukarYda tam listesi bulunan Topluluks3 1 milyonu 1996'da, 70,2 milyonu 1997'de ve oo YardYm paketinin 2006im¥n geniletiimifs

ETF- Avrupa EUitim Vakfy AjanslarY'ndan Avrupa ,evre AjansY Ve 132 4 milyonu 1998'de, 140 milyonu da 1999'da kaynaklaryndan savlandYUY ve T¥rkiye
http://www.etf.eu.int tarafYndan yYrYtYlecek 2,05 milyon
P UyuBturucular ve UyuBSturucu BaUYmIVIYOiahht edildi. tutarYndaki bir program isin kullanYlacaOY
G$zlemevi'nin tam katYlYmcY Yyesidir. MEDA Hibeleri Barselona Bildirgesi'nin hedefleri - o g
EMCDDA - Qyu@tgrucylar ve L_JyuBturucu esas alYnarak, ikili ve bSlgesel olarak, MEDA I_. Program kuR gribinin denetlenmesive ,
BaUYmIYIYUY Uein GSzlemevi ProgramY kapsamYnda 3 tYr proje desteklendi: — 1yykivenin hYzIY yanYt kapasitesinin arttYrYimasY
http://www.emcdda.eu.int L isin laboratuar malzemesi, hYzIY test araslarY

1- Ekonomik geril3e destek

E.M.E.A.- TYbbi tr¥nlerin DeUerlendirilmesi g gg?gﬁ:ﬁﬂ%@%?igﬁgﬁ tonlumun
Uein Avrupa Kurumu P

. Yelendiril i
http://www.emea.eu.int gY+lendiriimesi

ve gYvenlik teshizat satYn alYnmasYnY kapsYyor.
Programda ayrYca hastalYUYn kontrolYnYn ve
TYrk veterinerlik hizmetlerince hastalYUYn
k8kYnVYn kurutulmasy isin ortaya konan
-abalarYn desteklenmesi amacYyla eUitim ve

MEDA I (2000-2006) tatbikatlarYn yapYlmasYnYn planlandYUY belirtildi.

OHIM- Us Pazarda Uyumlama BYrosu

http://oami.eu.int MEDA Il sersevesinde yardYm paketinin %15'lik Kaynak: Abhaber.com






