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DŸnya BankasÝÕnÝn raporu:

AB TŸrkiyeÕye
ka•a mal olacak?

AB Genel Sekreteri
OÛuz Demiralp
Tarama ve MŸzakere
sŸrecimizi yorumluyor.

Antalya Valisi
Al‰addin YŸksel
ÒSŸrdŸrŸlebilir
kalkÝnma ve AntalyaÓyÝ
yorumluyor.

AB, tarÝmla uÛraßan
TŸrk KOBÜÕlere
hibe verecek.

Antalya ve yšresindeki
AB projeleri

ABÕnin 2010 yÝlÝna kadar
bŸyŸme ve istihdam i•in
kendine koyduÛu
hedeflerin ismi
Lizbon Stratejisi nedir?
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KOBÜÕlerin BankasÝ
GARANTÜ
KOBÜ'ler artÝk, bankalarÝn ŸrŸn ve hizmet
sunduklarÝ ana mŸßteri gruplarÝndan biri
olmanÝn yanÝ sÝra, •eßitli kurulußlarÝn ve
Avrupa BirliÛi (AB) organlarÝnÝn hibe, kredi
ve bilgi katkÝlarÝyla daha yoÛun destekledikleri
birimler haline geldi. †lke ekonomisinde
istihdam a•ÝsÝndan da •oÛunluÛu olußturan
KOBÜ'ler, kalkÝnma programlarÝnda
desteklenmesi gereken baßlÝca aktšr
konumunda bulunuyor. …zellikle AB'yle
mŸzakere sŸrecinde KOBÜ'lere karßÝ artan
ilgi, 10 yÝl šncesine dayanan šngšrŸlerimizin
ne kadar doÛru olduÛunu gšstermesi
a•ÝsÝndan bizi •ok heyecanlandÝrÝyor.

On yÝl šnce, KOBÜ'lerin sadece TŸrkiye i•in
deÛil, genel anlamda ekonomiler i•in taßÝdÝÛÝ
šnemi gšrerek, Ÿlkemizde sŸrdŸrŸlebilir
bŸyŸme ve ekonomik istikrarÝn ancak
KOBÜ'lere odaklanan yaklaßÝmlarla mŸmkŸn
olabileceÛi tespitini yaptÝk. 1999'da Üßletme
BankacÝlÝÛÝ birimini kuran ilk TŸrk bankasÝ
olduk. Ge•tiÛimiz yÝl, yeni bir yapÝlanma
ger•ekleßtirerek, verdiÛimiz hizmetleri "KOBÜ
BankacÝlÝÛÝ" ißkolu •atÝsÝ altÝnda topladÝk.

Bu alanda uzmanlaßmÝß 1.000 kißilik
kadromuzla, KOBÜ'leri dinliyor, anlÝyor ve
destekliyoruz. YalnÝzca ßirketlere šzel deÛil,
faaliyet gšsterdikleri sektšrlerin ißleyißine de
uygun finansman •šzŸmleri sunuyoruz.
Kredilerin geri šdemesini sektšrdeki nakit
akÝßÝna gšre dŸzenleyerek, KOBÜ'lerin
finansman olanaklarÝnÝ gelißtiriyoruz. Þu ana
kadar, aralarÝnda turizm ve tarÝmÝn da
bulunduÛu 10 sektšre yšnelik šzel
paketlerimizi, profesyonellerin hizmetine
sunduk. Yeni sektšrler i•in de •alÝßmalarÝmÝz
sŸrŸyor.

BugŸn, Garanti BankasÝ'nÝn bilan•osu
i•erisinde, KOBÜ'lere saÛlanan kredilerin
toplam kredilere oranÝ %22'ye, KOBÜ'lerle
toplam •alÝßma bŸyŸklŸÛŸ ise 4,2 milyar
dolara ulaßtÝ.

Sahip olduÛumuz teknolojik gŸ• ve yetkinlik,
šnŸmŸzdeki dšnemde, KOBÜ'lere yšnelik
ŸrŸn ve hizmetlerde en šnemli itici gŸcŸmŸz
olacak. 2006 yÝlÝndan itibaren KOBÜ'lere
yšnelik •alÝßmalarÝmÝzda, ŸstŸn olduÛumuz
teknolojiye daha fazla odaklanacaÛÝz. Bu
kapsamda, nakit akÝßÝ yšnetimi programÝmÝz
GANÜ'nin, gŸncel ikinci versiyonu GANÜ2'yi
ißletmelerin ihtiya•larÝna uygun olarak
gelißtiriyoruz. Üßletmelerin her an bankacÝlÝk
bilgilerine ve kesintisiz desteÛe ulaßmalarÝnÝ
saÛlayacak 444 KOBÜ (5624) telefon hattÝnÝ
hayata ge•ireceÛiz. GŸncel ve sektšrel bilgiye
ulaßabilecekleri ve on-line destek alabilecekleri
KOBÜ PortalÝ'nÝ ißletmelerin hizmetine
sunacaÛÝz.

Garanti'nin KOBÜ vizyonu, ißletmelerin
gelißmesini saÛlayacak dŸßŸnsel vizyonun
olußturulmasÝna katkÝda bulunmayÝ da
i•eriyor. Bir yandan ißletmelerin finansal
planlama yapmalarÝnÝ saÛlayacak ŸrŸnler
gelißtirerek danÝßmanlÝk hizmeti veriyor, diÛer
yandan nabÝzlarÝnÝ tutabilmek i•in onlarla bir
araya gelme ortamlarÝ yaratÝyoruz.

Bu kapsamda, 2002'den bu yana
dŸzenlediÛimiz Garanti Anadolu Sohbetleri
toplantÝlarÝyla, 10.000'e yakÝn girißimciyle
yŸz yŸze iletißim kurma fÝrsatÝnÝ elde ettik.
Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 5. yÝlÝnda,
30. bulußma i•in 4. kez Antalya'dayÝz.
ToplantÝda, global bir marka olmayÝ
hedefleyen Antalya'nÝn yapmasÝ gerekenleri,
sŸrdŸrŸlebilir turizm a•ÝsÝndan incelemeyi;
AB'yle mŸzakere sŸrecinde turizmcilerin
global šl•ekte rekabet avantajÝ elde etmesinin
ipu•larÝnÝ mercek altÝna almayÝ hedefledik.

Garanti BankasÝ olarak, kalkÝnmanÝn itici
gŸcŸ KOBÜ'lerin istikrarÝn gŸvencesi haline
gelmesine katkÝda bulunmak i•in •alÝßÝyoruz.
KOBÜ'lerin bankasÝ olarak KOBÜ'lere desteÛimiz
artarak devam edecek.

Ergun …zen

Garanti BankasÝ Genel MŸdŸr

KÝrk Ÿ• yÝldan beri Ÿlkemizin gŸndemini,
gŸnŸn koßullarÝna gšre deÛißen aÛÝrlÝklarla
belirlemiß bulunan TŸrkiye-AB ilißkilerinde,
3 Ekim 2005 tarihi, bir dšnŸm noktasÝ
olmuß ve TŸrkiye artÝk mŸzakere eden Ÿlke
statŸsŸnŸ elde etmißtir.

MŸzakerelerin a•ÝldÝÛÝ 3 Ekim tarihinin,
TŸrkiye'nin AB ŸyeliÛi yolunda bir son deÛil,
yeni bir ilißki aÛÝ i•inde sadece yeni bir
baßlangÝ• olduÛu unutulmamalÝdÝr.
MŸktesebatÝmÝzÝn AB ile uyumlaßtÝrÝlmasÝ
anlamÝna gelen ve 35 fasÝlda devam edecek
olan katÝlÝm mŸzakereleri, uzun soluklu ve
olduk•a da zorlu bir yoldur. MŸzakereler,
TŸrkiye'nin AB ŸyeliÛinin her iki taraf i•in
de stratejik bir tercih baÛlamÝnda, yegane
hedefin tam Ÿyelik olduÛu ve AB'yle
aramÝzdaki ilißkinin šzŸne uymayan
se•eneklerin kabul edilemez bulunduÛu
anlayÝßÝndan hareketle sŸrdŸrŸlmektedir.

AB'ye katÝlÝm sŸrecimiz 3 temel unsur
•er•evesinde ßekillendirilmißtir.

- AB mŸktesebatÝnÝn Ÿstlenilmesi ve
uygulanmasÝ;

- Kopenhag Siyasi Kriterlerinin tam olarak
uygulanmasÝ;

- Sivil toplum diyalogunun gŸ•lendirilmesi.

AB mŸktesebatÝnÝn Ÿstlenilmesi ve
uygulanmasÝ katÝlÝm mŸzakerelerinin ana
unsurunu teßkil etmektedir. KatÝlÝm
mŸzakerelerinin ilk aßamasÝnÝ olußturan ve
yaklaßÝk bir yÝl sŸrecek olan tarama sŸreci
de, 20 Ekim 2005 tarihinde Bilim ve
AraßtÝrma FaslÝÕnÝn tanÝtÝcÝ tarama
toplantÝsÝyla baßlamÝß, Nisan baßÝ itibarÝyla
14 faslÝn taramalarÝ tamamlanmÝßtÝr. Bilim
ve AraßtÝrma FaslÝÕnda, Komisyonun tarama
sonu raporu yayÝnlanmÝß ve Ÿlkemiz
mŸzakere pozisyon belgesini Komisyona

iletmißtir. Avrupa BirliÛi KomisyonuÕnun AB
ortak pozisyon belgesini hazÝrlamasÝnÝ
mŸteakip, MayÝs ayÝnda dŸzenlenecek
HŸkŸmetlerarasÝ Konferans'ta bu fasla ilißkin
fiili mŸzakereler baßlayacaktÝr. Keza, EÛitim
ve KŸltŸr faslÝna ilißkin mŸzakerelere de
Avusturya Dšnem BaßkanlÝÛÝ sÝrasÝnda
baßlanÝlmasÝ hedeflenmektedir.

TŸrkiye, diÛer bir•ok Ÿye ve aday Ÿlkenin
aksine bŸyŸk bir nŸfusa, aynÝ oranda bir
bŸrokrasiye ve geniß bir coÛrafyaya sahiptir.
DolayÝsÝyla, mŸzakere sŸrecinin,
bŸrokrasinin tŸm katmanlarÝnÝ kapsayacak
pragmatik ve esnek bir yapÝyla sŸrdŸrŸlmesi
gereÛi doÛmußtur. Bu itibarla, sŸre•, 35
faslÝn tŸmŸnŸ takip eden 5 kurulußumuzun
yer aldÝÛÝ Üzleme ve Yšnlendirme Komitesi
tarafÝndan yŸrŸtŸlmektedir. Bu kurulußlar;
BaßbakanlÝk, DÝßißleri BakanlÝÛÝ, DPT, ABGS
ve AB nezdindeki Daimi TemsilciliÛimizdir.
DiÛer kurum ve kurulußlarÝmÝz da ilgili
olduklarÝ fasÝllara ilißkin •alÝßmalara ve
toplantÝlara en Ÿst dŸzeyde katÝlmaktadÝr.

…te yandan, siyasi reformlarÝn devam etmesi
ve uygulamanÝn sorunsuz ßekilde ißlemesi
i•in reformlarÝn pekißtirilmesi gerekmektedir.
Siyasi reformlarÝn uygulanmasÝ ve
sŸrdŸrŸlmesi sŸreci yakÝndan takip
edilmekte, muhtemel aksaklÝklarÝn •šzŸmŸ
i•in gerekli šnlemler alÝnmaktadÝr.

Sivil toplumla diyalogun gŸ•lendirilmesi ise
Ÿ•ŸncŸ temel unsuru olußturmaktadÝr.
Ger•ekleßtirilen reformlarÝn, Ÿlkemizin
ger•ek potansiyelinin, katÝlÝm sŸrecindeki
zorluklarÝn ve kazanÝmlarÝn ve son olarak
TŸrkiye'nin AB ŸyeliÛinin AB'nin kŸresel
gŸ• olma, medeniyetler •atÝßmasÝ fikrinin
baßarÝsÝzlÝÛa uÛratÝlarak medeniyetler
ittifakÝna doÛru yol alma hedefleri i•in
taßÝdÝÛÝ stratejik šnemin halkÝmÝza ve AB

halklarÝna en iyi ßekilde anlatÝlmasÝ
gerekmektedir. Bunun i•in toplumun tŸm
kesimlerinin •aba gšstermesi ßarttÝr.

…te yandan, katÝlÝm mŸzakereleri hakkÝnda
kamuoyumuzun bilgilendirilmesi, ilgili sivil
toplum kurulußlarÝmÝzÝn bu sŸre•te yer
almalarÝ amacÝyla •eßitli tedbirler de
alÝnmaktadÝr. Tarama toplantÝlarÝ
tamamlanan fasÝllar hakkÝnda bilgilendirme
toplantÝlarÝ dŸzenlenmektedir. Bu
•er•evede, Bilim ve AraßtÝrma ile EÛitim ve
KŸltŸr FasÝllarÝ i•in Bilgilendirme toplantÝsÝ
19 KasÝm 2005 tarihinde, Kamu AlÝmlarÝ
ile Rekabet PolitikasÝ fasÝllarÝ bilgilendirme
toplantÝsÝ 17 AralÝk 2005 tarihinde, Üß Kurma
HakkÝ ve Hizmetlerin Serbest DolaßÝmÝ ile
Sermayenin Serbest DolaßÝmÝ FasÝllarÝ
Bilgilendirme toplantÝsÝ 21 Ocak 2006
tarihinde ger•ekleßtirilmißtir. Bu tŸr
toplantÝlar diÛer fasÝllar i•in de yapÝlacaktÝr.
AyrÝca, tarama toplantÝlarÝnÝn gŸndemi,
toplantÝlarda Komisyon ve Ÿlkemiz
tarafÝndan yapÝlan sunußlar ve ilgili fasÝla
ilißkin mevzuat listesi Avrupa BirliÛi Genel
SekreterliÛiÕnin internet sitesinde yer
almaktadÝr.

AB'ye katÝlÝm sŸrecimiz zorluklarla dolu,
ancak Ÿlkemizi •aÛdaß uygarlÝk dŸzeyine
•Ýkaracak bir yolculuktur. Bu yolculuÛun
her aßamasÝnda halkÝmÝzÝn kazanÝmlarÝmÝz
ve sorumluluklarÝmÝz hakkÝnda
bilgilendirilmesi, AB Ÿlkeleri kamuoylarÝnÝn
Ÿlkemizin ger•ekleri hakkÝnda aydÝnlatÝlmasÝ
ve karßÝlÝklÝ yanlÝß algÝlamalarÝn bertaraf
edilmesi bŸyŸk šnem taßÝmaktadÝr.

(*)BŸyŸkel•i, Avrupa BirliÛi Genel Sekreteri
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Yeni Bir DšnŸm NoktasÝ:
Avrupa BirliÛi Üle MŸzakere SŸreci

Antalya ve Garanti

ÒHi• ßŸphesiz ki Antalya dŸnyanÝn en gŸzel yeridirÓ
K.AtatŸrk

AtatŸrk Antalya LimanÝnda

OÛuz Demiralp*



Avrupa BirliÛi (AB) mali yardÝmlarÝ,
TŸrkiye'nin AB'ye uyumunu hÝzlandÝrmak
amacÝyla •eßitli sektšrlerde olußturulacak
•er•eve projelere ve hibe programlarÝna
destek saÛlamak Ÿzere kullanÝlan ara•lardÝr.

"Uyum" ifadesinde kastedilense, TŸrkiye'nin
•eßitli konulardaki hukuki dŸzenlemelerinin
yani mevzuatÝnÝn AB mŸktesebatÝyla uyumlu
hale getirilmesidir. AyrÝca, mevzuat
uyumunun tamamlandÝÛÝ alanlarda, idari
kapasitemizin de AB ile uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
adaylÝk sŸrecinde TŸrkiye'ye ayrÝlan
kaynaklarÝn Ÿ•te ikisi bu ama•lara yšnelik
olarak kullanÝlmaktadÝr. Mali yardÝmlarÝn
geri kalan Ÿ•te birlik kÝsmÝ ise, ekonomik
ve sosyal uyumu ama•layan projeler i•in
kullanÝlmaktadÝr.

Bu •er•evede, TŸrkiye'de uygulamalarÝ sŸren
152 proje mevcuttur. Bu projelerden bazÝlarÝ
ise, toplumun •eßitli kesimlerinin kullanÝmÝna
a•Ýk "hibe programlarÝ"nÝ i•erir. Hibe
programlarÝ; KOBÜ'lerin, STK'larÝn ve
belediyelerin ana projenin ama•larÝna uygun
olarak hazÝrlanan kŸ•Ÿk šl•ekli proje
tekliflerine mali kaynaklar saÛlamaktadÝr.

Hibe programlarÝndan, Antalya ve
civarÝndaki iller de yararlanmaktadÝr. Bu
ama•la olußturulan ilk hibe programÝ "Aktif
ÜßgŸcŸ PiyasasÝ Stratejisi" projesi
kapsamÝnda, Antalya ve civarÝnda 16 alt
proje, AB mali kaynaklarÝndan finanse
edilmektedir. Bunlar,

1.  SŸleyman Demirel †niversitesi Burdur
Teknik YŸksek Okulu'nun "Ünßaat
SektšrŸnde ‚alÝßanlarÝn Depreme DayanÝklÝ
YapÝ TasarÝmÝ Konusunda EÛitilmesi" projesi

2.  TŸrkiye Ziraat OdalarÝ BirliÛi Burdur
Ziraat OdasÝ BaßkanlÝÛÝ'nÝn "Burdur Ülinde
TarÝmsal ÜßgŸcŸnŸ Gelißtirme ve DoÛru
TarÝmsal †retim TekniÛi uygulamalarÝnÝn
benimsetilmesi" projesi

3.  Burdur Belediye BaßkanlÝÛÝ'nÝn "Burdur
El SanatlarÝnÝ Gelißtirme" projesi

4.  Burdur Mesleki EÛitim Merkez
MŸdŸrlŸÛŸÕnŸn "Bilgisayar Destekli Mobilya
TasarÝmÝ" projesi

5.  Burdur Üli Kšy KalkÝnma ve DiÛer TarÝmsal
Ama•lÝ Kooperatifler BirliÛi'nin "Birim
Kooperatiflerde Daha Kaliteli SŸt ve Daha
Verimli †retim" projesi

6.  Karaman Ül …zel Üdaresinin "DoÛal Boya
El HalÝcÝlÝÛÝ" projesi

7.  SŸleyman Demirel †niversitesi Orman
FakŸltesi'nin (Isparta) "Hafif Üskeletli Ahßap
Konut YapÝmÝ ve DÝß Mekan (peyzaj)
DŸzenleme EÛitimi" projesi

8.  Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifi'nin "Cadianda Projesi:
†zŸmlŸ Geleneksel Dokuma Üß•iliÛinin
Ekonomiye KazandÝrÝlmasÝ" projesi

9.  Turun• Belediye BaßkanlÝÛÝ'nÝn "Turizm
SektšrŸnde Servis Personeli Yetißtirme
EÛitimi" projesi

10. Konya Ticaret OdasÝ'nÝn "HazÝr Giyim
SektšrŸne ÜßgŸcŸ Yetißtirme Merkezi"
projesi

11. MuÛla Üli ArÝ Yetißtiricileri BirliÛi'nin
"EÛitim ve Teknik Bilgi DesteÛiyle MuÛla
ArÝcÝlÝÛÝnÝ Gelißtirme ve Uygulama" projesi

12. Akdeniz †niversitesi SaÛlÝk Hizmetleri
Meslek YŸksek Okulu'nun "Podiatrist
Uzman EÛitimi" projesi

13. Isparta Ticaret ve Sanayi OdasÝ'nÝn
"Isparta Kilimcilik EÛitim, Destek ve
Pazarlama" projesi

14. Konya Sanayi OdasÝ'nÝn "Konya Bilißim
Merkezi" projesi

15. Antalya ‚aÛdaß EÛitim VakfÝÕnÝn "ÜÞ'te
Biz de VarÝz: Üstihdama KatkÝ" projesi

16. Bucak Ticaret ve Sanayi OdasÝ'nÝn
"Bucak Antik Mermer ve Taß SŸslemeciliÛi
EÛitim Merkezi" projesi

17. Akdeniz Turistik Otelciler ve Üßletmeciler
BirliÛi'nin "Lise MezunlarÝnaTurizm
SektšrŸnde Meslek Edindirme Ama•lÝ
EÛitim" projesi

AynÝ ßekilde, "TŸrkiye'de Mesleki EÛitim ve
…Ûretim Sisteminin GŸ•lendirilmesi" projesi
kapsamÝnda ise, Antalya ve civarÝndaki
illerde finanse edilecek 4 proje mevcuttur.
Bunlar,
1. Konya Sanayi OdasÝ'nÝn "Konya
Sanayiindeki Teknik ElemanlarÝn CAD-CAM
ve Otomasyon AlanlarÝnda Niteliklerinin ve
Becerilerinin YŸkseltilmesi" projesi

2. Konya Sanayi OdasÝ'nÝn "EndŸstriyel
Otomasyon ElemanÝ Yetißtirme Merkezi"
projesi

3. Konya Ticaret OdasÝ'nÝn "Konya Ülinde
Mesleki ve Teknik EÛitim KurumlarÝndaki
EÛiticilerin Otomotiv MekatroniÛi
Konusunda Bilgi ve Becerilerinin ArttÝrÝlmasÝ"
projesi

4. Antalya Esnaf ve Sanatkarlar OdalarÝ
BirliÛi'nin "Oto Tamirinde Yeni Tamir
CihazlarÝnÝn KullanÝmÝ" projesidir.

SaÛlÝk BakanlÝÛÝ'nÝn "†reme SaÛlÝÛÝ
ProgramÝ" kapsamÝnda STK'lara yšnelik
olarak yapÝlan 2 teklif •aÛrÝsÝna yapÝlan
baßvurulardan, Antalya ve civarÝndaki illerde
projenin ama•larÝna uygun bulunarak
finansman saÛlanan alt projelerse ßunlardÝr:

1.  Ünsan KaynaÛÝ Gelißtirme VakfÝ'nÝn projesi
(Üstanbul, Bursa, Üzmir, AydÝn, Antalya,
Adana, ÞanlÝurfa, Ankara, ElazÝÛ ve Samsun)

Mesleki EÛitim ve …Ûretimi
GŸ•lendirme Projesi

AB'nin desteklediÛi bir eÛitim projesi
olan MEGEP, Avrupa'da •ok šrneÛi
gšrŸlen yerel yšnetimlerin mesleki
eÛitimdeki rolleriyle ilgili TŸrkiye'de bir
šrnek olußturmayÝ hedefliyor.

MEGEP (Mesleki EÛitim ve …Ûretimi
GŸ•lendirme Projesi), Avrupa BirliÛi (AB)
tarafÝndan desteklenen bir eÛitim projesi.
Proje, Avrupa'da •ok šrneÛi gšrŸlen yerel
yšnetimlerin mesleki eÛitimdeki rolleriyle
ilgili TŸrkiye'de bir šrnek olußturmayÝ
hedefliyor. Projenin toplam bŸt•esi 58,2
milyon Euro. BŸt•enin 25 milyonu pilot eÛitim
kurumlarÝnÝn donanÝmlarÝna, 17 milyonu ise
mikro eÛitim projelerine ayrÝldÝ.
Antalya BŸyŸkßehir Belediyesi, MEGEP
kapsamÝnda TŸrkiye'de pilot eÛitim kurumu
olarak kabul edilmiß 105 kurum i•erisinde
yer alan tek belediye. AB, bugŸne kadar
Antalya BŸyŸkßehir Belediyesi'ne, belediye
i•inde bir bilgisayar laboratuarÝ olußturmak
ve MEGEP •alÝßmalarÝnda kullanÝlmasÝ
amacÝyla 31.133 YTL deÛerinde ekipman
yardÝmÝnda bulundu.

MEGEP'in amacÝ, sŸrekli bir eÛitim merkezi
olußturarak, yšresel ekonominin ihtiya•
duyduÛu ißgŸcŸnŸn yŸkseltilmesini saÛlamak.
Belediye, proje sonunda, Avrupa'daki

2.  TŸrkiye …zŸrlŸler EÛitim ve DayanÝßma
VakfÝ'nÝn projesi (Ankara, Üstanbul, Üzmir,
Erzurum, DiyarbakÝr, Antalya)

3.  Fethiye SaÛlÝk VakfÝ'nÝn projesi

"TŸrkiye'de STK'lar ve Kamu SektšrŸ
ArasÝnda ÜßbirliÛinin Gelißtirilmesi ve
STK'larÝn Demokratik KatÝlÝm DŸzeyinin
GŸ•lendirilmesi" projesi kapsamÝnda Antalya
ve civarÝnda finanse edilecek bir alt proje
mevcuttur. Bu proje,

1. Gen•lik STK'larÝ ve Kamu EßgŸdŸm
Projesi'dir. Projenin uygulamalarÝ, Gen•lik
Servisleri Merkezi tarafÝndan, MuÛla,
Üstanbul, Üzmir, Isparta, Adana, ÞanlÝurfa,
Erzurum ve Ankara'da yapÝlacaktÝr.

DiÛer taraftan, Antalya ve civarÝndaki iller
bazÝ bŸyŸk •er•eve projeler kapsamÝnda
olußturulan pilot uygulamalardan da
yararlanmaktadÝr. Buna ilk šrnek Milli EÛitim
BakanlÝÛÝ tarafÝndan yŸrŸtŸlen "Temel
EÛitime Destek" projesidir. Antalya, projenin
pilot uygulamalarÝ i•in se•ilen diÛer 4 ille
birlikte (Üstanbul, Adana, Bursa, Mersin) bu
projeden yararlanmaktadÝr.

Son olarak, Antalya, 1995 yÝlÝnda onaylanan
Antalya BŸyŸkßehir Belediyesi'ne ait,
"Antalya Kanalizasyon Projesi" aracÝlÝÛÝyla,
Avrupa YatÝrÝm BankasÝ'ndan 35 milyonluk
kredi saÛlamÝßtÝr.

belediyeler dŸzeyinde bir eÛitim kurumuna
kavußacak. Bšylece, sosyal paydaßlarÝyla
birlikte yšresel ißgŸcŸ planlamasÝ yapabilecek,
dŸzenleyeceÛi eÛitim programlarÝyla hizmet
kalitesini arttÝrabilecek, yerel bazda
kurumlararasÝ ißbirliÛi yŸkseltilecek.

MEGEP kapsamÝnda yetißkinlere yšnelik bŸro
yšnetimi ve sekreterlik, bilgisayar teknik
servisi ve bŸro makineleri teknik servisi
alanlarÝnda sÝnÝf a•ÝlmasÝ planlanÝyor. Bu
alanlarda 4 yÝllÝk yaygÝn eÛitim kursu verilecek,
mezun olanlar, uluslararasÝ ge•erliliÛe sahip
diplomalara sahip olabilecek. AyrÝca, Antalya
Sanat ve EÛitim Merkezi (ASMEK) bŸnyesinde
a•Ýlan mesleki eÛitim kurslarÝnÝn MEGEP
eÛitimine kaydÝrÝlmasÝ da planlanÝyor.

Antalya BŸyŸkßehir Belediyesi EÛitim Þube MŸdŸrlŸÛŸ
0242 249 52 98
0242 249 52 90
megep@antalya.bel.tr

TŸrkiye'de Sivil Toplumun
GŸ•lendirilmesi: Sivil AÛlarÝn,
Kapasite Gelißtirme
Projelerinin ve KatÝlÝmcÝ Yerel
Projelerin Desteklenmesi
(KŸ•Ÿk …l•ekli Projeler)

Merkezi Finans ve Ühale Birimi, TŸrkiye
Cumhuriyeti adÝna, TŸrkiye i•in KatÝlÝm …ncesi
Mali YardÝm ProgramÝ kapsamÝnda
desteklenecek hibe projelerine yšnelik teklif

Antalya ve Yšresinde Uygulanan AB Projeleri

•aÛrÝsÝnda bulunmaktadÝr. Proje teklif
•aÛrÝsÝnÝn hedefi, STK'larÝn kurumsal
kapasitelerini artÝrmak ve karar alma
sŸre•lerinde ve katÝlÝmcÝ demokraside aktif
olarak yer almalarÝnÝ saÛlayarak, yerel
makamlar, kamu ve STK'lar arasÝndaki
ißbirliÛini gelißtirmek. Hibe programÝnÝn genel
hedefi, yerel dŸzeyde •alÝßan sivil toplum
kurulußlarÝnÝn girißimlerine yšnelik kŸ•Ÿk
šl•ekli mali destek saÛlamak ve bu
kurulußlarÝn aÛ kurma, proje gelißtirme
kapasitesini, lobi faaliyetlerini, kampanyalarÝnÝ,
iletißim ve halkla ilißkiler faaliyetlerini
gelißtirmek ve teßvik etmek. Program, ßu
konu baßlÝklarÝndan birine giren projelere
ortak finansman saÛlamak i•in hibeler
verecek: KadÝn, •ocuk, gen•lik, engelliler,
•evre, insan haklarÝ ve kŸltŸr.

Baßvuru sahipleri i•in Rehber'in tamamÝ
belirtilen internet adreslerinde yer alÝyor:
http://www.deltur.cec.eu.int
http://www.cfcu.gov.tr
http://www.stgm.org.tr

Baßvuru rehberi ve eklerinin TŸrk•e versiyonu
yayÝnlandÝ ancak herhangi bir itilaf olmasÝ
halinde, Üngilizce versiyonun hŸkŸmleri ge•erli
olacak.

Teklifler i•in son baßvuru tarihi 22 MayÝs
2006 saat 16:00.

Avrupa Komisyonu tarafÝndan MED-PACT
ProgramÝ (Akdeniz'de Yerel Yšnetimler
ÜßbirliÛi ProgramÝ) kapsamÝnda yerel
yšnetimlere hibe imkanÝ saÛlandÝÛÝ
duyuruldu. Hibe programÝ i•in son baßvuru
tarihi 2 Haziran 2006
MED-PACT "Akdeniz'de Yerel Yšnetimler
ÜßbirliÛi ProgramÝ", Avrupa Komisyonu
tarafÝndan yerel ißbirliÛini teßvik amacÝyla
2005 yÝlÝnda MEDA ProgramÝ kapsamÝnda
a•ÝlmÝß bir program. Barselona ortaklÝk
sŸrecinin Ÿ•ŸncŸ ayaÛÝyla ilgili olan MED-
PACT ProgramÝ, Akdeniz HavzasÝ'nÝn iki
tarafÝ arasÝnda ißbirliÛi ve kŸltŸrlerarasÝ
diyaloÛu artÝrmayÝ hedefliyor.
MED-PACT programÝ i•in tahsis edilen
toplam bŸt•e 5 milyon Euro. Sšz konusu
rakamÝn  4,8 milyonu hibe programÝ
aracÝlÝÛÝyla, 200 bini ise programÝn etkin
yŸrŸtŸlmesi i•in kullanÝlacak.
Komisyon tarafÝndan hazÝrlanan baßvuru
rehberinin resmi olmayan tercŸmesine,
Avrupa BirliÛi Genel SekreterliÛi'nin Internet
sitesinden ulaßÝlabilir.

http://www.abgs.gov.tr/content.asp?CID=8641&Vis
itID={EDE93F62-AA90-4103-9468-AAF98CE634AB}

Kaynak:
http://europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/frame12.pl

AB Projelerinden Birka• …rnek
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Hibe ‚aÛrÝsÝ

Antalya ve AB



4
Anadolu Sohbetleri

Antalya ve AB

TŸrkiye'nin BatÝlÝ yŸzŸnŸ yansÝtan
gŸzel bir šrnek var Antalya'da.
Bu yŸz son derece etkileyici,
•ŸnkŸ alÝßÝlmadÝk. †lkemizin ilk
kadÝn il emniyet mŸdŸrŸ... …nce
KÝrÝkkale, ßimdi Antalya'da gšrevli.
Arada da Emniyet Genel
MŸdŸrlŸÛŸ Teftiß Kurulu'nda
300 mŸfettißin komutanÝ olmuß.
Yani polisin karÝßtÝÛÝ su•larÝ
sorußturmak, cezalandÝrmak,
gerekirse gšrevden almakla
gšrevliymiß.

Ufak tefek sayÝlÝr ama gŸ• sa•Ýyor. Naciye
Ekmek•ibaßÝ i•in tek bir sÝfat istense "sessiz
kuvvet" derdim. Ama o bundan daha
fazlasÝnÝ hak ediyor.

Antalya Ül Emniyet MŸdŸrŸ Ekmek•ibaßÝ,
bizi kapÝda karßÝlÝyor, kucaklayarak, sÝcacÝk.
Ü•tenlikle gŸlen gšzler, inci dißler, temizlik
•aÛrÝßtÝran mis gibi hafif parfŸm, dŸzenli
bir ofis, šdŸllerinin yanÝna yerleßtirdiÛi aile
fotoÛraflarÝyla baßarÝlÝ bir megapol iß kadÝnÝ
sanki, ŸniformasÝ olmasa.

Ünce uzun, dŸzgŸn parmaklarÝna, beyaz ve
yumußaklÝk hissi veren ellerine gšzŸmŸz
takÝlÝyor. Konußuyoruz ama bilemediÛimiz
bir ßeyler var bizi ßaßÝrtan. Hersey i•imizdeki
polis imajÝyla mi ters? Yoksa "ißte bšyle
olmalÝ"yla •ok mu uyumlu?

AklÝmdan ge•enleri anlamÝß gibi

- Teßkilatta polisleri kadÝn, erkek olarak
ayÝrmak yanlÝß olur. Bu meslek, ßefkati
de, disiplini de seven bir meslek. Amirin
kadÝn veya erkek olmasÝ hi•bir ßey
deÛißtirmez. ‚alÝßma hayatÝm boyunca
ben bunu gšrdŸm, bunu yaßadÝm.

Belli konularda Emniyet'te daha fazla kadÝn
polisin olmasÝ, bazÝ konularÝ kadÝn polislerin
yapmasÝ daha iyi olmaz mÝ?

- TŸrkiye ßartlarÝna bakmak lazÝm.
Emniyet'e girdiÛim yÝllarda, 37 yÝl šnce,
•alÝßan kadÝn sayÝsÝ, tŸm kurumlarda
olduk•a dŸßŸktŸ. Oranlar Ÿlke
gelißimiyle paralellik gšsteriyor diye

dŸßŸnŸyorum. KadÝnlar, bazÝ
mesleklerde šne ge•ti bile.
BazÝlarÝndaysa •ok gerilerde. Emniyet'te
oran Ÿ•te bir gibi ama yarÝ yarÝya
geleceÛiz.

KadÝn-erkek ayrÝmÝ yapmak istemiyor ama
Antalya'ya bir kadÝn elinin deÛdiÛi o kadar
belli ki... KonußtuÛum herkes onu seviyor,
sayÝyor, gŸveniyor.

- Emniyet Genel MŸdŸrlŸÛŸ olarak
polislik hizmetlerinin halkla birlikte
olmasÝ gerektiÛine inanÝyoruz. Seneler
šncesinden baßlattÝÛÝmÝz toplum
destekli polislik hizmetlerimiz var.
Kurulußlar tek baßlarÝna neye yarar ki?
Ama ißte, belki projesizlikten, belki ne
yapmamÝz gerektiÛini •ok iyi
bilemediÛimizden, uygulamada pek iyi
olamadÝk. YÝllar boyu, yapÝyoruz sandÝk.
BaktÝk ki •ok da bir ßey yapamamÝßÝz.

AntalyalÝlar bek•i dŸdŸÛŸyle uyuyor

Konußurken hep gŸle• ama ciddi. Samimi,
i•ten ve bunlar sadece saygÝnlÝÛÝnÝ artÝrÝyor.
Ve zeki. Soruyu ilk kelimelerden seziyor.

- …nleyici Hizmetler Þube
MŸdŸrlŸÛŸmŸzle TŸrkiye'de ilk olan
bazÝ projeleri baßlattÝk. HalkÝn i•ine
girmeyi severim. Bizden ne hizmet
bekleniyor? Neler verebiliriz?
Antalya'ya tayin olur olmaz halkÝ
dinlemeye baßladÝm. BakÝp da gšrmeye
•alÝßmak yerine, yerinde tespiti, halkla
konußmayÝ daha uygun gšrdŸk.
Sohbetlerde "nerede o bek•ili
dšnemler..."deniyordu sÝk•a. Geceleri
dŸdŸk sesi duymak insanlara gŸven
veriyor. BŸyŸk ßehir insanlarÝnda su•
korkusu olußmuß ve de zamanla su•un
kendinden daha tehlikeli hale gelmiß.
O korkuyu aßmamÝz i•in bize dŸßen
gšrevler vardÝ. "BŸtŸn polislerin birer
dŸdŸÛŸ olacak" dedim. 80 kŸsur
sokaktan olußan bir pilot bšlge se•ip,
gece 12'den sonra bu sokaklarda bizim
•ocuklar dŸdŸk •alarak devriye yapÝyor.
Bu uygulamadan sonra o bšlgedeki
ufak hÝrsÝzlÝk olaylarÝnda az da olsa bir
dŸßŸß oldu. Ve •ok olumlu tepkiler
aldÝk.

Erkek polisler ve dŸdŸk!

- Ülk baßta polis arkadaßlarÝmÝz dŸdŸk
kullanmak istemedi. Lakin,
vatandaßlarÝmÝz polis arkadaßlarÝmÝza
teßekkŸr etmeye baßladÝ. Halktan gelen
olumlu tepkiler Ÿzerine polislerimiz de
bu ißi arzu etmeye baßladÝ. DŸdŸk sesi
sanki gŸvenliÛi arttÝrdÝ.

MŸteahhitler bina inßa ederken polisle
ißbirliÛi yapmalÝ

Emniyet MŸdŸrŸmŸz gš• alan ßehirlerde
farklÝ sorunlarÝn •ÝktÝÛÝnÝ kabullenmek
gerektiÛini sšylŸyor.

- Kentlerde komßuluk ilißkilerini yeniden
gelißtirmeyi dŸßŸnerek, daha derli toplu
bir yerleßim olan sitelerle ise baßladÝk.
‚ok da iyi gidiyoruz. Site Ÿst yšnetimiyle
toplantÝlar dŸzenleyip gŸvenlikle ilgili
sorunlarÝ tartÝßtÝk. Kimi sokaklar gece
aydÝnlatÝlmadÝÛÝndan gŸvenli
gšrŸlmŸyordu. Valimiz ve TEDAÞ
MŸdŸrŸmŸzle ortak •alÝßarak karanlÝk
sokaklarÝ 50.000'den fazla ampulle
aydÝnlattÝk. ToplantÝlarÝmÝza katÝlÝm •ok
geniß oldu. Site alanlarÝnda ve de
neredeyse tŸm mahallelerde sonuca
ulaßmak Ÿzereyiz. Bence mŸteahhitler
bina inßa ederken polisle ißbirliÛi i•inde
olup baßtan gerekli tedbirleri almalÝlar."

Banliyšler, varoßlarda sorunlar yasamaya
alÝßÝk BatÝdan šrnek aldÝÛÝ proje oldu mu?

- Bu dšnemleri atlatan batÝ Ÿlkelerine
bakmak gerektiÛini dŸßŸndŸm tabii ki.
40 yÝl šnce Antalya'da esnaf kapÝsÝnÝn
šnŸnde sandalyesini ters •evirdiÛinde
dŸkkanda olmadÝÛÝ anlaßÝlÝr ve kimse
dŸkkana girmezmiß. Herkes birbirini
tanÝr kollarmÝß. "Komßu kollama" adÝ
verdiÛimiz bir sistemle iße baßladÝk.
SŸmer Tilma• ve ekibi bize "komßunu
tanÝ" konulu, kÝsa metrajlÝ, 3 film •ekti.
BugŸn, basÝna filmin tanÝtÝmÝnÝ yaptÝk.
Bu filmler, halk otobŸslerinde,
havaalanlarÝnda, yerel, belki de ulusal
kanallarda gšsterilecek.

GšrŸnmez Kalem

Global dŸßŸnŸp yerel eylemlere girißiyor.
MuhtarlarÝn gšrŸßlerini almÝß, onlar
aracÝlÝÛÝyla halka doÛrudan bilgi akÝßÝnÝ
saÛlamÝß. HÝrsÝzlÝÛa karsÝ, karanlÝk sokaklarÝn
aydÝnlatÝlmasÝnÝn yanÝ sÝra, Üngiltere'den
"GšrŸnmez Kalem" getirmißler. Evdeki
eßyalar normal gšzle gšrŸnmeyen bu
kalemlerle ißaretleniyor. Eßya •alÝndÝ ve siz
bunu bir yerde satÝlÝrken gšrdŸnŸz. Kalemin
šzel ÝßÝÛÝ yapÝlan ißareti gšsteriyor. Kalemler
šncelikle bilgisayarlarla donatÝlmÝß okullara,
kamu kurumlarÝna veriliyor. HÝrsÝzlÝk
mallarÝnÝn ilk adresi sayÝlan ikinci el eßya
satan yerler de tespit edilmiß.

BatÝdan fakir alÝyor ama bir o kadar da
vereceÛi fakir var. Ünsanlardaki su•
korkusunu yenmede baßarÝlÝ olmuß.

- Üyi ßeyler yapmaya •alÝßÝyoruz, •ŸnkŸ
Antalya Ÿlkeyi taßÝyan ßehirlerimizden
birisi. ‚oÛu binanÝn dÝß kapÝlarÝnÝn
kapatÝlmadÝÛÝnÝ biliyoruz. Ayak izi

ßeklinde kaÛÝtlar bastÝrÝp, gece a•Ýk
kalan kapÝlardan i•eri attÝrdÝk.
KaÛÝtlarÝn Ÿzerinde "Bu defa ßanslÝsÝnÝz.
Bu polisin ayak izi. Ancak kapÝnÝzÝ a•Ýk
bÝrakÝrsanÝz hÝrsÝzÝn ayak izi de olabilir."
gibi uyarÝlar bulunuyor.

Her okula bir polis amca

Antalya merkezdeki tŸm okul mŸdŸrleriyle
toplantÝlar dŸzenlemiß ge•en yÝl, sÝkÝntÝlarÝnÝ
dinlemiß. Ürtibat i•in …nleyici Hizmetler
Þubesi'nden šzel isim ve telefon numaralarÝ
vermiß. Okulda herhangi bir sÝkÝntÝ
olduÛunda kendileriyle doÛrudan ilgilenen
memurlar var. Bu sayede okul •evrelerinde
akla gelen tŸm sorunlar bir bir •šzŸmlenmiß.

- Ülk toplantÝda gšrdŸm ki su•a ilißkin
kaygÝlar bŸyŸk. …rneÛin "Antalya'da
yÝlda ka• cinayet ißleniyordur" diye
sorduk. Ekibine kadar varan rakamlar
verildi! Oysa Antalya'da yÝlda ortalama
50 cinayet ißleniyor ve bunun yalnÝzca
bir, ikisi faili me•hul!

Antalya'da il•eler dahil 5.000 polis gšrev
yapÝyor. Sivil polis memurlarÝ ßehrin dšrt
bir yanÝnda, sahillerde gšrev yapÝyor. BaßlÝca
yaßam kaynaÛÝ turizm olan Antalya'da,
turistlere gŸven tesis etmek ayrÝ bir uÛraßÝ
Ekmek•ibaßÝ'nÝn. Kentin her yeri kontrolŸ
altÝnda. ‚arpÝcÝ bir baßka uygulama da;
sahil ßeridi Ÿzerindeki ara•lara, bir yŸzŸ
ceza makbuzu gibi gšrŸnen, Ÿzerinde "Bu
bir ceza deÛil. LŸtfen kÝymetli eßyalarÝnÝzÝ
ara•larÝnÝzÝn i•inde bÝrakmayÝn" yazÝlÝ
broßŸrleri daÛÝtmak olmuß.

GŸvenli olsun diye kentini kameralarla
donatmaya •alÝßÝyor. …nŸmŸzdeki gŸnlerde
ihalesi yapÝlacakmÝß. Avrupa'da Monako'da
veya Paris'in zengin batÝ banliyšlerindeki
gibi bir uygulama bu.

- Bu yšntemin caydÝrÝcÝlÝÛÝ •ok fazla.
100'den fazla noktaya 500'e yakÝn
kamera yerleßtiriyoruz. Antalya 24 saat
yaßayan bir ßehir. Biz de geceli
gŸndŸzlŸ, mesai tanÝmadan •alÝßarak
AntalyamÝzÝ gŸven i•inde tutmaya
gayret ediyoruz. 24 saat boyunca giriß-
•ÝkÝßlarÝndan, •arßÝlarÝna, pazarÝna,
plajlarÝna kadar Antalya'yÝ izleyeceÛiz.

Yerel eylemlerin sivil toplum šrgŸtleri
olmadan olmayacaÛÝnÝ dŸßŸnŸyor:

- Antalya'da sivil toplum šrgŸtlerinin
desteÛini almasaydÝk bu adÝmlarÝ
atamazdÝk.

AB ve Polisimiz

- Polis teßkilatÝ, deÛißimi yakalamak i•in
elinden geleni yaptÝ. BaßarÝlÝ... Asayißte
su•ludan deÛil, delilden olaya gidiyoruz.
Teknolojiyi iyi kullanÝyoruz. Emniyet en
iyiye gidißi arÝyor devamlÝ. Alt
kademede pÝrÝl pÝrÝl gen• komiserlerimiz
var. Alttan yetißen kadronun itici gŸcŸ
umut veriyor. Her ßeyin baßÝ eÛitim.
EÛitim seviyesi yŸkseldik•e insanlara
bakÝß a•ÝsÝ da deÛißiyor. YÝllar ge•tik•e
yŸksek eÛitimden gelenler se•ilmeye
baßlandÝ. Bunun faydasÝnÝ gšrdŸk.
Eski polisimiz de •ok iyiydi ama

TŸrkiye'nin batÝya dšnŸk yŸzlerinden biri:
Ülk kadÝn il emniyet mŸdŸrŸ Naciye Ekmek•ibaßÝ
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eÛitimsizdi. O gŸnŸn ßartlarÝnda o
eÛitime karßÝlÝk hizmet gayet iyiydi.

Konumunu AB Ÿlkeleriyle mukayeseye
girißmiyor.

- Biz Ÿlkemizin ßartlarÝ dahilinde en iyi
olanÝ bulmak zorundayÝz.

Ya ißbirliÛi yaptÝklarÝ AB Ÿlkeleri var mÝ?

- Þu anda genel mŸdŸrlŸÛŸmŸzde
Üspanyollarla •alÝßÝldÝÛÝnÝ biliyorum.

AB'ye yŸrŸyen TŸrkiye'nin vitrin
kentlerinden Antalya'da vitrinde parÝldayan
bir Emniyet MŸdŸrŸ. YakÝnda emeli olacak!
Ne gŸzel bir Avrupa Parlamenteri olurdu
diyorum kendi kendime. Bšyle aydÝnlÝk
yŸzlerimiz gitmeli oralara. Ankara
†niversitesi Hukuk FakŸltesi'ni bitirdiÛi yÝllar,
TŸrkiye'nin šnemli siyasi gelißmeler yaßadÝÛÝ
dšnemdi. BugŸn yaptÝÛÝ tŸm bu sosyal
i•erikli faaliyetlerin kškeni, belki de o yÝllarÝn
Ankara'sÝndan geliyor. Ama o sanki Ÿzerine
hi•bir baßarÝ etiketi kondurmak istemiyor.
Antalya, teršrle anÝlmasÝn diye bizzat
yšnettiÛi El Kaide operasyonu da var. Ama
o baßarÝyÝ Ÿstlenmekten ka•ÝnÝyor:

- Projelerimizi ve •alÝßmalarÝmÝzÝ,
arkadaßlarÝmla beraber yapÝyoruz. Ben
yalnÝzca onlarÝn šnlerini a•Ýyor, arada
yšnlendiriyorum. Yoksa •alÝßmalarÝ
arkadaßlarÝm yapÝyor.
Avukat eßi ‚etin Bey'den sšz ederken sÝk•a.

"O olmasaydÝ...". Belki de tek tekrarladÝÛÝ
sšz bu, son derece dŸzgŸn ve akÝcÝ konußan
Naciye HanÝm'Ýn. Ge•mißi, •ocuklarÝnÝ
anarken Ýslanan gšzlerini saklamÝyor.

- Eßim avukat. Üki kÝzÝm var. EvliliÛimin
ilk 10 yÝlÝnda annemin bŸyŸk desteÛi
oldu. ‚ocuklara baktÝ. GŸnde 12 saat
•alÝßtÝm. Nšbet•i mŸdŸr olduÛumda 36
saat eve gidemedim. Polisken
evlendiÛim i•in, eßim ßartlarÝmÝ
biliyordu. Hep anlayÝß gšsterdi.
‚ocuklarÝmÝn hi•bir karne gŸnŸnde
bulunamadÝm. YapmanÝz gerekenleri
yapÝyorsunuz. Gšrevimi aksatmam
mŸmkŸn deÛildi. AnneliÛimde
aksamalar oldu. YanlarÝnda •ok
olamadÝm. Ama ißim i•in olduÛunu,
šzel olarak bÝrakÝp gitmediÛimi
biliyorlardÝ. Eßim de •ocuklarÝm da
destek oldular.
Erkek mesleÛi gibi gelse de o hi•
erkekleßmemiß bir kadÝn yšnetici.
Makyaj da yaparÝm, tuvalet de giyerim
"Gen•liÛimden beri..." diyerek anlatÝyor
ama šyle gen• duruyor ki kimse ona 30 ve
28 yaßÝnda iki kÝz annesi, emekliliÛine ramak
kalmÝß biri demez. Hafif makyaj ve a•Ýk
renkli ojeyi tercih ediyor h‰l‰.

Yeri geldiÛinde makyaj da yaparÝm,
tuvalet de giyerim. Yaßam tarzÝ oldu
artÝk. TÝrnaklarÝmÝ hi• uzatmadÝm.
KÝrmÝzÝ oje , kÝrmÝzÝ ruj sŸrmedim hi•.
Pantolon giymeye alÝßÝÛÝm. Evde, blucin

ve spor ayakkabÝyla dolaßÝrÝm. Eskiden
sa•larÝmÝ a•Ýk tutardÝm, artÝk topuzu
tercih ediyorum, kullanÝmÝ daha kolay.
Meslekteki ilk yÝlÝmda yŸksek topuklu
giydim ama karakolun tahta zeminine
takÝldÝ. Üyi de yemek yaparÝm. SilahÝmÝ
da yanÝmdan hi• ayÝrmam ama. Mesai
arkadaßlarÝm beni kadÝn gibi deÛil,
arkadaßlarÝ gibi gšrdŸler. KadÝn
olmamdan kaynaklanan sÝkÝntÝ
•ekmedim. Beni kŸ•Ÿmsemediler.
PolisliÛin kadÝnlara uygun olmadÝÛÝnÝ
sšyleyenlere gŸlerim. Benim ‚evik
Kuvvet'te, …zel Harek‡t'ta kadÝn
polislerim var. Erkek meslektaßlarÝyla
birlikte gšreve gidiyor, nšbet
tutuyorlar.

Yšnetici, kadÝn, ev hanÝmÝ, insan... Her
ßeyde iyi sanki. AlÝßveriß yaparken
dinlendiÛini sšyleyen Naciye HanÝm, emekli
olunca Ankara'ya yerleßecek yeniden.
YakÝnda... Ama onu alÝßverißten •ok, baßka
sahnelerde gšrmemiz gerekir gibime geliyor
benim.

'Polis asker kadar disiplinli, hukuk•u
kadar hukuk adamÝ, bir anne kadar
ßefkatli olmalÝdÝr.' demiß AtatŸrk, 1934'te.
Naciye Ekmek•ibaßÝ'lar i•in sšylenmiß sanki.

Her ßeyiyle gŸzel bir kadÝnÝn yanÝndan
ayrÝlÝrken umut doldu i•im...

SŸrdŸrŸlebilir turizm a•ÝsÝndan
Antalya'nÝn yapmasÝ gerekenler tartÝßÝlÝyor.

Garanti Anadolu
Sohbetleri'nin Turizm Zirvesi,
4. kez Antalya'da.

Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 20 Nisan
2005 Perßembe gŸnŸ Antalya'da Sheraton
Voyager'daki toplantÝsÝnda, Antalya'nÝn
sŸrdŸrŸlebilir turizm a•ÝsÝndan yapmasÝ
gerekenler tartÝßÝlÝyor.

Turizm YatÝrÝmcÝlarÝ DerneÛi YŸksek DanÝßma
Kurulu †yesi Tavit KšletavitoÛlu'nun

yšnetimindeki toplantÝnÝn ilk bšlŸmŸnde,
dŸnya turizmi konjonktŸrŸyle Antalya'nÝn
kesißtiÛi ve ayrÝßtÝÛÝ noktalar, sŸrdŸrŸlebilir
turizm a•ÝsÝndan i• turizmin canlandÝrÝlmasÝ
konusu ve TŸrkiye'nin turizmde krizlere karßÝ
kÝrÝlgan yapÝsÝnÝn nedenleri tartÝßÝlÝyor.
ToplantÝnÝn ikinci bšlŸmŸnde ise Üspanya'dan
šrnek vakalar ÝßÝÛÝnda Antalya'nÝn bugŸnŸ
ve geleceÛi, Antalya i•in kŸltŸr ve doÛa bazlÝ
ŸrŸn •eßitlemesi, kŸltŸrel ve gastronomik
zenginliÛin turizmde etkin kullanÝmÝ ile Rusya
pazarÝnÝn Antalya i•in šnemi ve geleceÛi
masaya yatÝrÝlÝyor.

Garanti BankasÝ Genel MŸdŸrŸ Ergun …zen,
Antalya Ticaret ve Sanayi OdasÝ BaßkanÝ
Kemal …zgen, Antalya BŸyŸkßehir Belediye
BaßkanÝ Menderes TŸrel ve Antalya Valisi
Al‰addin YŸksel'in a•ÝlÝß konußmalarÝyla
baßlayan toplantÝnÝn ilk bšlŸmŸnde, DŸnya
Turizm …rgŸtŸ Destinasyon Yšnetimi
KoordinatšrŸ Esencan TerzibaßoÛlu,
T†ROFED BaßkanÝ Ahmet Barut ve Marmara
†niversitesi Ületißim FakŸltesi …Ûretim †yesi
Prof. Dr. Al‰eddin Asna birikimlerini
paylaßÝyor.

Ükinci bšlŸme konußmacÝ olarak, Retur
Genel MŸdŸrŸ Üskender ‚ayla, Fest Travel
Genel MŸdŸrŸ, BITS Yšnetim Kurulu †yesi
ve T†RSAB Baßkan DanÝßmanÝ Faruk Pekin,
Galatasaray †niversitesi …Ûretim †yesi Prof.
Dr. Artun †nsal ve Tez Tour TŸrkiye Genel
MŸdŸrŸ Levent AydÝn katÝlÝyor.
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Antalya ve AB

Avrupa BirliÛi'nin (AB)
Antalya'daki girißimleri 15 yÝl
šncesine dayanÝyor. Ge•tiÛimiz
15 yÝlda AB'nin Antalya'ya
yšnelik yaptÝklarÝ:

- AB, turizm sektšrŸndeki orta kademe
yšneticilerine yšnelik 2.445.000 ECU bŸt•eli
"Turizm Mesleki EÛitim Projesi"ne, 2 milyon
ECU hibede bulunmußtu.

- AB, Yeni Akdeniz PolitikasÝ kapsamÝnda,
Akdeniz HavzasÝ •evresinin korunmasÝ
amacÝyla, 1992-1995 yÝllarÝ arasÝnda,
Antalya AtÝk Su Projesi i•in Avrupa YatÝrÝm
BankasÝ'nÝn uzun vadeli kredilerinden (35
milyon ECU) faydalanma imkanÝ saÛlamÝßtÝ.

- AB, Akdeniz Ÿlkelerinin ekonomik ve
sosyal reformlarÝnÝ desteklemek Ÿzere
olußturduÛu MEDA ProgramÝ •er•evesinde,
1997'de, Antalya Barosu ve Friedrich
Naumman VakfÝ'nÝn ortaklaßa yŸrŸttŸÛŸ
toplam 120.000 ECU'lŸk "Demokratikleßme
Projesi" i•in, AB Komisyonu'ndan 100.000
ECU mali destek saÛlamÝßtÝ. Projenin amacÝ,
hukuk•ularÝn demokratikleßme bilincini
artÝrmak ve modern demokratik devlet
kavramÝ ile AB insan haklarÝ standartlarÝnÝ
tanÝmaktÝ.

- Projelerin yanÝ sÝra, Antalya'daki kamu
kurumlarÝndan ve Akdeniz †niversitesi
šÛretim Ÿyelerinden AB Ziyaret•i ProgramÝ
kapsamÝnda AB Ÿlkelerine ger•ekleßtirilen
ziyaretler •er•evesinde bu kißiler konularÝyla
ilgili gšrŸßme yapma fÝrsatÝ buldu.

- Antalya Ticaret ve Sanayi OdasÝ (ATSO),
AB'nin desteÛiyle Eurochambres, yani
AvrupalÝ Odalar tarafÝndan yŸrŸtŸlen ve 2
yÝl devam eden ArchiMedes/Avrupa-
Akdeniz OdalarÝ ÜßbirliÛi ProgramÝ'nda aktif
olarak yer aldÝ. Fransa ve Ütalya'daki odalarÝ
ziyaret ederek, deneyim alÝßverißinde
bulunan oda Ÿyeleri, AB'deki konferans ve
atšlye •alÝßmalarÝna da katÝldÝ.

 AB, Antalya'daki Bilgi BŸrosu i•in de
1998'de daimi ißbirliÛi ortaÛÝ olarak
ATSO'yu se•mißti.

ATSO - AB Bilgi BŸrolarÝ

Avrupa Komisyonu TŸrkiye Delegasyonu,
1995 yÝlÝnda, ticaret ve/veya sanayi odalarÝ
gibi ev sahibi kurulußlarla ortaklÝk halinde
TŸrkiye'nin deÛißik bšlgelerindeki bilgi
ihtiyacÝnÝ karßÝlamak amacÝyla AB-TŸrkiye
Bšlgesel Bilgi AÛÝ olußturmaya baßladÝ.
Bšlgesel Bilgi BŸrolarÝ bugŸn 13 ßehirde
(Adana, Antalya, Bursa, Denizli, DiyarbakÝr,
Gaziantep, Üzmir, Kayseri, Mersin, Samsun,
Trabzon, Van, Edirne) hizmet veriyor.
Antalya'daki AB Bilgi BŸrosu da (ABB),
1998 yÝlÝndan bu yana ATSO ißbirliÛiyle
faaliyetlerini sŸrdŸrŸyor.

ABB'lerin temel ilkesi, AB politika ve
programlarÝna ilißkin bilgilerin, talep eden
herkese en doÛru, en tarafsÝz, en sŸratli
ßekilde sunulmasÝnÝ saÛlamak. Bu
baÛlamda, ATSO-AB Bilgi Merkezi, AB ile
sadece ATSO Ÿyelerinin deÛil, kamuoyunun
da ekonomik, sosyal ve kŸltŸrel alanlarda
yakÝnlaßmasÝnÝ saÛlayan bir bilgi-iletißim ve
ißbirliÛi kšprŸsŸ olma misyonunu Ÿstlendi.

Antalya Bilgi BŸrosu-ATSO
Tel: 0242 248 99 00 / Dahili 1315-1612
http://www.atso.org.tr - www.antalyacci.org.tr
euinfo@atso.org.tr

AB-Akdeniz Sanayi ÜßbirliÛi
Avrupa BirliÛi (AB) ile Akdeniz Ÿlkeleri
arasÝndaki ticaret, ge•tiÛimiz 10 yÝl i•inde
herhangi bir artÝß gšstermedi ve sÝnÝrlÝ
dŸzeyde kalmaya devam etti (10 milyar
Euro). Rakamlara bakÝldÝÛÝnda, Üsrail
dÝßÝndaki GŸneydoÛu Akdeniz Ÿlkelerinin
ekonomik potansiyelinin yeterince
gelißmediÛi gšrŸlŸyor. …rneÛin bu Ÿlkelere
doÛrudan gelen dÝß yatÝrÝm oranlarÝ h‰l‰
•ok dŸßŸk seviyelerde. MÝsÝr ve bšlgenin
dÝßa en a•Ýk ekonomilerinden biri olan
Tunus'a yapÝlan dÝß yatÝrÝmlar h‰l‰ 500.000
Euro dŸzeyinde seyrediyor.

Bu nedenlerle Avrupa Komisyonu, AB ve
12 GŸneydoÛu Akdeniz Ÿlkesi arasÝnda
sanayi ve ticaretin gelißtirilmesi i•in Ekim
2003 tarihinde aßaÛÝda sÝralanan šnemli
adÝmlarÝ atma kararÝ almÝßtÝ:

- 2010 yÝlÝna kadar AB ve Akdeniz Ÿlkeleri
arasÝnda serbest ticaret bšlgesi
olußturulmasÝ,
- Akdeniz Ÿlkelerinde yatÝrÝm ve rekabetin
artÝrÝlmasÝ,
- KOBÜ'lerin •eßitli finansman olanaklarÝna
ulaßmalarÝna yardÝmcÝ olunabilmesi,

AB, bu hedefler i•in neler yapÝlmasÝ
gerektiÛini belirlemißti. Konu, iki ana hedefe
odaklandÝ:
* AB ve Akdeniz Ÿlkeleri arasÝnda sanayi
mallarÝnÝn serbest dolaßÝmÝna yšnelik
girißimler yapÝldÝ. (BazÝ sanayi mallarÝnÝn AB
yšnergeleriyle uyumlu olduÛu tespit edildi
ve bu mallarÝn ek bir teste tabi olmadan
AB Ÿlkelerine girißi saÛlandÝ.)
* Yerel ßirketlerin, šzellikle KOBÜ'lerin
rekabet gŸcŸnŸn iyileßtirilmesi ve bšlgeye
gelen doÛrudan dÝß yatÝrÝmÝn artÝrÝlmasÝ i•in
yapÝlmasÝ gerekenler tespit edildi.

Bunlara ek olarak, AB, KOBÜ'lerin idari ve
mali yapÝlarÝnÝn gelißtirilmesi i•in artÝk bir
referans noktasÝ sayÝlan Avrupa-Akdeniz
Girißimcilik ÞartÝ'nÝ 2004'te kabul etti.

Akdeniz bšlgesi ve sanayi ißbirliÛiyle ilgili bilgiler i•in:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_poli
cy/ind_coop_programmes/med/index.htm
Akdeniz bšlgesiyle ilgili ekonomik ißbirliÛine ait bilgiler
i•in:
http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/med/s
ectors/b2_en.htm
AB-Akdeniz bšlgesi ilißkileriyle ilgili bilgiler i•in:
http://europa.eu.int/comm/external_relations/med_m
ideast/intro/index.htm

...ve AntalyaÕnÝn
YaptÝklarÝ
Antalya ValiliÛi ABM Kuruyor

Antalya ValiliÛi Ül Planlama ve
Koordinasyon MŸdŸrlŸÛŸ,
"ABM" diye anÝlan AB Projeleri
Koordinasyon Merkezi kurma
•alÝßmalarÝnÝ yŸrŸtŸyor.
                                              
10 - 11 AralÝk 1999 tarihlerinde dŸzenlenen
Avrupa BirliÛi (AB) Devlet ve HŸkŸmet
BaßkanlarÝ Zirvesi'nde, TŸrkiye, AB'ye aday

Ÿlke olarak kabul ve ilan edildi. Zirvede,
TŸrkiye'nin diÛer aday Ÿlkeler i•in de
uygulandÝÛÝ ßekilde, "KatÝlÝm …ncesi
Stratejisi"nden yararlanacaÛÝ ve bu
baÛlamda, Topluluk programlarÝna katÝlÝm
imkanÝna sahip olacaÛÝ karara baÛlandÝ. 3
Ekim 2005 tarihinde baßlayan Ÿyelik
mŸzakerelerinde; Ÿlkemizin bir•ok alanda
AB kaynaklarÝndan fon alabileceÛi ve 2006
yÝlÝnda Ÿlkemizin bu fonlardan alabileceÛi
toplam kaynak miktarÝnÝn 500 milyon Euro
olduÛu gšz šnŸne alÝnarak, ilimizin bu
kaynaklardan azami yararlanmasÝ i•in
gerekli •alÝßmalar baßlatÝldÝ.

Topluluk ProgramlarÝ, AB'ye Ÿye Ÿlkelerin,
eÛitim ve gen•lik, enerji, •evre, bilim ve
teknoloji, adalet ve i•ißleri, nŸkleer enerji,
ayrÝmcÝlÝÛÝn šnlenmesi, kadÝn-erkek eßitliÛi
gibi •eßitli alanlardaki politika ve
uygulamalarÝnÝn birbirlerine yakÝnlaßtÝrÝlmasÝ
amacÝyla olußturulmuß ißbirliÛi ara•larÝ...
Programlardan 40'Ý, Ÿyelerin yanÝ sÝra aday
Ÿlkelere de a•ÝldÝ. Daha sonra ißlerlik
kazanacak olan Topluluk/AB
ProgramlarÝndan 5'i de Aday †lkelere a•Ýk
olacak. Topluluk programlarÝna katÝlÝm,
Ÿlkemizde •eßitli alanlardaki politika ve
uygulamalarÝn, BirliÛe Ÿye ve aday diÛer
Ÿlkelerle kurulacak ißbirliÛi aracÝlÝÛÝyla AB'ye
yakÝnlaßtÝrÝlmasÝna imkan saÛlÝyor.

†lke ve bšlge ekonomisinde turizm ve tarÝm
sektšrŸnde šncŸ ve šrnek konumda
bulunan Antalya'nÝn AB'ye Ÿyelik sŸrecinde;
sahip bulunduÛu yetißmiß insan gŸcŸ, tarÝm
alanÝndaki yŸksek Ÿretim kapasitesi ve hÝzla
gelißen ve bŸyŸyen kentin altyapÝ, eÛitim
ve sosyal ihtiya•larÝ karßÝsÝnda AB Ÿlkeleri
baßta olmak Ÿzere diÛer Ÿlkelerle daha
fazla  ißbirliÛi yapÝlmasÝnÝn zorunluluÛu
tartÝßÝlmayacak kadar a•Ýk. AntalyaÕda
bulunan baßta Akdeniz †niversitesi olmak
Ÿzere tŸm eÛitim ve šÛretim kurumlarÝmÝz,
doÛal, turistik, kŸltŸrel deÛerler ve sivil
toplum kurulußlarÝnÝn yšnetime katÝlÝmdaki
istekliliÛi, projelere fon saÛlanmasÝnda
Antalya'nÝn šnemli avantajlarÝ olduÛunu
gšsteriyor.
AntalyaÕnÝn 2006 yÝlÝnda AB tarafÝndan
Ÿlkemize saÛlanan 500 milyon Euro fondan
azami derecede yararlanabilmesi i•in, AB
EÛitim ve Gen•lik ProgramlarÝnÝn (Socrates,
Leonardo da Vinci ve Youth) il i•inde
tanÝtÝlmasÝ, koordinasyonu, yŸrŸtŸlmesi ve

Avrupa BirliÛi, AntalyaÕda Neler YaptÝ

programlardan faydalandÝrÝlacak projelerin
AB Projeleri MerkeziÕnde (ABM)
deÛerlendirilmesi; se•imi; AB Komisyonu
ve Ulusal Ajansa sunulacak projelerin
mŸracaatlarÝnÝn derlenmesi ve šn
deÛerlendirmelerinin yapÝlmasÝ; Ÿye Ÿlkeler,
Ulusal Ajans, AB Komisyonu ile programÝn
ger•ekleßtirilmesi ve ißbirliÛi kurulmasÝ
konusundaki ilißkilerin yŸrŸtŸlmesi amacÝyla
uygulayÝcÝ ve koordinatšr birim olarak
Antalya ValiliÛine baÛlÝ Ül Planlama ve
Koordinasyon MŸdŸrlŸÛŸ bŸnyesinde,
Antalya ValiliÛi AB Projeleri Koordinasyon
Merkezi kuruldu.
Proje hazÝrlama aßamasÝnda ve hazÝrlanan
projelerin Ulusal Ajansa  ve AB
Komisyonuna sunulmasÝ sÝrasÝnda
www.ua.gov.tr adresinden yararlanÝlabilir.

Bilgi i•in: AB Projeleri Antalya Genel KoordinatšrŸ
Veysel YURDAKUL
0242 247 01 06   veysel.yurdakul@gmail.com

BŸyŸkßehir
Belediyesi AB Proje
KoordinatšrlŸÛŸ

TŸrkiye'nin turizm baßkenti Antalya'da,
BŸyŸkßehir Belediyesi, ßehrin coÛrafi
šzellikleri nedeniyle artan yabancÝ bir nŸfusa
sahip olmasÝ, yŸksek i• gš•, artan gš•e
baÛlÝ (Ÿlke i•i-Ÿlke dÝßÝ) sosyo-ekonomik
yapÝda yaßanan hÝzlÝ deÛißim ve buna baÛlÝ
ortaya •Ýkan farklÝ alanlardaki sorunlarÝ
•šzmeye yšnelik projeler olußturmak
amacÝyla, AB fonlarÝndan yararlanmak i•in
ge•tiÛimiz Ocak ayÝnda AB Proje
KoordinatšrlŸÛŸ kurdu. Belediye EÛitim
Þubesi bŸnyesinde, AB projeleriyle ilgilenen
profesyonel ve gšnŸllŸlerden olußan 10
kißilik bir birim kuruldu.

Devam eden projeler
- Ulusal Ajans, Eylem-3 "Dinler Bah•esi -
MedeniyetlerarasÝ Diyalog ve HoßgšrŸ"
projesi
- AB sŸrecinde dinlerarasÝ diyalog ve
hoßgšrŸ i•in "Din Gšrevlileri EÛitimi" projesi
- "Turizm Polisi EÛitimi" projesi
- "Rehberlik ve Psikolojik DanÝßma Merkezi"
projesi
- "SRAP Toplumsal KalkÝnma Üstihdam

Garantili Mesleki EÛitim" projesi
Antalya BŸyŸkßehir Belediyesi
EÛitim Þube MŸdŸrlŸÛŸ
AB Proje KoordinatšrlŸÛŸ

0242 249 52 95  abproje@antalya.bel.tr
http://www.antalya.bel.tr/tr/bel_guncel/haber_detay.
cfm?sayfa=212



2000 YÝlÝnda AB BaßkanlarÝ
Lizbon'da kendilerine, AB'nin
2010 yÝlÝna kadar dŸnyanÝn
bilgi teknolojisine dayalÝ
en ileri, rekabet•i,
dinamik, •evreyi koruyan ve
istihdam a•ÝsÝndan en
gelißmiß ekonomisi haline
getirilmesi hedefini koydu.

ÒLizbon StratejisiÓ nedir?

KÝsaca Lizbon Stratejisi dediÛimiz belgenin
asÝl adÝ, "BŸyŸme ve Üstihdam i•in Lizbon
Stratejisi". Üsim, belgenin amacÝnÝ da i•eriyor.
Lizbon Stratejisi'nin olußturulmasÝnÝn altÝnda
yatan temel neden, uluslararasÝ rekabet
ortamÝnda, nŸfusu giderek yaßlanmakta
olan ve bŸyŸme oranÝ giderek azalmakta
olan Avrupa BirliÛi'nin (AB) bu soruna bir
•ÝkÝß yolu aramasÝ. Bu baÛlamda, Mart
2000'de dŸzenlenen Lizbon Zirvesi'nde,
AB'nin 2010 yÝlÝna kadar dŸnyanÝn bilgi
teknolojisine dayalÝ, en ileri, rekabet•i,
dinamik, •evreyi koruyan ve istihdam
a•ÝsÝndan en gelißmiß ekonomisi haline
getirilmesini hedefleyen ve "Lizbon
Stratejisi" adÝ verilen bir plan olußturuldu.

Lizbon StratejisiÕnin hedefleri
nelerdir?

AvrupalÝ liderler, Lizbon Zirvesi sÝrasÝnda,
yÝllÝk ortalama bŸyŸme hedefini %3 olarak
belirledi. AyrÝca, Strateji sayesinde 2010
yÝlÝna kadar 20 milyon kißiye istihdam
olanaÛÝ yaratmayÝ ama•lÝyor.

KapsamlÝ hedefler i•eren stratejinin ana
hatlarÝnÝ aßaÛÝdaki ßekilde sÝralayabiliriz:

* AR-GE politikalarÝnÝn gelißtirilmesi, rekabet
ve i• pazarÝn tamamlanmasÝna yšnelik
yapÝsal reformlarÝn hÝzlandÝrÝlmasÝ suretiyle,
bilgiye dayalÝ ekonomi ve topluma ge•iß
sŸrecinin hazÝrlanmasÝ,
* Avrupa sosyal modelinin modernizasyonu,
insan kaynaklarÝna yatÝrÝm, sosyal
dÝßlanmayla mŸcadele,
* SaÛlÝklÝ bir ekonomi ve kalkÝnma i•in
uygun makro-ekonomik politikalarÝn
uygulanmasÝ.

Strateji nasÝl uygulanÝyor?

Strateji, Komisyon ve Ÿye Ÿlkeler arasÝnda
eßgŸdŸmlŸ bir •alÝßma šngšrŸyor. Avrupa
Parlamentosu gibi diÛer topluluk
kurumlarÝna da šnemli sorumluluklar
dŸßŸyor. Bir taraftan, Ÿye Ÿlkeler,
Parlamento ve Konsey tarafÝndan onaylanan
Komisyon šnerileriyle belirlenmiß topluluk
seviyesinde bir reform programÝ (Lizbon
Topluluk ProgramÝ) uyguluyor. DiÛer
taraftan, yine Ÿye Ÿlkeler tarafÝndan,
Konsey'in onaylamÝß olduÛu ana temelleri
gšzeten ulusal šl•ekli reformlar uygulanÝyor.

Komisyonun gšrevi nedir?

* Avrupa Komisyonu, bŸyŸme ve istihdamÝ
destekleyen Stratejinin uygulayabilmesi i•in,
Lizbon Topluluk ProgramÝ'na uygun olarak
Avrupa mevzuatÝnÝ hazÝrlÝyor. HazÝrlanan
mevzuat, diÛer tŸm mevzuatlar gibi,
Parlamento ve Konsey tarafÝndan
onaylanÝyor.
* Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Bšlgeler Komitesi ve Avrupa YatÝrÝm BankasÝ
gibi AB kurumlarÝnÝn ilgili konulardaki
uzmanlÝÛÝndan faydalanÝyor.
* Komisyon, ulusal dŸzeyde mali destek,
sosyal diyaloÛun teßviki ve en iyi
uygulamalarÝn belirlenmesi hususunda Ÿye
Ÿlkelerin ulusal reform programlarÝnÝ
belirlemelerinde kolaylaßtÝrÝcÝ rol oynuyor.

* AyrÝca, Stratejinin uygulanmasÝ ve
kaydedilmiß ilerlemelerin deÛerlendirilmesi
hususlarÝnda Ÿye Ÿlkelerle ißbirliÛi ve
koordinasyon i•erisinde •alÝßÝyor.

Yeniden canlandÝrÝlmasÝna
neden ihtiya• duyuldu?

Lizbon Stratejisi kapsamÝnda bugŸne kadar
kaydedilen gelißmeleri ßšyle sÝralamak
mŸmkŸn:
- AB bŸnyesinde 6 milyonu aßkÝn yeni iß
imkanÝ yaratÝldÝ
- TelekomŸnikasyon, demiryolu taßÝmacÝlÝÛÝ,
posta hizmetleri, elektrik ve gaz piyasalarÝnÝn
daha fazla rekabete a•ÝlmasÝ yšnŸnde
adÝmlar atÝldÝ.
- Lizbon hedeflerine yšnelik 100'Ÿ aßkÝn
direktif ve program hayata ge•irildi.

Lizbon Stratejisi'nin Ÿzerinden 5 yÝl
ge•mesine raÛmen, AB'nin 2000 yÝlÝnda
Lizbon Zirvesi'nde belirlediÛi hedeflere
ulaßmak i•in yeterince ilerleme
kaydedemediÛi dŸßŸnŸlŸyor.

…zellikle, en bŸyŸk rakibi Amerika Birleßik
Devletleri (ABD) ile karßÝlaßtÝrÝlÝnca, sonu•lar
AB i•in son derece hayal kÝrÝcÝ. Avrupa,
1996'dan bu yana her ge•en yÝl ABD'nin
gerisinde kalÝyor:

* ABD, ißgŸcŸ verimliliÛi konusunda
Avrupa'nÝn 2 katÝ daha hÝzlÝ ilerliyor.
* Avrupa yeterince yatÝrÝm yapmÝyor;
yatÝrÝmda bŸyŸme Avrupa'da ortalama
%1,7 iken, Amerika'da bu rakam yÝlda %
5,4.
* AB, AR-GE'ye yeterince para harcamÝyor:
ABD, bu konuda Avrupa'dan 100 milyar Euro
daha fazla harcÝyor.
* ABD nŸfusunun %32'si Ÿniversite veya
dengi bir okuldan mezunken, Avrupa'da bu
oran %19'larda kalÝyor. AyrÝca ABD, Avrupa
Ÿlkelerinin pek •oÛunun šÛrenci baßÝna
yaptÝÛÝ yatÝrÝmÝn 2 katÝnÝ ger•ekleßtiriyor.
* 2004 yÝlÝnda Euro alanÝnÝn ortalama
bŸyŸmesi %2,2'de kalÝrken ABD ekonomisi
%4,3, Japonya %4,4, Hindistan %6,4 ve
‚in %9 bŸyŸdŸ.

Giderek yaßlanmakta olan nŸfus ve yukarÝda
belirtilen rekabet•i bŸyŸme sorunlarÝna karßÝ,
AB liderlerinin artÝk harekete ge•me
zamanÝnÝn geldiÛini anladÝklarÝ belirtiliyor.

BaßarÝsÝzlÝÛÝn altÝnda yatan
nedenler nelerdir?

Lizbon Stratejisi'nde belirlenen hedeflere
istenilen hÝzda ulaßÝlmamasÝnÝn altÝnda yatan
nedenleri ßšyle sÝralayabiliriz:
AB'nin yoÛun gŸndemi, AB i•inde bu
konudaki eßgŸdŸmŸn zayÝflÝÛÝ, Ÿye Ÿlkelerin
birbiriyle •atÝßan šncelikleri, Ÿye devletlerin

zor ve kamuoyuna pazarlanmasÝ gŸ•
ekonomik reformlarÝ uygulamadaki
isteksizlikleri.

Bunun yanÝ sÝra Lizbon Stratejisi, Ÿye
Ÿlkelerdeki eksikliklerin daha yalÝn bir bi•imde
ortaya •ÝkmasÝna neden oldu ve Almanya,
Fransa gibi kšklŸ gelenekleri olan Ÿlkelerin
stratejinin šngšrdŸÛŸ parametrelere uyum
saÛlamalarÝ i•in yapÝsal reformlarda
bulunmalarÝ gerektiÛini ortaya koydu.
Yeniden yapÝlanmalarÝn maliyetinin de yŸksek
olmasÝ, stratejinin gelißtirilmesinin šnŸnde
bir engel olarak belirdi.

AB, gerekli uygun ara•lara sahipse ve temel
šncelikler Ÿzerinde yoÛunlaßÝrsa misyonunu
yerine getirir. Basitleßtirilmiß ve
somutlaßtÝrÝlmÝß eßgŸdŸmlŸ •alÝßmayÝ temel
alan yeni yaklaßÝm, istenilen sonu•larÝn elde
edilmesini kolaylaßtÝracaktÝr.

Avrupa Komisyonu ne tŸr
yenilikler šnerdi?

Komisyon, belirlenen hedeflere ulaßmadaki
engelleri 2 farklÝ yolla •šzmeyi šneriyor.

…nerilen •šzŸmlerden birincisi, hedef sayÝsÝnÝ
azaltÝp, istihdam ve bŸyŸme odaklÝ bir eylem
planÝ olußturmak... Komisyonun šnerdiÛi
yeni eylem planÝnÝn ana hatlarÝ ßu ßekilde:

* Tek PazarÝn daha iyi ißlemesini saÛlayarak,
AB'yi istihdam ve yatÝrÝm i•in daha cazip hale
getirmek: Bunun i•in, KOBÜ'lere šzel šnem
verecek ßekilde mevcut direktiflerin daha
etkin uygulanmasÝ šnem taßÝyacak. Rekabet
politikasÝyla kamu ihale kurallarÝna etkin
bi•imde uyulmasÝ ve hizmetler alanÝnda tek
pazarÝn tamamlanmasÝ da zorunlu. †ye
†lkeler ve Komisyon tarafÝndan hizmet
pazarÝnÝn a•ÝlmasÝnÝn etkilerine ilißkin olarak
yapÝlan deÛerlendirmelerin tamamÝ olumlu.
1992'den bu yana AB i•indeki hizmet ticareti
hi• gelißmedi. Hizmet sektšrŸnŸn AB
ekonomisinde %70 oranÝnda pay sahibi
olduÛu dŸßŸnŸlŸrse, bu alanda henŸz
faydalanÝlmamÝß bŸyŸk bir potansiyel yatÝyor.

* Bilgi teknolojilerini ve yenilik•iliÛi (inovasyon)
bŸyŸme i•in kullanmak: Komisyon bunun
i•in, bšlgesel ve yerel dŸzeyde yŸksek
teknolojiyi, KOBÜ'leri ve iß •evrelerini biraraya
toplayacak "yenilik•ilik noktalarÝ" olußturmayÝ
ve bir "Avrupa Teknoloji  EnstitŸsŸ" kurmayÝ
šnerdi. Teknoloji ve yenilik•ilik ile bŸyŸme
arasÝndaki baÛlantÝyÝ kurabilmek i•in, sanayi
tarafÝndan finanse edilen ve ticari kazanca
yšnelik sonu• doÛuracak AR-GE •alÝßmalarÝna
aÛÝrlÝk verilmeli. 2010'a kadar AR-GE yatÝrÝm

oranÝnÝn GSMH'nÝn %3'Ÿne •ÝkarÝlmasÝ
hedefleniyor.

* Daha fazla ve daha iyi istihdam imkanlarÝ
yaratmak: Üstihdam oranÝnÝn 2010 yÝlÝna
kadar %70'e ulaßmasÝ hedefleniyor. Bu
ama•la, ißgŸcŸnŸn hareketliliÛi ve uyum
kabiliyetinin gelißtirilmesi gerekiyor. Bu
noktada esas sorumluluk, Ÿye Ÿlkelere ait
olacak. BazÝ šnlemler alÝnmakla birlikte,
henŸz istenilen sonu•lara ulaßÝlamadÝ. AynÝ
zamanda, gelißtirilen AB Gen•lik Girißimi ile
gen•lerin ißsizlik sorunuyla daha etkin bir
bi•imde mŸcadele etmek ama•lanÝyor.

Ükinci •šzŸm ise Komisyon ve †ye Ÿlkeler
arasÝndaki ißbirliÛi ve koordinasyonu
gŸ•lendirerek stratejinin uygulanmasÝnÝ
kolaylaßtÝrmak. Bu baÛlamda, †ye Ÿlkelerin
daha iyi uyum saÛlayabilmesi i•in yeni aktarÝm
mekanizmasÝ gelißtirmek son derece šnemli.
Buna gšre,

* †ye Ÿlkelerin parlamentolarÝyla gšrŸßtŸkten
sonra kendi hŸkŸmetlerince kabul edecekleri
istihdam ve bŸyŸme i•in "Tek Ulusal Eylem
ProgramÝ"nÝn olußturulmasÝ,
* †ye Ÿlkelerin hŸkŸmetleri dŸzeyinde
stratejinin farklÝ šÛelerini koordine etmekten
ve Lizbon ProgramÝnÝ sunmaktan sorumlu
olacak bir Lizbon el•isi atanmasÝ,
* BŸyŸme ve istihdam i•in Ulusal Lizbon
ProgramlarÝnÝn ekonomi ve istihdama yšnelik
baßlÝca raporlama aracÝ olarak kullanÝlmasÝ
šngšrŸlŸyor.

‚šzŸlmesi gereken en acil
sorunlar neler?

Acilen •šzŸlmesi hedeflenen 4 temel sorun
bulunuyor: (1) YŸksek ihtisasa, araßtÝrma ve
yenilik•iliÛe yapÝlan yatÝrÝmlarÝ šnemli šl•Ÿde
arttÝrmak. (2) Üdari formaliteleri en dŸßŸk
seviyeye indirgemek, ißletmelerin kurulmasÝnÝ
ve bŸyŸmesini teßvik eden ekonomik bir
•evre olußturmak. (3) Her yaßtan kißilere
istihdam bulabilmeleri yolundaki engelleri
kaldÝrmak ve yardÝmcÝ olmak. (4)
SŸrdŸrŸlebilir ve gŸvenilir enerji kaynaklarÝ
saÛlamak.

Kaynak:
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.do?ref
erence=MEMO/06/23&format=HTML&aged=0&langu
age=FR&guiLanguage=fr

http://www.abmerkezi.org.tr/belgeler/Sorular%20ve
%20cevaplarla%20yeni%20Lizbon%20stratejisi.doc

AB, LizbonÕda Strateji Belirlemißti
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BARROSO:
Lizbon Stratejisi,
Komisyonun
1 numaralÝ šnceliÛi

Avrupa BirliÛi Komisyonu BaßkanÝ JosŽ
Manuel Barroso, AB Ÿye Ÿlkelerine
ge•en yÝlki "yenilenmiß Lizbon stratejisini
bir an šnce hayata ge•irin" •aÛrÝsÝna ek
olarak bu yÝl ayrÝca "reformlarÝ ve
uygulama sŸre•lerini hÝzlandÝrÝn, •ŸnkŸ
kaybedecek vaktimiz yok" diye seslendi.

Barroso, Yenilenmiß Lizbon Stratejisi
se•iminin doÛruluÛunu kanÝtlayan ve
buna ivme kazandÝran 2 šrneÛe deÛindi:

Birinci šrnek, 25 Ÿye Ÿlkenin Devlet ve
HŸkŸmet BaßkanlarÝnÝn ve AB
kurumlarÝnÝn katÝlÝmÝyla ger•ekleßen, 25
Ekim 2005'teki Hampton Court
zirvesiydi. Bu zirvede •ok šnemli adÝmlar
atÝlmÝß ve hem Ÿye devletler hem de AB
kurumlarÝ kŸreselleßme ve toplumun
yaßlanma sorunlarÝna yšnelik acilen toplu
šnlemler alÝnmasÝ gerektiÛinde gšrŸß
birliÛine varmÝßtÝ. AlÝnan ortak karara
gšre: Avrupa'yÝ •alÝßma ve yatÝrÝma •ekici
hale getirmek i•in, bazÝ šncelikli
alanlarda (araßtÝrma, Ÿniversiteler,
demografi ve enerji) yoÛun bir ortak
•alÝßma yŸrŸtŸlmesi gerekiyordu. Ancak
bu sayede bŸyŸme ve istihdam
yaratÝlabilecekti.

Ikinci šrnek de, 2005 Avrupa Konseyi'nin
mali perspektifler konusundaki anlaßmasÝ
ve bu yeni finansman perspektiflerinin
Avrupa ekonomisinin modernizasyonu
i•in gerekli olan yatÝrÝmlara yol
a•acaÛÝydÝ.

Barroso, Hampton Court'ta belirledikleri
4 ana eylem alanÝnÝ da a•ÝkladÝ:
- Bilgi ve yenilik•iliÛe (inovasyon) daha
•ok yatÝrÝm yapmak;
- Þirketlerin, šzellikle de KOBÜ'lerin
potansiyelini a•ÝÛa •Ýkarmak;
- Daha iyi kalitede, daha fazla istihdam
yaratmak;
- Etkin ve entegre bir enerji piyasasÝ
saÛlamak.

Barosso, Komisyon raporunun en temel
amacÝnÝn Ÿye Ÿlkeler arasÝnda deneyim
ve fikir alÝßverißini teßvik etmek olduÛunu
belirtti. Bšylece herkes bir diÛerinin
deneyimlerinden bir ßeyler šÛrenip,
faydalanabilir. Fakat, her ßeye raÛmen
ilerlemelerde bir takÝm eßitsizlikler sšz
konusudur. Lizbon Stratejisi baÛlamÝnda
saÛlanan gelißme, AB i•erisinde homojen
bir daÛÝlÝm gšstermemektedir.

Barroso sšzlerini ßšyle tamamladÝ:
"BugŸn artÝk konunun en can alÝcÝ
noktasÝna deÛiniyoruz, yani somut
sonu•lar aßamasÝna. Üßte artÝk yol
ayrÝmÝndayÝz: verdiÛimiz sšzleri tutup
daha Ÿst bir vitese ge•menin zamanÝ
gelmißtir."

Komisyon Raporunun tamamÝ i•in:
http://europa.eu.int/growthandjobs/index_en.htm
Ulusal Reform ProgramlarÝ i•in
http://europa.eu.int/growthandjobs/pdf/nrp_20
05_en.pdf

Kaynak:
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.
do?reference=IP/06/7
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AB Komisyon'un Lizbon Stratejisi
baÛlamÝnda, AB ve Ÿye Ÿlkeler arasÝnda
"BŸyŸme ve Üstihdam Ü•in ÜßbirliÛi"
hakkÝndaki 2006 yÝlÝ faaliyet raporu,
ge•tiÛimiz Mart sonunda yapÝlan AB
Konseyi Bahar Zirvesi'nde gšrŸßŸldŸ.

Ütici bir gŸ• olmasÝ ve alÝnan šnlemleri
somutlaßtÝrmasÝ istenen rapor, 3 ana hattan
olußuyor:
- Ekim 2005'te †ye †lkeler tarafÝndan
sunulan 25 yeni ulusal reform programÝ
inceleniyor.
- Fikir alÝßverißini teßvik etmek amacÝyla,
sunulan farklÝ ulusal programlarÝn en gŸ•lŸ
šÛeleri se•iliyor.
- Eksikleri olan sektšrler belirlenip, hem AB
dŸzeyinde hem de ulusal dŸzeyde •šzŸmler
šneriliyor.

AvrupalÝ liderlerin, Mart ayÝndaki Bahar
Zirvesi'nde AB nezdinde ve ulusal seviyede
aldÝÛÝ šnlemler 4 ana eylem alanÝndan
olußuyor:

1- EÛitim ve araßtÝrmaya yšnelik yatÝrÝmÝn
artÝrÝlmasÝ i•in:

- 2010 yÝlÝna kadar, yŸksek šÛretime yapÝlan
yatÝrÝm oranÝ GSMH'nÝn %2'sine
•ÝkarÝlmalÝdÝr. †niversitelerin šzel sektšr
nezdindeki finansman arayÝßlarÝnÝ engelleyen
tŸm unsurlar ortadan kaldÝrÝlmalÝdÝr.

- Mart 2006'dan itibaren, her Ÿye Ÿlke
tarafÝndan, 2010 yÝlÝna kadar AR-GE'ye
yšnelik uygun yatÝrÝm oranlarÝ
belirlenmelidir.

- Devlet yardÝmÝnÝn (%25) ve yapÝsal
finansmanlarÝn bŸyŸk bir kÝsmÝ AR-GE'ye
ayrÝlmalÝdÝr.

- 2007 yÝlÝnda Avrupa Teknoloji EnstitŸsŸ
kurulmalÝdÝr.

- †ye Ÿlkelerine eÛitim ve šÛretim
mŸfredatlarÝna mecburi iki yabancÝ dil
šÛrenimi ßartÝ konulmalÝdÝr.

2- KOBÜ'ler šnŸndeki engellerin kaldÝrÝlmasÝ
ve ißletmelerdeki potansiyelin a•ÝÛa
•ÝkarÝlmasÝ i•in:

- En ge• 2007 sonunda, her †ye †lke "tek
giße" sistemini uygulamaya baßlayacaktÝr.
Bu •er•evede, gelecekteki girißimcilere ve
ißletmelere idari formalite ißlerini tek bir
merkezin •atÝsÝ altÝnda yapma olanaÛÝ
saÛlanacaktÝr.

- Bir ißletmenin kurulmasÝ i•in olan sŸre
2007'ye kadar yarÝya, daha sonraki
dšnemlerde ise bir hafta veya bir aya
indirilmelidir.

- 2007 yÝlÝnÝn sonuna kadar, okul
mŸfredatlarÝna girißimcilik ruhunu yansÝtan
ve tanÝtan programlar eklenmelidir.

- Komisyon, dŸßŸk miktarlÝ bazÝ tip devlet
yardÝmlarÝnÝ bildirme zorunluluÛunu
ortadan kaldÝracaktÝr. Bu KOBÜ'ler i•in
olumlu bir gelißmedir.

3- Üß hayatÝna katÝlÝmÝ teßvik etmek i•in:

- Üstihdam oranÝnÝ yŸkseltmek, emekliliÛi
ve yaßlanmakta olan bir toplumun saÛlÝk
giderlerini finanse etmek i•in, Ÿye Ÿlkeler
vatandaßlarÝnÝn ihtiyacÝ olan desteÛi her
yaßta sunabilmek i•in "yaßam dšnemi"
kavramÝnÝ temel alan istihdam sunmalÝdÝr.

- 2007 sonuna kadar 6 ay i•erisinde ve
2010'a kadar 100 gŸn i•erisinde, okul
veya Ÿniversiteyi bitirmiß her gence iß
bulma, •ÝraklÝk ve ek eÛitim ve šÛretim
olanaÛÝ saÛlanmalÝdÝr.

- KadÝn ve erkek arasÝnda eßitlik, šzel
hayat ve iß hayatÝ arasÝnda denge
saÛlanmalÝdÝr.

- "Aktif yaßlanma" stratejileri
uygulanmalÝdÝr. Bu baÛlamda, 45 yaß Ÿzeri
kißilere šÛrenim olanaÛÝnÝn, iß hayatÝnÝn
uzatÝlmasÝ i•in mali olanaklarÝn ve yarÝ
zamanla ißlerin teßvik edilmesi
gerekilmektedir.

4- Etkin, gŸvenilir ve sŸrdŸrŸlebilir enerji
kaynaklarÝ i•in:
- Komisyon, raporunda Ÿye Ÿlkeleri artan
petrol-gaz fiyatlarÝna ve kirliliÛi karßÝ
šnlemler almak i•in dayanÝßma i•erisinde
•alÝßmaya davet ediyor. AvrupalÝ liderlere
•ok cesur ve net bir mesaj iletiyor: Enerji
kŸresel bir sorundur, dolayÝsÝyla Topluluk
seviyesinde bir •šzŸm bulunmalÝdÝr. Bu
•er•evede:

- Avrupa gaz ve elektrik aÛlarÝ arasÝnda
daha etkin bir koordinasyon saÛlanmalÝ
ve enerji pazarlarÝ daha iyi yšnetilmelidir.

- Yeterli, temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarÝnÝn bulunabilmesi yapÝlan
araßtÝrmalarla teßvik edilmelidir.

- YabancÝ tedarik•ilerle yapÝlan
mŸzakerelerde Avrupa tek bir aÛÝzdan
konußmalÝdÝr.

Komisyonun "Bahar Raporu", her alanda
2007 i•in uygulamaya konulmasÝ gereken
net šneriler sunuyor.

Lizbon Stratejisi'ndeki aksaklÝklarÝ giderme
amacÝyla Komisyon, Þubat 2005'te "BŸyŸme
ve Üstihdam Ü•in ÜßbirliÛi: Lizbon Stratejisi Ü•in
Yeni Bir BaßlangÝ•" baßlÝklÝ bir rapor yayÝmladÝ.
Komisyon raporu hazÝrlarken yeni bir
baßlangÝ• yapabilmek i•in, 2 konuya
odaklandÝ:
- GŸ•lŸ bir ekonomik bŸyŸme gšstermek,
- Daha iyi ve daha fazla istihdam olanaklarÝ
saÛlamak.

Komisyon raporu, Lizbon Stratejisi'nin
yeniden rayÝna oturtulmasÝ amacÝyla, šncelikli
olarak aßaÛÝdaki alanlarÝ belirledi:

I. AB'NÜN YATIRIM VE ‚ALIÞMA
HAYATI Ü‚ÜN DAHA ‚EKÜCÜ BÜR YER
HALÜNE GETÜRÜLMESÜ

- Ü• Pazar genißletilmeli ve derinleßtirilmelidir.
†ye †lkeler, AB mevzuatÝnÝn uygulanmasÝnÝ
iyileßtirmelidir. HalihazÝrda, telekom, enerji
ve taßÝmacÝlÝk gibi temel alanlar kaÛÝt Ÿzerinde
Ü• Pazara dahil edilmiß durumdadÝr.
- AßaÛÝdaki hususlarda ger•ekleßtirilecek
reformlara tek pazarÝn tamamlanmasÝ i•in
šncelik verilmelidir:
a) Genel olarak hizmetler, šzel olarak mali
hizmetler piyasasÝ,
b) Topluluk Patenti,
c) Ortak firma vergi tabanÝ,
d) REACH šnerisi.
- Üdari •er•eve iyileßtirilmelidir.
- Rekabet kurallarÝ etkin olarak
uygulanmalÝdÝr. Enerji, telekom ve mali
hizmetler alanÝnda rekabetin šnŸndeki
engellerin tespiti i•in sektšrel tarama
baßlatÝlmalÝdÝr.
- AB, ikili ve bšlgesel ekonomik ilißkilerin yanÝ
sÝra  Doha KalkÝnma GŸndemi'nin
tamamlanmasÝ ve uygulanmasÝ i•in •aba
gšstermelidir.

II. B†Y†ME Ü‚ÜN BÜLGÜ VE
YENÜLÜK‚ÜLÜK (ÜNOVASYON)

- †ye Ÿlkelerdeki kamu yetkilileri bilgi
toplumuna ge•ißi saÛlamak amacÝyla
yenilik•iliÛi desteklemek i•in •aba
gšstermelidir.
- Hem šzel hem de kamu sektšrŸnŸn AR-
GE yatÝrÝmlarÝnÝn artÝrÝlmasÝ saÛlanmalÝdÝr.
- 2005 yÝlÝ i•erisinde uygulamaya konulacak
olan kapsamlÝ Devlet YardÝmÝ politikasÝ
reformu •er•evesinde, †ye †lkeler šzellikle
KOBÜ'ler alanÝnda araßtÝrma ve yenilik•iliÛi
desteklemek i•in daha geniß yetkilere sahip
olacaktÝr.
- BirliÛin uzun dšnemli rekabet gŸcŸ a•ÝsÝndan
yŸksek kaliteli eÛitim sistemi en šnemli
husustur. Bu kapsamda, AB Ÿniversitelerinin
dŸnyadaki en iyilerle rekabet edebilmesi
saÛlanmalÝdÝr.
- SŸrdŸrŸlebilir kaynak kullanÝmÝ, iklim
deÛißikliÛi ve enerji etkinliÛi gibi alanlar baßta
olmak Ÿzere eko-yenilik•ilik teßvik edilmelidir.
- †niversite-sanayi ißbirliÛi gelißtirilmelidir.

III. DAHA ÜYÜ VE DAHA FAZLA
ÜSTÜHDAM OLANAKLARI
SAÚLAMAK

- †ye devletler ve sosyal ortaklar (social
partners) aktif istihdam politikalarÝ uygulamak
suretiyle istihdam seviyesini artÝrmaya yšnelik
•abalarÝnÝ hÝzlandÝrmalÝdÝr.
- Gen• nŸfusun gerekli niteliklerle
donatÝlmasÝnÝ saÛlayacak reformlar hayata
ge•irilmelidir.
- Emek piyasasÝnÝn esnekliÛi ve ißgŸcŸnŸn
deÛißen koßullara adaptasyon kabiliyeti
artÝrÝlmalÝdÝr.
- Avrupa, eÛitim ve šÛrenim alanÝnda daha
fazla ve daha nitelikli yatÝrÝmlara ihtiya•
duymaktadÝr.
- Birlik •apÝnda ißgŸcŸnŸn hareketliliÛini
artÝracak šnlemler alÝnmalÝdÝr.

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ab/calismalar.htm

YARI YOLDA YENÜ
BÜR BAÞLANGI‚

Lizbon Stratejisi
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Avrupa iß dŸnyasÝ, Avrupa
Konseyi'nden Avrupa'nÝn
korumacÝlÝÛa karßÝ koyarak, bŸyŸme
ve istihdam reformlarÝnÝ acil olarak
uygulamasÝnÝ istedi.

T†SÜAD'Ýn da Ÿyesi olduÛu UNICE, Avrupa
Konseyi'nin 23 Mart Bahar Zirvesi vesilesiyle
Avrupa Üß DŸnyasÝ MesajÝ baßlÝÛÝyla bir bildiri
yayÝmladÝ.

Bildiride, Avrupa ekonomisini
•aÛdaßlaßtÝrmak adÝna 2000 yÝlÝnda
olußturulan Lizbon Stratejisi'nin hayal
kÝrÝklÝÛÝyla sonu•landÝÛÝna dikkat •ekildi.
AyrÝca, Stratejinin 2005 yÝlÝnda doÛru bir
kararla tekrar bŸyŸme ve istihdam Ÿzerine
odaklandÝrÝlmasÝna raÛmen, šnceki
zirvelerde bu doÛrultuda alÝnan reform
kararlarÝna hi•bir zaman yeterli šl•Ÿde šnem
verilmediÛi vurgulandÝ. Bu yÝl %2,3 olarak

Avrupa Üß DŸnyasÝ : ÒÜstihdam reformlarÝ uygulansÝnÓ

tahmin edilen bŸyŸme oranÝnÝn, AB
ekonomisinin orta vadede gšreceÛi en
yŸksek bŸyŸme oranÝ olacaÛÝ ve 2007
yÝlÝnda bŸyŸmenin tekrar yavaßlayacaÛÝ
šngšrŸsŸnde bulunuldu.

Bu rakamÝn mevcut sosyal sistemleri ayakta
tutabilmek ve 20 milyon ißsize •alÝßma
imkanÝ yaratmak a•ÝsÝndan •ok dŸßŸk
olduÛunu ifade edilen bildiride, "Bu
karamsar tabloda istisna olan bazÝ AB
Ÿlkeleri Avrupa'da dŸßŸk bŸyŸmenin kader
olmadÝÛÝnÝ kanÝtlamaktadÝr. Avrupa iß
dŸnyasÝ, Avrupa Konseyi'nden Avrupa'da
korumacÝlÝÛa karßÝ diren• gšstermesini
beklemektedir" ifadesine yer verildi.

Bildiride, Ÿye Ÿlkelerin ulusal pazarlarÝnÝ
korumaya yšnelik girißimleri ve birleßik bir
AB pazarÝ olußturmaya yšnelik yasalar
karßÝsÝnda sŸrekli ayak sŸrŸyen tavÝrlarÝnÝn,
Avrupa'yÝ entegrasyondan uzaklaßtÝrdÝÛÝ

belirtildi. Ulusal pazarÝ korumaya yšnelik
bu girißimlerin bir domino etkisi niteliÛine
sahip olduÛuna dikkat •ekildi, bunun
Avrupa'da rekabet•iliÛi ciddi ßekilde tehdit
ettiÛi ifade edildi.

"KŸreselleßmenin FaylarÝ,
ZararlarÝnÝ Kat Kat AßÝyor"

Bildiri, Avrupa iß dŸnyasÝnÝn, Avrupa
Konseyi'nden kŸreselleßmenin faydalarÝnÝ
topluma anlatmasÝnÝ beklediÛi mesajÝnÝ da
i•eriyor. KŸreselleßmenin faydalarÝnÝn,
zararlarÝnÝ kat kat aßtÝÛÝ ileri sŸrŸlen bildiride,
"KŸreselleßmenin zararlarÝnÝ bŸyŸtenler,
sadece kŸreselleßmenin getirdiÛi
deÛißimden korkanlardÝr" denildi. Daha
ucuz ve kaliteli ŸrŸn ve hizmetler, daha
bŸyŸk pazarlar, artan olanaklar ve tŸm
bunlara baÛlÝ olarak daha •ok bŸyŸme ve
daha •ok iß imkanÝnÝn kŸreselleßmenin

getirdiÛi en šnemli avantaj olacaÛÝna ißaret
edilen Avrupa Üß DŸnyasÝ MesajÝ'nda ßu
gšrŸßlere yer verildi:

"DŸnya Ticaret …rgŸtŸ i•inde hÝrslÝ bir dÝß
ticaret politikasÝyla dŸnya pazarlarÝnda
Avrupa i•in eßit koßullar yaratÝlabilir. Avrupa
Üß DŸnyasÝ, Avrupa Konseyi'nden AB'nin
girdiÛi kurumsal krizi •šzmesini bekliyor.
Avrupa BirliÛi'nin ekonomik ve siyasi
sorunlarÝ i• i•e ge•miß durumda. Geride
bÝraktÝÛÝmÝz yÝl i•erisinde anayasa
anlaßmasÝnÝn hazinle sonu•lanan halk
oylamalarÝ ardÝndan, AB'nin kurumsal
reformlara devam etmesi, bšylece Avrupa
vatandaßlarÝnÝn tekrar gŸvenini kazanmasÝ
ve ißlevsel kapasitesini artÝrmasÝ hayati šnem
taßÝyor. Avusturya'nÝn baßkanlÝk dšnemi
bitmeden, bu kurumsal karÝßÝklÝÛÝn
•šzŸmlenmesi ve daha iyi bir yšnetim i•in
•šzŸmler Ÿretilmesi •ok šnemli."

Avrupa BirliÛi Bšlgeler Komitesi,
Bahar Zirvesi šncesinde
toplanarak bir bildiri yayÝnladÝ.

Avrupa BirliÛi Bšlgeler Komitesi BaßkanÝ
Michel Delebarre, Lizbon Stratejisi hakkÝnda
AB Komisyonu Baßkan YardÝmcÝsÝ GŸnter
Verheugen'den "ama• deÛil, yšntemlerde
ayrÝldÝÛÝnÝ" sšyledi.

Delebarre, 1 Mart 2006'da yŸzlerce yerel
ve bšlgesel temsilcinin katÝldÝÛÝ toplantÝda,
Komisyon Baßkan YardÝmcÝsÝ Verheugen
ve bšlgesel politikadan sorumlu komiser
Danuta HŸbner šnŸnde ßšyle dedi: "Lizbon
Stratejisi, istihdam ve bŸyŸme i•in AB'nin
en šnemli siyasi projesidir. Bu proje Avrupa
entegrasyonuna olan inancÝ artÝracak.
Baßkan Barosso'nun gšrmek istediÛi
"sonu•lara ulaßan Avrupa", bu proje
sayesinde šl•Ÿlecek."

Michel Delebarre šnlerindeki, Avrupa
bŸt•esinin sÝnÝrlÝ olmasÝ ve Stratejinin
uygulanmasÝnda yerel ve bšlgesel
yšnetimlere yeteri kadar yer verilmemesi
gibi engellere de deÛinerek ßunlarÝ ekledi:
"AB'nin en šnemli siyasi projesi, hŸkŸmetler
arasÝndaki gšrŸßmeler ve •alÝßmalarla
uygulanÝyor. Yerel ve bšlgesel yšnetimlerin

Delebarre:
ÒLizbon Stratejisi

bšlgesel ve yerel

yšnetimlere inmeliÓ

uygulamadaki yeriyse •ok zayÝf...".

Delebarre ayrÝca yerel ve bšlgesel Ÿyelerin
sadece "Lizbon Stratejisi'nin teknik ve
hukuki anlamda yeniden dŸzenlenmesini"
deÛil, aynÝ zamanda "stratejinin siyasi a•Ýdan
da yeniden dŸzenlenmesi" istediÛini
a•ÝkladÝ. Bšlgeler Komitesi BaßkanÝ, "rekabet
dŸzeyini šl•mek, sadece bŸyŸme ve refahÝn
sayÝsal oranlarÝnÝn karßÝlaßtÝrÝlmasÝyla deÛil,
aynÝ zamanda insan sermayesinin bilgisini,
yenilik•ilik kabiliyetini ve deÛerini temel
alan sosyal ve yerel dayanÝßmayla
mŸmkŸndŸr" dedi.

Bšlgeler Komitesi Ÿyeleri, Lizbon
Stratejisi'nde adÝ ge•en her seviyedeki
yšnetimleri ger•ek ißbirliÛine •aÛÝran bir
bildiri yayÝnlama ihtiyacÝ hissetti. Bildiri, 23-
24 Mart'ta yapÝlan, ekonomik ve sosyal
sorunlarÝ irdeleyen AB ara zirvesinden šnce,
tŸm devlet ve hŸkŸmet baßkanlarÝna
gšnderildi.

AlÝnan bir baßka karar ise, Bšlgeler
Komitesi'nin artÝk her yÝl, yaklaßÝk 50 Avrupa
bšlgesinden rastgele šrnekler alacak ve
Lizbon Stratejisi temelindeki ilerlemeleri
kendi veritabanÝnda toplayacak olmasÝ
(www.cor.eu.int). Bu ßekilde, bšlgelerarasÝ
deneyim ve fikir alÝßverißi saÛlanmÝß olacak

•ŸnkŸ Stratejinin hedeflerinin hayata
ge•irilmesi i•in bu yšntem •ok bŸyŸk
šneme sahip. Yerel ve bšlgesel yšnetimler,
siyasi kararlarÝn etkilerinin en doÛru bi•imde
hissedileceÛi birimler. Bu sayede, šncelikler
daha saÛlÝklÝ bi•imde belirlenebilecek.

Lizbon Stratejisi i•in Avrupa'nÝn bir "kŸltŸrel
devrim"e ihtiya• olduÛunu belirten FransÝz
Bšlgeler BirliÛi ve Aquitaine Bšlgesi BaßkanÝ
Alain Rousset'ye gšre, šzellikle siyasi
dŸnyayla ßirketlerin dŸnyasÝnÝ yakÝnlaßtÝrmak
gerekiyor. Þirketlerle yakÝnlaßmaksa sadece
bšlgesel šl•ekte mŸmkŸn. Rousset,
KOBÜ'lere AR-GE yardÝmlarÝ konusunda ise
ßunlarÝ sšylŸyor: "Rekabet dŸzeyinin son
derece yŸksek olduÛu bir ortamda
KOBÜ'lerden modernleßmelerini, rekabet
etmelerini, enformasyon ve bilgi toplumuna
dahil olmalarÝnÝ nasÝl isteyebiliriz? Lizbon
StratejisiÕni anlaßÝlan sadece bŸyŸk ßirketlere
bÝrakacaÛÝz. Yani bšlgesel dŸzenlemeler
konusunda bir kazanÝm elde
edemeyeceÛiz".

Bu soruya Verheugen'Ýn cevabÝ ise a•Ýk:
"AB Komisyonu, KOBÜ'lerin daha etkin
bi•imde yararlanabilmesi i•in yardÝm
sistemini gšzden ge•irecek. Buna son
derece šnem veriyoruz.".

politikalarÝ, sosyal ve ekonomik dayanÝßma,
•evre ve ulaßÝm sorunlarÝ gibi bšlgesel
•ÝkarlarÝ etkileyen alanlarda Bšlgeler
Komitesi'ne danÝßÝr. Komite, ayrÝca bu
alanlarda kendi inisiyatifi doÛrultusunda
gšrŸß beyan edebilir.

Ge•tiÛimiz KasÝm ayÝnda, Bšlgeler
Komitesi'nden bir •alÝßma grubu Antalya'ya
geldi. AralarÝnda TŸrkiye karßÝtlarÝnÝn da
bulunduÛu Grubun Baßkan YardÝmcÝsÝ aynÝ
zamanda FransÝz-TŸrk Dostluk Grubu
BaßkanÝ senatšr Jacques Blanc olduÛu i•in,
•evre konusundaki •alÝßma grubuna
TŸrkiye'nin de katÝlmasÝnÝ istiyordu.
Baßbakan ErdoÛan ve DÝßißleri BakanÝ GŸl'Ÿn
de sÝcak baktÝÛÝ bu girißim, henŸz Antalya
bir yankÝ bulmadÝ.

Blanc, TŸrkiye'yi de yanÝna alarak bir
Akdeniz Bšlgeler Komitesi kurmak istiyordu.
Jacques Blanc'in fikri ßuydu: "AB, •evre
konusunda gitgide daha sÝkÝ šnlemler
alacak. Biz GŸneyliler, Kuzeyin kendi
normlarÝnÝ dikte etmesini istemiyoruz. O
yŸzden, Akdeniz Bšlgesi'nde gŸ•lerimizi
birleßtirelim, kendi yapÝlanmamÝzÝ kuralÝm,
kendi kurallarÝmÝzÝ koyalÝm ve biz diÛerlerine
šrnek olalÝm. Üleride, Topluluk i•inde cephe
olußturmak, aÛÝrlÝk kazanmak i•in ßimdiden
gŸ• birliÛi yapalÝm. TŸrkiye ve Fransa'nÝn
konulara yaklaßÝmlarÝ, doÛa koßullarÝ
genelde benzer olduÛundan bu ißbirliÛi
bizim i•in elzem."

Antalya Belediye BaßkanÝ'na Akdeniz'de
Ulusal Parklar aÛÝ kurma fikrini a•an Blanc,
Antalya yšresindeki KšprŸlŸ Kanyonu ile
Fransa'nÝn CŽvennes bšlgesinin benzer
šzellikler taßÝdÝÛÝnÝ ve iki bšlgenin •evre
koruma •er•evesinde yapÝsal ortaklÝklar
kurmalarÝnÝ šnerdi. TŸrkiye'nin Bšlgeler
Komitesi'ne katÝlmasÝ i•in Ýsrar etmesinde
doÛduÛu bšlge yani gŸneye son derece
baÛlÝ olmasÝ ve baßta Almanlar olmak Ÿzere
Kuzey Avrupa'nÝn kurallarÝnÝ benimsemek
istememesi yatÝyor.

Üßte Antalya'nÝn Avrupa Bšlgeleriyle ve
šzellikle de kendisine en benzeyen AB Ÿlkesi
Fransa'yla ißbirliÛine girmesindeki faydalara
bir šrnek.

Avrupa YatÝrÝm BankasÝ

1957 Roma AntlaßmasÝ ile kurulan Avrupa
YatÝrÝm BankasÝ (AYB) (http://eib.eu.int),
TopluluÛun dengeli bŸyŸmesine katkÝ
saÛlamak amacÝyla yatÝrÝm projelerini finanse
eden tŸzel kißiliÛe ve mali šzerkliÛe sahip
bir kurum olarak faaliyet gšsterir. Merkezi
LŸksemburg'da bulunan AYB, kaynaklarÝnÝn
bŸyŸk bir bšlŸmŸnŸ sermaye piyasalarÝnda
šdŸn• alÝr. K‰r amacÝ taßÝmayan bir kredi
kurumu olan AYB, girißimcileri, mali
piyasalarda konumunun saÛladÝÛÝ
ŸstŸnlŸklerden yararlandÝrÝr.

AYB'nin šncelikli hedefi AB'nin dengeli
gelißimine katkÝda bulunmaktadÝr. AyrÝca,

Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi AESK
(http://www.esc.eu.int), 1957 Roma
AntlaßmasÝ •er•evesinde kurulan bir
danÝßmanlÝk topluluÛu. AESK, 4 yÝllÝÛÝna
se•ilen 317 Ÿyeden olußur. †yeler 3 ana
grubu temsil eder: Üßverenler, iß•iler ve diÛer
faaliyetler (•ift•iler, esnaf ve zanaatkarlar,
KOBÜ'ler, aile, ekoloji, šzŸrlŸlerin
dÝßlanmasÝyla mŸcadele kurulußlarÝ vb)...

Komite, Ÿyelerinin gšrŸßlerini temsil eden
ve •ÝkarlarÝnÝ koruyan bir danÝßma organÝ
olarak AB karar alma sŸrecinin temel
taßlarÝndandÝr. Parlamento, Komisyon ve
Konseyin ekonomik ve sosyal politika
alanÝndaki AB kararlarÝnda danÝßmasÝ
gereken bir mercidir. Komite, šnemli
gšrdŸÛŸ  konularda kendi inisiyatifiyle de
gšrŸß bildirebilir. AyrÝca Ÿye olmayan
Ÿlkelerdeki sivil toplum kurumlarÝyla da
ilißkiye girerek bir danÝßma mekanizmasÝnÝ
olußturur.

Bšlgeler Komitesi

1994 Maastricht AntlaßmasÝ'yla olußturulan
Bšlgeler Komitesi (http://www.cor.eu.int),
AB'de yerel ve bšlgesel yšnetimleri temsil
eden ve •ÝkarlarÝnÝ koruyan danÝßma kurumu
olarak •alÝßÝr. Konsey ve Komisyon; eÛitim,
gen•lik, kŸltŸr, kamu saÛlÝÛÝ, istihdam

trans-Avrupa ulaßÝm ve telekomŸnikasyon
aÛlarÝnÝn gelißtirilmesi, •evrenin korunmasÝ,
enerji kaynaklarÝnÝn devamlÝlÝÛÝnÝn
saÛlanmasÝ, endŸstri ve kŸ•Ÿk ißletmelerin
uluslararasÝ dŸzeyde rekabet gŸcŸnŸn
artÝrÝlmasÝna yšnelik projelere finansman
saÛlar.

AYB'nin aday Ÿlkelere yšnelik KatÝlÝm
…ncesi YardÝm ÜmkanÝ, TERRA ve GŸmrŸk
BirliÛi'ni Desteklemeye Yšnelik Kredi Paketi,
bugŸn TŸrkiye'nin kullanÝmÝna a•ÝktÝr.
AYB ve yeni Ÿye Polonya šrneÛi
KOBÜ'lerin desteklenmesi, AYB'nin saÛladÝÛÝ
fonlarda baßlÝca šncelik olarak šn plana
•ÝkÝyor. KOBÜ'ler •oÛunlukla esnek, yenilik•i
ve yoÛunlukla kÝrsal ve az gelißmiß
bšlgelerde istihdam yaratma šzelliklerinden
dolayÝ son derece šnemli. Polonya'da KOBÜ
sektšrŸ %45 istihdam olanaÛÝ saÛlÝyor ve
GSYH'ye katkÝsÝ %60 civarÝnda. AYB'nin
1990'dan bu yana, yerel bankalar
aracÝlÝÛÝyla PolonyalÝ KOBÜ'lere saÛladÝÛÝ
toplam kredi miktarÝ, 1,85 milyar Euro.

AYB, AB'nin uzun vadeli finans kurumu
olarak, 1990 yÝlÝndan bu yana, Polonya'daki
projeler i•in 11 milyar Euro kredi saÛladÝ.
Bu oran, aynÝ dšnemde Orta ve DoÛu
Avrupa'ya saÛlanan kredilerin yaklaßÝk Ÿ•te
birine tekabŸl ediyor. Sadece ge•en yÝl
AYB tarafÝndan Polonya'ya verilen kredi
miktarÝ, 2 milyar Euro seviyesindeydi.

Kaynaklar:
http://www.ikv.org.tr/sozluk2.php?ID=939
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Anadolu Sohbetleri

Al‰addin YŸksel *

1963 yÝlÝnda Ankara AnlaßmasÝ'nÝn
imzalanmasÝyla baßlayan TŸrkiye'nin 42 yÝllÝk
Avrupa BirliÛi (AB) rŸyasÝ ger•ek oldu ve
TŸrkiye ile AB yaklaßÝk yarÝm asÝrlÝk sŸrecin
ardÝndan mŸzakerelere resmen baßladÝ. AB
ile mŸzakerelerin baßlamasÝyla birlikte
TŸrkiye'nin de yeni bir dšneme adÝm attÝÛÝnÝ
hemen sšylemeliyiz. Bana gšre bu sŸrecin
baßlamasÝyla birlikte ilk yapÝlmasÝ gereken
tespit, mŸzakerelere baßlayan bir Ÿlkenin
"statŸsŸnŸn ve algÝlanmasÝnÝn deÛißtiÛinin"
a•Ýk olarak gšrŸlmesidir. Nitekim TŸrkiye
AB'ye giren diÛer Ÿlkelerden farklÝ konumda
ve niteliÛi olan, baßka bir tanÝmla tek
MŸslŸman Ÿlkedir. BŸyŸk nŸfusu, tarihi ve
TŸrk Cumhuriyetlerinden MŸslŸman Ÿlkelere
kadar yaygÝn ilißkiler i•erisinde TŸrkiye'nin
BirliÛe dahil olmasÝyla bu •evrelerin de
kendilerini bir ßekilde AB i•erisinde temsil
ediliyor olmasÝnÝ mutlaka gšrecektir.
TŸrkiye'nin AB'ye katkÝsÝ bu a•Ýdan bŸyŸktŸr.
Sonu• olarak a•Ýk•a ifade etmek gerekir ki
TŸrkiye'nin BirliÛe girißi artÝk stratejik a•Ýdan
bŸyŸk šnem ifade etmektedir.
DŸnyamÝzda her alanda rekabet koßullarÝ
hÝzla deÛißmektedir. VatandaßlarÝn kamu

idaresinden beklentileri deÛißmiß ve vatandaß
talepleri devlete yeni roller ve yeni gšrevler
yŸklemißtir. Gelißen teknoloji, yeni anlayÝßlar
ve vatandaß beklentileri aynÝ zamanda
yšnetim a•ÝsÝndan da deÛißimi gerekli kÝlan
hususlardÝr. Bu gelißmeler i•erisinde Antalya
Valisi olarak; deÛißimlere uyum konusunda
Antalya'daki genel ve yerel idarelerin ve bu
idarelerin yšneticilerinin becerileriyle birbirini
tamamlayan takÝm •alÝßmasÝ yeteneklerini
sŸrekli gelißtirmelerine yardÝmcÝ olmayÝ šncel
gšrev olarak gšrdŸÛŸmŸ belirtmeliyim. Benim
anlayÝßÝma gšre, •alÝßmalarda vasat olana ve
takÝm •alÝßmasÝ yapmayana artÝk hizmetlerde
yer yoktur. Ben bir toplum lideriyim ve bu
itibarla deÛißime uymamÝn yanÝ sÝra, deÛißimi
de yaratma sorumluluÛumun olduÛunu
biliyorum.

DŸnyanÝn yeni ortamÝ i•erisinde ve rekabet
yapÝlanmasÝnda artÝk hepimiz biliyoruz ki;
marka gŸ•tŸr. Bu baÛlamda Antalya'yÝ marka
haline getirmek istiyorsak šnce biz kendi
ŸrŸnŸmŸze inanacaÛÝz ve gŸveneceÛiz. Bunu
yaparken de Antalya'yÝ iyi analiz edeceÛiz ve
deÛerlendireceÛiz ve de iyi projelendireceÛiz.
Baßka bir ifadeyle Antalya'ya, iyi projelerle
felsefi bir gŸ• vermemiz gerekmektedir. Üfade
etmek istediÛim felsefi gŸ•, Antalya ile
tŸketiciler arasÝnda bir gŸveni, bir yaßam
bi•imini ve bir baÛÝ olußturmasÝdÝr. †rŸnŸ
etiketlemek, marka olmaya kesinlikle yeterli
deÛildir. Antalya'da ger•ekleßtirilen
•alÝßmalarda genel ve yerel yšneticilerin
yaptÝÛÝ takÝm •alÝßmasÝ, Akdeniz
†niversitesi'nin katkÝlarÝ, halkÝn ilgisi ve Antalya
basÝnÝnÝn her konuda gšsterdiÛi yŸksek
sorumluluk anlayÝßÝ her tŸrlŸ takdirin
Ÿzerindedir.
Turizm sektšrŸ tŸm Ÿlkeler bakÝmÝndan 21.
yŸzyÝlÝn en gšzde sektšrŸdŸr. Antalya i•in
turizm; yŸksek istihdam yaratan, yŸksek
oranlÝ •arpan etkisiyle diÛer sektšrleri de

tetikleyen, katma deÛer yaratan, ekonomik
gelißmeyi ve dšviz girdisini saÛlayan, Antalya
ve elbette Ÿlke ekonomisinin kalkÝnmasÝna
yardÝmcÝ olan bir sektšr konumundadÝr.

Turizm devamlÝlÝÛÝnÝn esasÝ; doÛal-yapay ve
sosyo-kŸltŸrel kaynaklardÝr. Turistik ŸrŸnŸn
temel kaynaÛÝ, bu Ÿ•lŸnŸn devamlÝlÝÛÝyla
doÛru orantÝlÝdÝr. AyrÝca, Antalya turizminde
deniz-kum-gŸneß šnce anlayÝßÝ ile birlikte
giderek alternatif turizm faaliyetlerine de
mutlaka yšn verilmelidir.

Bu baÛlamda, ßimdi Antalya'da sŸrdŸrŸlebilir
turizm ilke ve ama•larÝ •er•evesinde baßta
altyapÝ yatÝrÝmlarÝnÝn gelißtirilmesi ile
kaynaklarÝn korunmasÝyla •evre
dŸzenlemelerine gidilmesi ve turizmin
•eßitlendirilerek 12 aya yayÝlmasÝ suretiyle
ekonomiye olan katkÝsÝnÝn devamlÝ hale
getirilmesi, mutlak hedefimiz olmalÝdÝr.

AyrÝca, Antalya turizminde kalÝcÝ istikrarÝ
yakalamada šncel ßartlardan birisi de hi•
kußku yoktur ki i• talebin iyi yšnetilmesidir.
Turizm sektšrŸ genel itibarÝyla hassas ve her
olumsuzlukta derhal kÝrÝlgan bir yapÝdadÝr.
DŸnyanÝn global yapÝlanmasÝnda ve mevcut
gelißmeler de gšz šnŸne alÝndÝÛÝnda, bir
šnceki yÝl sorunlarÝnÝn gšlgesinde ve bilinen
tedirginliklerin yaßanabileceÛinin
deÛerlendirilmesiyle kalÝcÝ istikrarÝn
yakalanmasÝnÝn esasÝnÝn, i• talebi iyi
yšnetmeden ge•eceÛi hususunda tereddŸt
bulunmamaktadÝr.

Kabul etmek gerekir ki, i• talebin de iyi
yšnetilmesi halinde Antalya turizm
politikalarÝnÝn •ok daha bŸyŸk baßarÝlarÝ
yakalayabileceÛi hususu, sektšrŸn tŸm
aktšrlerince iyi algÝlanmalÝ ve ißbu husus
yeniden durum deÛerlendirmesine tabi
tutulmalÝdÝr.

Antalya'da turizm politikalarÝnÝn belirlenmesi,
turizm hizmetlerinin planlanmasÝ ve
yšnlendirilmesi, teßvik edilmesi ve
desteklenmesi bi•imindeki sŸrdŸrŸlebilir
turizm kavramÝnÝn uygulanmasÝnda
Antalya'da bulunan kamu kurumlarÝndan
gšnŸllŸ kurulußlara, doÛrudan veya dolaylÝ
olarak turizmle ilgili tŸm kißilere ve organlara
gšrevler dŸßmektedir. 

Nitekim 2005 yÝlÝnda, sektšrŸn tŸm aktšrleri,
sŸrdŸrŸlebilir turizm ilke ve ama•larÝ i•erisinde
ortak akÝlda bulußarak ve tam bir takÝm
•alÝßmasÝ yaparak tŸm zamanlarÝn en yŸksek
rakamÝ olan yaklaßÝk 7.5 milyon turisti
getirerek tam bir tarih yazmÝßtÝr.

DŸnya turizm pazarÝnda kaliteli ŸrŸn, hi•
kußku yoktur ki her zaman tercih sebebidir.
Antalya'yÝ kaliteli bir ŸrŸn ve bir dŸnya markasÝ
haline getirmek amacÝyla Antalya'da turizmin
sŸrdŸrŸlebilirliÛi esas alÝnarak turizm altyapÝ
ve •evre yatÝrÝmlarÝnÝn gelißtirilmesi ve turizmin
•eßitlendirilmesiyle 12 aya yayÝlmasÝ hususu,
hepimizin ortak aklÝ olmalÝdÝr.

(*) Antalya Valisi

SŸrdŸrŸlebilir KalkÝnma ve Antalya

Üdeolojik ayrÝmlarÝn sembolŸ haline gelen
Berlin DuvarÝ'nÝn 1989 yÝlÝnda yÝkÝlmasÝna ve
iki Almanya'nÝn birleßmesine yol a•an politik
deÛißimler, Avrupa BirliÛi'ni (AB) stratejik ve
jeopolitik šnceliklerini yeniden gšzden
ge•irmeye zorladÝ. AB'nin dÝß politika
penceresinde gŸneye doÛru derinleßme
se•eneÛini a•an bu gelißme, Akdeniz
bšlgesiyle ticari ve iktisadi ilißkilerde yaßanan
karßÝlÝklÝ baÛÝmlÝlÝklar ve bšlge Ÿlkeleri ile AB
Ÿlkeleri arasÝndaki yŸksek gelir farklÝlÝklarÝ
gšzšnŸne alÝndÝÛÝnda, bšlgenin barÝßÝ,
gŸvenliÛi, evrenselleßen ekonomiye
eklemlenerek artan refahtan pay almasÝ
a•ÝsÝndan, AB ve Akdeniz Ÿlkeleri arasÝnda
daha yakÝn ve gŸ•lŸ ilißkilerin kurulmasÝnÝ
zorunlu kÝldÝ.

Bu ortaklÝk fikri, Avrupa Konseyi'nin sÝrasÝyla,
1992 Lizbon, 1994 Korfu ve Essen
zirvelerinde gelißerek, 1995 Cannes
zirvesinde, Komisyonun sunduÛu "Avrupa-
Akdeniz OrtaklÝÛÝ" šnergesinin
benimsenmesiyle son halini aldÝ. O zamanki
15 AB ve 12 Akdeniz Ÿlkesinin (Cezayir,
KÝbrÝs, MÝsÝr, Üsrail, †rdŸn, LŸbnan, Malta,
Fas, Suriye, Tunus, TŸrkiye, Filistin Yšnetimi)
dÝßißleri bakanlarÝ, KasÝm 1995'te Barselona'da
bir araya gelerek, bšlgenin refahÝ, barÝßÝ,
gŸvenliÛi gibi ana ama•larÝn yanÝ sÝra, bu
ama•lara hizmet edecek bir •alÝßma
programÝnÝ da i•eren Barselona Bildirgesi'ni
imzaladÝ.

Ge•tigimiz yÝl Barselona SŸreci'nin 10.
yÝldšnŸmŸnŸ kutlayan Avrupa-Akdeniz
Zirvesi'nde, hem ortaklÝÛÝ daha da gelißtirmek
i•in 5 YÝllÝk ‚alÝßma ProgramÝ, hem de
'Teršrizme KarßÝ Prensipler' konusunda
anlaßmaya varÝldÝ.

‚alÝßma ProgramÝ, Avrupa Üyi Komßuluk
PolitikasÝ altÝnda olußturulmuß ikili Eylem
PlanlarÝnÝ tamamlayÝcÝ ve onlarla tamamen
sinerji i•inde Euro-Med •er•evesinde bšlgesel
•alÝßmalara yer veriyor. Sšz konusu prensipler,
AvrupalÝlar, Araplar ve Üsraillileri bir gŸndem
etrafÝnda bir araya getirerek herkesin tŸm
boyutlarÝyla teršrizmle savaß konusundaki
kararlÝlÝÛÝnÝ vurgulama amacÝ taßÝyor.
Euro-Med Sonu• Bildirgesi, "Üyi Komßuluk ve
Ortak Savunma PolitikalarÝ"nÝn yanÝ sÝra AB
ve Akdeniz'de sŸrdŸrŸlebilir kalkÝnmayÝ
saÛlamak Ÿzere de bir dizi ißbirliÛi ve šnlem
planÝ i•eriyor.

http://europa.eu.int/comm/europaid/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm
/external_relations/euromed/publication.htm

Euro-Med:
Avrupa-Akdeniz
OrtaklÝÛÝ,

Avrupa-Akdeniz
OrtaklÝÛÝ, 25 AB ve
12 Akdeniz Ÿlkesini
bir araya getiriyor.

SŸrdŸrŸlebilir KalkÝnma



DŸnya BankasÝ tarafÝndan,
diÛer Avrupa BirliÛi (AB)
aday Ÿlkeleri i•in olduÛu gibi
TŸrkiye i•in de hazÝrlanan
†lke Ekonomik Raporu'nun
(Country Economic Report-CEM)
"SŸrdŸrŸlebilir BŸyŸme ve
AB'ye YakÝnlaßma" isimli
•alÝßmasÝ, 6 Mart 2006
tarihinde Ankara'da yapÝlan
bir toplantÝyla TŸrk
yetkililere verildi.

TŸrkiye'nin AB'ye katÝlÝm ve uyum sŸrecini
desteklemek amacÝyla hazÝrlanan rapor, AB'ye
katÝlÝm i•in gerekli politikalarÝn ve kurumsal
•er•evenin incelenmesiyle birlikte yapÝsal
politikalara dikkat •ekiyor, šnemli pazarlarÝn
ißleyißlerini araßtÝrarak, Ÿretim verimliÛinin
arttÝrÝlmasÝ ve bŸyŸmeyi saÛlayan politikalarÝn
desteklenmesi gerektiÛini vurguluyor.

TŸrkiye'nin bŸyŸme potansiyelinin
deÛerlendirilerek AB'ye katÝlÝm ve mŸzakereler
sŸrecindeki hazÝrlÝklarÝn desteklendiÛi rapor,
kamu finansmanÝnÝn yšnetimi, yatÝrÝm
ortamÝnÝn iyileßtirilmesi, ŸrŸn-piyasa
dŸzenlemeleri, istihdam ve iß piyasasÝ
reformu, mali sektšr reformu, teknoloji
uyumu, rekabeti gelißtirmek i•in ihtiya•
duyulan altyapÝ yatÝrÝmlarÝ, tarÝm ve kÝrsal
kalkÝnma politikalarÝnÝn AB ile uyumlu hale
getirilmesi ve sosyal uyum politikalarÝnÝn
incelenmesi gibi konularÝ kapsÝyor.

Raporun i•erdiÛi konular, ana hatlarÝyla
ßšyle sÝralanÝyor:

Genel Konular

1. AB'ye katÝlÝm sŸreci, TŸrkiye'nin reform
•alÝßmalarÝnÝn lokomotifi olmaya devam
edecek.

2. Bu •alÝßmanÝn amacÝ, TŸrkiye'nin katÝlÝm
sŸrecinde politika šncelikleri olußtururken
ihtiya• duyacaÛÝ stratejik bakÝß a•ÝsÝna katkÝ
saÛlamaktÝr.

3. Bu •alÝßma, bir raporlar dizisi olarak
hazÝrlanacaktÝr. Reform gŸndeminin •ok
geniß olmasÝ, uygulamalarÝn karmaßÝk
dŸzenlemeleri gerektirmesi ve katÝlÝm
sŸrecinin geniß bir zaman yelpazesine
daÛÝlmasÝ, bu dŸzenli raporlar dizisine  ihtiya•
duyulmasÝna neden olmaktadÝr.

4. Gelecekte hazÝrlanacak raporlar ve
•alÝßmalar, bu raporda yer alan konulardan
farklÝ konularÝ da kapsayabilecektir.

Ekonomik Gelißmeler

5. 1999/2001 ekonomik krizlerini takip eden
yÝllarda, TŸrkiye'nin ekonomik performansÝ
•ok gŸ•lŸdŸr.

6. Bu gŸcŸn etkileri, yapÝlan politika
reformlarÝyla daha da pekißtirilmektedir.

7. TŸrkiye, zengin Ÿlkelerin aksine, 1990'lÝ
yÝllardan itibaren bŸyŸme potansiyelini tam
olarak kullanamamÝßtÝr.

8. AB'ye katÝlÝm, TŸrkiye i•in šnemli ekonomik
ve sosyal yararlar saÛlama potansiyeline
sahiptir.

DŸnya BankasÝÕnÝn TŸrkiye Raporu

9. TŸrkiye, sŸrdŸrdŸÛŸ reformlarÝ, ekonomik
dengeleri ve hÝzlÝ bŸyŸmeyi devam
ettirebilmek i•in AB'ye katÝlÝm sŸrecinden
destek almalÝdÝr.

10. TŸrkiye'nin, AB Ÿyesi Ÿlkelerin ortalama
yaßam standartlarÝna yaklaßabilmesi, yapÝsal
reformlarÝn hÝzÝna baÛlÝdÝr.

11. HÝzlÝ bŸyŸme senaryosunda, i• talebinde
gŸ•leneceÛi šngšrŸlmektedir.

12. BšlgelerarasÝ farklÝlÝklarÝn azaltÝlmasÝ ve
ekonomik ve sosyal gšstergeler aralarÝndaki
bŸyŸk farklarÝn azaltÝlmasÝ, AB'ye uyum
sŸrecinde ele alÝnmasÝ gereken en šnemli
konulardan biridir. AB mali yardÝmlarÝndan
bu ama•la yararlanÝlmasÝ gerekmektedir.

13. Reformlar, AB'ye katÝlÝm hazÝrlÝklarÝ
sŸrecinde, daha hÝzlÝ bŸyŸmeyi saÛlamak
amacÝyla yapÝlmaktadÝr. Ancak bu sŸre•
i•erisinde makro ekonomik dengelerin ve
mali •er•evenin korunmasÝ, šnemli piyasalarÝn
ißleyißlerinin sŸrekli olarak gelißtirilmesi ve
Ÿretimde verimliliÛin arttÝrÝlmasÝ gibi hususlar,
her zaman gšz šnŸnde bulundurulmalÝdÝr.

14. AB katÝlÝm sŸrecinin yšnlendirilmesi ve
mŸktesebat uyumunun  ger•ekleßtirilmesi,
kamu kurulußlarÝ arasÝndaki etkin
koordinasyon mekanizmalarÝnÝn
olußturulmasÝyla mŸmkŸn olacaktÝr.

YapÝsal Mali Reformlar ve
Kamu Finansman Yšnetimi

15. TŸrkiye'nin mali disiplinin saÛlanmasÝna
yšnelik •abalarÝ, tŸketim harcamalarÝnÝn
denetiminden ziyade, gelir arttÝrÝcÝ šnlemlere
odaklanmasÝ yšnŸnde olmußtur.

16. Mali disiplinin niteliksel olarak
gŸ•lendirilmesi, AB yolundaki TŸrkiye'nin
kalkÝnma •abalarÝna yardÝmcÝ olacaktÝr.

17. TŸketim harcamalarÝ nedeniyle verilecek
šdŸnler, net kazancÝ ama•layan tŸketim
reformlarÝyla ilißkilendirilmelidir.

18. Daha basit ve saydam bir tazminat
sistemine ge•ilmesi Ÿcretlerin šdenmesini
kolaylaßtÝracaktÝr.

19. Vergi tabanÝnÝn genißletilmesi ve vergi
gelirlerinin arttÝrÝlmasÝ ama•larÝna yšnelik
olarak vergi reformlarÝna devam edilmelidir.

20. Bu konuda šnemli bir ilerleme saÛlanmÝß
olmasÝna raÛmen, bor•lanmanÝn azaltÝlmasÝ
h‰l‰ bir sorun olmaya devam etmektedir.

YapÝsal Politikalar ve YatÝrÝm
OrtamÝ

21. Üß kurma, ißletme ve iß kapatma
konusunun šnŸndeki idari zorluklarÝn
azaltÝlmasÝ yšnŸnde gelißmeler kaydedilmißtir.
Ancak bundan sonraki adÝmlarÝn da tespit
edilmesi gerekmektedir.

22. YapÝlan iß sšzleßmeleri ve kontratlarÝn
ge•erliliklerinin saÛlanmasÝ yšnŸnde šnemli
adÝmlar atÝlmÝßtÝr ancak, ticari mahkemeler
ve burada alÝnan kararlarÝn uygulanmasÝna
yšnelik kaygÝlar sŸrmektedir.

23. Devlet YardÝmlarÝ konusunda ilerleme
kaydedilmesi acil šneme sahiptir.

24. GŸ•lŸ piyasa rekabeti saÛlanmasÝ
konusunda ilerleme kaydedilmelidir.

25. TŸrkiye'nin imajÝnÝ ve kredibilitesini arttÝran
AB'ye katÝlÝm hazÝrlÝklarÝ ve gŸ•lŸ reform
•alÝßmalarÝna ek olarak yabancÝ yatÝrÝmlarÝn
arttÝrÝlmasÝ i•inde hedeflerin belirlenmesine
ve daha fazla insiyatife ihtiya• duyulmaktadÝr.

ÜstihdamÝn ArttÝrÝlmasÝ ve Üß
PiyasasÝ Reformu

26. Üstihdam piyasasÝnÝn performansÝ, AB'ye
katÝlÝma hazÝrlanan TŸrkiye i•in kaygÝ vericidir.

27. Üstihdam olanaklarÝ yaratÝlmasÝnÝn
hÝzlandÝrÝlmasÝ i•in olußturulan reform
gŸndemi •ok yšnlŸdŸr ve dÝß faktšrlerden
etkilenmektedir. Üstihdam piyasasÝ reformunu
tanÝmlayan temel prensip, iß imkanlarÝnÝn
olußturulmasÝ ve korunmasÝndan ziyade
iß•ilerin korunmasÝ olmalÝdÝr.

28. Üß•i Ÿcretlerindeki vergi yŸkŸ •ok fazladÝr.

Mali Sektšrdeki Gelißmeler

29. 1999/2001 krizini takiben šnemli adÝmlar
atÝlmÝßtÝr ancak mali sektšrŸn
verimliliÛe ve bŸyŸmeye olan katkÝlarÝ halen
deÛißkendir.

30. Geniß kapsamlÝ mali sektšr reformlarÝna
ihtiya• duyulacaktÝr.

Teknoloji Uyumu ve
Yeteneklerin Gelißtirilmesi

31. Bilgi faktšrlerini birleßtirilmesi (ki bunlar
teknolojinin hazmedilmesi, yaratÝcÝlÝk, kalite
standartlarÝ ve iß yetenekleri olarak ifade
edilmektedir) bŸyŸmenin devam etmesi ve
AB tek pazarÝ i•erisinde Ÿlkenin rekabet
gŸcŸnŸn ve kapasitesinin arttÝrÝlabilmesi i•in
kritik šneme sahiptir.

32. Teknolojinin uyumlulaßtÝrÝlmasÝ ve
yaratÝcÝlÝÛÝn arttÝrÝlmasÝ i•in olußturulan reform
gŸndemi, idari ve dŸzenleyici reformlarla
idari kapasitenin gŸ•lendirilmesi •alÝßmalarÝyla
birlikte ele alÝnmalÝdÝr.

33. Modern kalite standartlarÝ sistemi
olußturulmasÝ yolunda TŸrkiye šnemli
adÝmlar atmÝß bulunmaktadÝr. Ancak bunun
devam ettirilmesi ve daha baßka adÝmlarÝn
da atÝlmasÝ gerekmektedir.

34. ÜßgŸcŸnŸn yetenekleri šzel sektšrŸn ve
modern ekonominin ihtiya•larÝyla daha
uyumlu bir hale getirilmelidir.

Rekabet GŸcŸnŸn ArttÝrÝlmasÝ
i•in Gerekli AltyapÝ

35. TŸrkiye, altyapÝ hizmeti alanlarÝ i•in gerekli
hukuki ve dŸzenleyici yapÝlarÝ olußturarak
mŸktesebat uyum •alÝßmalarÝnda ilerleme
kaydetmißtir.

36. Enformasyon ve haberleßme
teknolojilerinin tŸm alanlarÝnda saÛlanacak
olan hÝzlÝ bŸyŸme šnemli Ÿretim kazan•larÝ
saÛlayacaktÝr.

37. UlaßtÝrma sektšrŸnde TŸrkiye'nin
karßÝlaßacaÛÝ sorunlar, bu konudaki
mŸktesebat uyumunun •ok štesine
ge•mektedir.

38. Enerji sektšrŸnde devam eden yeniden
yapÝlandÝrma •alÝßmalarÝ, rekabete ve daha
kaliteli arza neden olacak daha liberal ve
daha uygun dŸzenlemeleri gerektirmektedir.

TarÝm ve KÝrsal KalkÝnma

39. TarÝm sŸbvansiyonlarÝ reformu, verimliliÛi
arttÝrÝcÝ šnemli dŸzenlemeler getirmektedir.
Ancak, ticareti koruma ama•lÝ olarak Ÿreticiler
saÛlanan dolaysÝz sŸbvansiyonlar h‰l‰ •ok
yŸksektir.

40. Sonu• olarak, TŸrkiye'nin CAP (Ortak
TarÝm PolitikasÝ) ile tam uyum saÛlanmasÝ
tarifelerdeki korumayÝ azaltÝcÝ dŸzenlemeler
getirecektir ama aynÝ zamanda ihra•
ŸrŸnlerinin serbest piyasaya girißleri de
bundan etkilenecektir.

41. TŸrkiye tarÝmÝnÝn, AB tarÝm politikalarÝ
ve CAP (Ortak TarÝm PolitikasÝ) yapÝsÝ
i•erisinde AB katÝlÝm sŸrecinde bŸyŸmeye
devam etmesi ka•ÝnÝlmazdÝr.

42. CAP (Ortak TarÝm PolitikasÝ) sŸrekli
deÛißtiÛi ve gelißtiÛi i•in, burada yer alan
tarife koruma tedbirlerine uyum, katÝlÝm
sŸreci boyunca yakÝndan takip edilmelidir.

43. Bir yandan tarÝmda yapÝsal deÛißikliklere
uyumun saÛlanmasÝna yšnelik •alÝßmalar
diÛer taraftan da kÝrsal kalkÝnma •alÝßmalarÝ
desteklenmelidir.

Sosyal Uyum ‚alÝßmalarÝ

44. Sosyal i•erme, Kopenhag kriterlerine
uyum a•ÝsÝndan •ok šnemli bir husustur.

45. SaÛlÝk harcamalarÝnÝn ve yatÝrÝmlarÝnÝn
(tŸm •ÝktÝlarÝnÝn) daÛÝlÝmÝ eßit (homojen)
deÛildir.

46. SaÛlÝk hizmetlerine erißim arttÝrÝlmalÝdÝr.

47. Sosyal i•erme ve bŸyŸme, saÛlÝkla ilgili
mŸktesebatÝn šnemli bšlŸmlerini
olußturmaktadÝr. AyrÝca kalkÝnma politikalarÝ
a•ÝsÝndan da bŸyŸk šnem taßÝmaktadÝr.

48. AB'ye katÝlÝm sŸrecinde daha hÝzlÝ bŸyŸme
ve sosyal i•erme politikalarÝnÝn gelißtirilmesi
gerekmektedir.

DŸnya BankasÝ tarafÝndan 2006 yÝlÝ baßlarÝnda
TŸrkiye i•in hazÝrlanan bu raporun benzerleri,
1997 yÝlÝnda "AB Yolunda Reform ve BŸyŸme"
baßlÝÛÝyla Polonya i•in; 1999 yÝlÝnda "AB
Yolunda" baßlÝÛÝyla Macaristan i•in; 2004
yÝlÝnda ise "AB ile Entegrasyonun
YapÝlandÝrÝlmasÝ" baßlÝÛÝyla Romanya i•in
hazÝrlanmÝßtÝr.

Bu RaporlarÝn Üngilizce orijinallerine www.worldbank.org
adresinden ulaßÝlabilir.
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Ekonomik PolitikalarÝn
Ana Yšnelimleri
(2005-2008)

Avrupa Konseyi, 12 Temmuz 2005'te, †ye
Devletler ve TopluluÛun, 2008 yÝlÝna kadar
devam edecek Ekonomik PolitikalarÝnÝn
Ana Yšnelimleri hakkÝnda (GOPE:
Grandes Orientations des Politiques
Economiques) kararlar aldÝ. Tavsiye
kararlarÝyla, Lizbon Stratejisi'nin genel
•er•evesine gšre hazÝrlandÝ. BirliÛin, bu
stratejinin ama•larÝna ulaßmak, yani 2010
yÝlÝna kadar ekonomisini dŸnyanÝn en
rekabet•i ekonomisi haline getirebilmek
i•in, tŸm olanaklarÝnÝ harekete ge•irmek
zorunda olduÛu bildirildi. BirliÛin,
politikalarÝnÝ ekonomik bŸyŸme ve istihdam
Ÿzerine kurmasÝ gerektiÛi hatÝrlatÝldÝ. Tavsiye
kararÝ, Ÿye devletlerin uygulamak zorunda
olduklarÝ makro ve mikro ekonomik
politikalarÝ i•eriyor. GOPE, bŸtŸn Ÿye Ÿlkeler
tarafÝndan uygulanacak ve "2005-2008
Lizbon Topluluk ProgramÝ"yla
tamamlanacak.

Topluluk Ekonomisi:
Son durum

Tavsiye kararÝ, šncelikle TopluluÛun mevcut
ekonomisini ele alÝyor. 2003 yÝlÝnÝn
ortalarÝndan itibaren ivme kazanan
ekonomi, 2004'Ÿn ikinci dšneminde
yavaßladÝ. Bu yavaßlamanÝn baßlÝca nedenleri
arasÝnda petrol fiyatlarÝnÝn yŸksek ve
istikrarsÝz olußu gibi dÝß etkenler sÝralanÝyor.
Konsey, bazÝ Avrupa ekonomilerindeki
hassasiyetin nedenini ise yapÝsal zayÝflÝklarÝna
baÛlÝyor. 2005'de, GSYH'nin ÝlÝmlÝ bir
bi•imde artacaÛÝ šngšrŸlŸyor.

YapÝsal ve makroekonomik politikalarÝ
šzellikle hammadde fiyatlarÝndaki artÝß ve
sanayi fiyatlarÝnÝ dŸßŸrmeye yšnelik baskÝlar
gšz šnŸnde bulundurularak incelemek
gerekiyor. Topluluk nezdinde potansiyel
bŸyŸme oranlarÝ, •oÛunlukla ßirket ve
tŸketicinin gŸvenini gŸ•lendirmeye ve
dŸnya ekonomik konjonktŸrŸnŸn (petrol
fiyatlarÝ ve kambiyo fiyatlarÝ gibi) olumlu
bir bi•imde bŸyŸmesine baÛlÝ.

BŸyŸme ve istihdamÝn lehine
makroekonomik politikalar

Konsey, bŸyŸme ve istihdamÝn iyileßtirilmesi
i•in gerekli olan ve ekonomik istikrarÝ
saÛlayan ßartlarÝ yaratacak makroekonomik
politikalar belirledi. Para politikalarÝ, fiyat
istikrarÝnÝn saÛlayarak •šzŸmlere katkÝ
saÛlayabilir.

Konsey kararÝnda, ekonomik politika
alanÝnda †ye †lkelerin uymasÝ gereken 6
kural belirledi. KurallarÝn amacÝ:
SŸrdŸrŸlebilir bŸyŸme i•in ekonomik
istikrar saÛlamak. "Üstikrar ve BŸyŸme
PaktÝ" •er•evesinde †ye †lkeler orta vadeli
bŸt•e hedeflerine uymak zorundadÝr. Fazla
a•ÝÛÝ olan Ÿlkeler, bu soruna hemen •šzŸm
bulabilmek i•in gerekli her tŸrlŸ šnlemi
(yapÝsal reformlar gibi) almalÝdÝr.

Ekonomi ve bŸt•enin ayakta durmasÝnÝ
saÛlamak. †ye †lkeler, toplumun yaßlanma
sorununa yšnelik olarak, kamu bor•larÝnÝ
dŸßŸrerek ve bšylece emeklilik, sosyal
sigorta ve saÛlÝk rejimlerini gŸ•lendirerek,
mali a•Ýdan ayakta kalmak zorundadÝr.
KadÝnlarÝn, gen•lerin ve yaßlÝlarÝn iß
piyasasÝna katÝlÝmlarÝnÝ arttÝrmak i•in gerekli
tŸm šnlemler alÝnmalÝdÝr.

BŸyŸme ve istihdama yšnelik tŸm
kaynaklarÝn etkin bir bi•imde tahsis
edilmesini teßvik etmek. †ye †lkeler,
kamu harcamalarÝnÝ bŸyŸmeyi saÛlayan
alanlara doÛru yeniden yšnlendirmelidir.
AyrÝca, vergi yapÝlarÝ bŸyŸmenin
potansiyelini gŸ•lendirecek bi•imde uygun
hale getirilmelidir. Kamu harcamalarÝ ve
hedeflerin ger•ekleßmesi arasÝndaki ilißkiyi
deÛerlendirecek yeni mekanizmalar
olußturulmalÝdÝr.

Ekonomik istikrar i•in Ÿcretlerin
gelißimini izlemek. †cretlerle ilgili
mŸzakere sistemleri i•in, †ye †lkeler
tarafÝndan uygun ßartlar belirlenmelidir.
Bu, sosyal ortaklarÝn rolleri gšzetilerek
yapÝlmalÝdÝr. Bšylece nominal maaß ve iß
maliyetinin gelißimi; fiyat istikrarÝna ve orta
vadede verimliliÛe paralel olarak
ger•ekleßtirilecektir.

Makroekonomik, yapÝsal ve istihdam
politikalarÝ arasÝnda uyumu
gŸ•lendirmek. †ye †lkeler, bŸyŸme
potansiyelini arttÝrmak i•in iß ve ŸrŸn
piyasasÝna yšnelik reformlar uygulamalÝdÝr.
Bšylece, esneklik ve dolaßÝmÝ iyileßtirerek,
kŸreselleßmeye, teknolojik ilerlemeye,
konjonktŸrel deÛißimlere karßÝ iß ve ŸrŸn
piyasalarÝnÝn uyum kapasitelerini arttÝrarak,
makroekonomik •er•evelerini
gŸ•lendirebilirler. Ek olarak, vergi ve
tazminat sistemleri, reformdan ge•irilmelidir.

Avrupa Ekonomik ve Parasal BirliÛi'nin
dinamizmine ve iyi •alÝßmasÝna katkÝda
bulunmak. Euro bšlgesi Ÿlkeleri, ekonomi
ve bŸt•e politikalarÝnÝ daha iyi bir
koordinasyon sistemi i•erisinde yŸrŸtmelidir.

Mikroekonomik reformlar

Konseye gšre, bŸyŸme potansiyelini
gŸ•lendirmek, ancak yeni istihdam
olanaklarÝ yaratarak ve verimliliÛi arttÝrarak
mŸmkŸn. BŸyŸme i•in ana unsurlardan
biri, AR-GE, yenilik•ilik (inovasyon) ve
eÛitime yapÝlacak yatÝrÝmlar... Konsey, bu
•er•evede, mikroekonomik reformlar i•in
10 kural belirledi. Kurallar, aßaÛÝda belirtilen
konularÝ i•eriyor:

AR-GE alanÝnda yatÝrÝmÝ arttÝrmak ve
iyileßtirmek. Bu konuda ßirketlerin
oynamasÝ gereken rol hayati šneme sahiptir.
Bu baÛlamda, AR-GE •alÝßmalarÝna aÛÝrlÝk
verilmelidir. 2010'a kadar AR-GE yatÝrÝm
oranÝ, GSMH'nÝn %3'ne •ÝkarÝlmalÝ, bu
oran, šzel ve kamu yatÝrÝmÝ arasÝnda eßit
olarak daÛÝtÝlmalÝdÝr.

Hangi yšntemle olursa olsun,
yenilik•iliÛi (inovasyon) kolaylaßtÝrmak.
†ye Ÿlkeler yenilik•iliÛe yšnelik hizmetleri
iyileßtirmelidir. Bšylece, teknoloji transferleri
saÛlanmalÝ ve araßtÝrma enstitŸlerini ve
Ÿniversiteleri toplayan yenilik•ilik (inovasyon)
merkezleri kurulmalÝdÝr. Ulusal ve
uluslararasÝ finansmanlara ulaßÝm
kolaylaßtÝrÝlmalÝdÝr. Fikri mŸlkiyet haklarÝnÝ
savunmak i•in gerekli šnlemler, en kÝsa
zamana yŸrŸrlŸÛe konmalÝdÝr.

Bilgi-iletißim teknolojilerinin
yaygÝnlaßmasÝnÝ, kullanÝmÝnÝ
kolaylaßtÝrmak ve bilgi toplumu
yaratmak. †ye †lkeler, kamu
hizmetlerinde, KOBÜ'lerde ve evlerde bilgi-
iletißim teknolojilerinin kullanÝmÝnÝ
desteklemelidir.

Avrupa sanayisinin rekabet avantajlarÝnÝ
gŸ•lendirmek. Avrupa, rekabet
avantajlarÝnÝ kullanabilmek i•in, modern ve
aktif bir sanayi politikasÝ izlemelidir. Bunun
ama•la kŸreselleßmeye karßÝ verimlilik
faktšrlerini arttÝrmak, yeni teknolojiler
gelißtirmek ve yeni pazarlar yaratmak
gerekmektedir.

KaynaklarÝn sŸrdŸrŸlebilir kullanÝmÝnÝ
desteklemek ve •evreyi korumak. †ye
†lkeler, sŸrdŸrŸlebilir, gŸvenilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklarÝna šncelik
vermelidir. Avrupa ve dŸnya šl•eÛinde ise,
teknolojinin doÛaya zarar vermesini
šnlemeye yšnelik šnlemler alÝnmalÝdÝr.
‚evre ve sŸrdŸrŸlebilir kalkÝnma Ÿzerinde
olumsuz etkileri olan, KOBÜ'lere yšnelik
sŸbvansiyonlar kaldÝrÝlmalÝdÝr.

Ü• pazarÝ gelißtirmek ve derinleßtirmek.
†ye devletler topluluk mevzuatÝnÝ etkin bir
bi•imde uygulamalÝ ve hizmetlere yšnelik
bir i• pazar olußturmalÝdÝr. AyrÝca, finans
pazarlarÝnÝn entegrasyon sŸreci
hÝzlandÝrÝlmalÝdÝr.

KŸreselleßmeye karßÝ pazarlarÝn dÝßarÝya
a•ÝlÝmÝnÝ ve rekabet•i gŸcŸnŸ saÛlamak.
KŸreselleßmeden yararlanmak amacÝyla,
rekabet gŸcŸnŸ sÝnÝrlayan her tŸrlŸ yasal
ve ticari engel, ortadan kaldÝrÝlmalÝdÝr.
Rekabet politikasÝ daha etkin bir bi•imde
uygulanmalÝ ve devlet yardÝmlarÝnÝn oranÝ
dŸßŸrŸlmelidir.

Þirketlerin ortamÝnÝ daha rekabet•i hale
getirmek. Konsey, †ye †lkelere, ßirketler
arasÝndaki rekabeti arttÝrmalarÝnÝ tavsiye
etmektedir. KOBÜ'ler Ÿzerindeki idari
yŸkŸmlŸlŸklerin asgari dŸzeye indirilmesini
ve ßirketlere sosyal sorumluluk duygusunun
aßÝlanmasÝnÝ šnermektedir.

Þirket anlayÝßÝ olußturmak ve KOBÜ'lere
uygun bir ortam yaratmak. †ye †lkeler,
KOBÜ'lerin olußmasÝ ve bŸyŸmesi i•in
finansal kaynaklara ulaßÝmÝ kolaylaßtÝrmalÝdÝr.
KOBÜ'lerin yenilik•ilik (inovasyon) kapasitesi
gŸ•lendirilmelidir. Üflas gibi konularÝn
šnŸndeki engelleri kaldÝrmak i•in, ulusal
mevzuat gšzden ge•irilmelidir.

Avrupa'da altyapÝlarÝ iyileßtirmek.
Modern bir altyapÝya sahip olmak, insan,
hizmet ve mallarÝn serbest dolaßÝmÝnÝ
kolaylaßtÝrmak i•in son derece šnemlidir.
AltyapÝnÝn varlÝÛÝ, ßirketlerin belirli bir
bšlgeye yerleßme kararÝ almalarÝndaki en
šnemli etkendir. †ye †lkeler, bu tŸr
altyapÝlarÝn gelißtirilmesi i•in her tŸrlŸ olanaÛÝ
saÛlamalÝdÝr.

Makro ekonomik politikalar; fiyat artÝßlarÝ,
issizlik, bŸyŸme potansiyeli, GSMH ve
benzeri "bŸyŸk •aplÝ" ekonomik faktšrleri
etkileyebilecek politikalardÝr. Mikro
ekonomik politikalar; šrneÛin šzel veya
tŸzel kißilerin ekonomik i•erikli kararlarÝnÝ
yšnlendirebilecek politikalardÝr.

Üstikrar PaktÝ ve Ekonomik PolitikalarÝnÝn Koordinasyonu
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